(=]

a»

S ads sommwo | mmsTeno Puertos del Estado
1 !’; Wt 'T: E ESPANA DE TRANSPORTES

= 2 ¥ MOVILIDAD SOSTEMNIBLE —W—

Autoridad Portuaria de
Baleares

Plan de Empresa
2024

AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES

VNN NN N NN N NN NN NNANNNANNYN

CLLLLLLLLLLOLLLEL L LA

VAIUNNRNNNNNNNNNNNNNNNN

CLLLLL L L LI L

VARUANNNNRNNNNNNNNNNNNNNYN

CA SNV VPSS

;\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\




AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES— PLAN DE EMPRESA 2024

INTRODUGCCION .....ouviieiectctete ettt ae et ettt as st e s s s s s et e s s s s e et et s s s ssae b et s s ans s s ssaebe s s s enansesesas 4
ANTECEAENTES Y ESTIUCTUIA w1viiiictiiieieiieeeeiieee s ettt e e eette e e e suteeeesebteeeees sabtaeeesabeeeesantaeassastaeessnsaeeeasnsaeessassaeessnsaneensennses 4
(@oT e = Lol ol 1 AU T oY (U | U URPRR 6
(O =T aTo T = = g =T = LTSS 11

1. DIAGNOSTICO DE SITUACION (DAFO).....cvvuiuerieereieseeseeeesesssesesesesssesesassesssesesessssesessssesssesssassesssassesassessassans 19
AMENAZAS ..ot eeeee et s e tes s ae s aeses st e s st esases s st sase st esae s s as e e s s e e s esse s e s s e et s as s e s st e s s ae e et nssae s et enaetesaraesenanaenans 19
OPORTUNIDADES ..ottt teeete st e s see s ses et sassesases s sessassssassesssessessssesassesensssasssssssssssssasassessssssssessssssssansnsans 20
DEBILIDADES ...voveeeveiecve ettt ettt st a e s et es s b st s et s et a e st s s s et s st n et s e e s s et n e snanen 21
FORTALEZAS .ottt et te s ae st sasses et esas s s s s et sasses st e s aesesas s e s s ae s s astns s sssessstesssessnsesnassssanansananen 22

2. DIMENSION ECONOMICA ..ottt eee ettt eae et es et s s s st et es s st e st s ssaesesesessasaesesesenanaeaesens 24
SECCION T2, ettt ettt ettt s ettt e bbbt e s e et e bbb asse s et et et s s aet et e b e s s anaet et e eaea et et es s snanaetesenanas 24

1. INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION PORTUARIA. ....ocoveeevteceeeeeeievesaeseseetesesaesesassssesaesesasssassessassesasannans 24

2. INSTRUMENTOS DE ORDENACION DEL DOMINIO PUBLICO. ......ouvuvierrreeereeressie s 25
SECCION 22, ettt s et a et et b bt s e et e bbb s aea et e bbb sn s e et b s s s e et et e aet et et es s snana et et nanas 32
1. PREVISIONES DE TRAFICO PORTUARIO ......oovveeceeeeceeeeeeetesseeseeesesssassesasssssss s sssassssasssssassesssassesssessanens 32
SECCION B2.....eeeeeeeeeteeeete ettt b e s st a s a et a et s st s et s s s s s s s s s e s s s s s s s sestebnaesesenaesnansenans 36
1. PROGRAMACION DE INVERSIONES. .....oucuiueteieieeececteteteeessaeseteseseseaesesesessssesssssassesesesessssssesesesesssassesessans 36

2. CONECTIVIDAD MARITIMO TERRESTRE ....cvuvevueveiieeeeecseseeeetessseseseesessssssesassssssessssssssssssasssssssssssssasanens 43
SECCION 2.ttt ettt bttt et bt e s et ettt asas s et e bbb sssea et e b e s s a et et e sea et et et s s snana et et enanas 44
1. PROGRAMACION ECONOMICO-FINANCIERA. .....ouveererreeteeeceeteseetessaesessesesssesessesssesssesassessssssassssesanennans 44

2. COEFICIENTES CORRECTORES Y RENTABILIDAD.........oevvueverereeeeesaesesaesesessessaesesessesesaesessssassesssesesassenans 50

3. BONIFICACIONES. .....cuctieeueeeeteeceeteseetesecaeses s ssae s saesessss et essssesesasssssssesessssessssesssesessssesnsesansssssasasnnsesans 50

3. DIMENSION AMBIENTAL. c.vovuieviecteeeeetesecteseseetesssssesestesessssessssssssessssssssssasssesssassssssssssassssssessassssasasssssasseseens 53
1. OBIJETIVOS E INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL. .....cuovuiuevieruereeeeeseieseseesesesaesesee s senaneos 53

A, DIMENSION SOCIAL w..oovueeieveveieeeeceete et eeeeae et s s e s et et es s es s s s esetesesesssseses et s s assesesesessssssesesesesasssaetesesesesesanas 56

SECCION T2....ceeeeeeeeeeeeete ettt ettt a s e a ettt s s s s ae s et et s s ana et et et s s aea et et es s e ast et e eana et et et s ananantetesanas 56
1. PLANES DE AUTOPROTECCION Y PROTECCION. .......oucvveeeerceceeeeeeetessae s tessaesesasas s e senassssasaesesanaenas 56

2. AYUDAS A LA NAVEGACION. ..ottt et s s et et s et s s s st et es s ssaete s s s s ssae st et s enanaeee 57

3. INTEGRACION PUERTO CIUDAD. .....ouiuiviereeiereeseeeaeieseeae s sesaesessaesesasses s sassesesassssassesesassesssassasassesnassans 59
A, DIGITALIZACION. ..ocecveeeteecee et teeae et s et a et st a et n st es st s asses s et ansssesass et s s sasasaesaserananens 60
SECCION 22 INDICADORES SOCIALES: IGUALDAD, ACCESIBILIDAD, COMUNICACION CODIGO ETICO ............... 63
2




SECCION 32 TRANSPARENCIA .....oouiuviieivsiieeseestessee sttt ssesesasae s s s s s s s st bbb s s st s s s s s st s s se s sassessneas 65
SECCION 42 ANALISIS Y PREVISION DE RRHH ....cuuiuiaciiaeiesereaeieeseseiseesessessesese st sss s s s sessssesssssssesesssesssenes 66
(0] 1T a = V] o] [ o= e [l = o] o =T XS 66

o VoAU T - o [N T=T 6To T o = P 68

5. OBJETIVOS OPERATIVOS Y RATIOS DE GESTION. .....ouiuiveiiieiicicteteteeee ettt ae et es s e 69
1. OBIETIVOS OPERATIVOS. ... ettt ettt sttt sttt sttt et st s st st st et e bt e bt e sbeesaeesmeesanesane 69

2. RATIOS DE GESTION 2022/2027. ...ovuvueveeereererereesaeiesesesessesesassesesse s sess e ssssesesas s sesassesssassssassssesassans 69
AINEXOS ...ttt ettt ettt ettt e bt e sh et e h et e a et e ae e et e e bt e bt e bt e bt e bt e beeehe e ek e e eheeeh e e eh bt e be e beeabeeeheeeheeeaeesatesaeas 70




INTRODUCCION

Antecedentes y estructura

El Plan de Empresa 2024 de la Autoridad Portuaria de Baleares, con afio horizonte 2027, fue acordado con
Puertos del Estado el dia 06 de junio de 2023, habiéndose celebrado previamente, el 13 de abril de 2023, una
reunion técnica preparatoria para analizar tanto la previsidon de los traficos portuarios como el plan de
inversiones propuesto por la Autoridad Portuaria.

Resulta oportuno recordar que el Plan de Empresa es un instrumento legal incardinado en el proceso de
planificacién de la Autoridad Portuaria, que se rige por el articulo 55 del Texto Refundido de la Ley de Puertos
del Estado y de la Marina Mercante aprobado mediante Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre,
y en el que se concreta la estrategia a corto y medio plazo de la Autoridad Portuaria desde una concepcién
no sélo presupuestaria sino global.

En el presente documento del Plan de Empresa se recogen los acuerdos pactados entre la Autoridad
Portuaria de Baleares y Puertos del Estado, en coherencia con las directrices del Gobierno sobre las
cuestiones establecidas en el marco legal portuario. Se constituye asi el Plan de Empresa en la referencia
basica para conocer el diagndstico de situacidn, los objetivos y el presupuesto de la Autoridad Portuaria, asi
como la evaluacién y el analisis de su grado de cumplimento. Se incluyen ademads aspectos adicionales que,
por su singularidad y relevancia fueron tratados de forma especifica, asi como diversas tareas a realizar en el
corto y medio plazo.

Para establecer la estructura del presente Plan de Empresa, debemos hacer referencia necesariamente al
Marco Estratégico del Sistema Portuario, el cual, tras un largo periodo de reflexion y de didlogo con todo el
sector portuario, iniciado en el otofio de 2018, fue ratificado en septiembre del afio 2022 por el Consejo
Rector de Puertos del Estado y aprobado definitivamente en octubre de 2022 por el Ministerio de Transporte,
Movilidad y Agenda Urbana. (Fecha de publicacién en el BOE 26 de octubre: Orden TMA/1014/2022, de 7 de
octubre, por la que se aprueba el Marco Estratégico del sistema portuario de interés general).

El prolongado proceso de comunicacién y didlogo, planteado de modo abierto y constructivo, ha dado lugar
a un documento contrastado, multifacético, que ha evolucionado, hasta fructificar en una estrategia y un
conjunto de medidas, que equilibran las prioridades puestas de relieve por los organismos portuarios con las
de la comunidad portuaria y sus clientes.

Recoge el Marco Estratégico un rumbo compartido hacia un escenario renovado de los puertos de interés
general a ser alcanzado en el afio horizonte 2030. Un escenario en el que, ademas de continuar detentando
el mejor posicionamiento comercial posible en las redes de transporte y logistica, los puertos de interés
general se convierten en referencias para el despliegue de la transformacion digital y energética, en aras a
garantizar la eficiencia, conectividad, seguridad y sostenibilidad del propio sector y por ende del conjunto de
la economia, sin olvidar la necesaria perspectiva social que debe guiar la gestion de los puertos, buscando el
mejor servicio posible a la sociedad a la que en definitiva servimos.

Cabe concebir en ese escenario deseable un despliegue de puertos inteligentes, hiperconectados y
sincromodales, capaces de optimizar la gestidén de las corrientes de carga, de pasajeros, de elementos de
transporte, de datos, de energia y de todo tipo de recursos, en sus propios contextos econémicos y
ambientales, por muy cambiantes que éstos sean. También se hace valer, un reconocimiento social
generalizado de los puertos, como instrumentos al servicio de las personas, tanto las que habitan en las
ciudades adyacentes como las ubicadas en sus areas de influencia.
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Se estima que, con los recursos humanos adecuados, las metas fijadas en el marco estratégico seran
alcanzables. EI Marco Estratégico tiene por objeto definir qué puertos queremos para el 2030 con
independencia del tipo de organizacion que rija en cada momento.

Sobre estas premisas, el Marco Estratégico se constituye en una referencia para las distintas figuras que
componen la planificacion de los puertos de interés general entre las que se encuentran ademas de los Planes
Estratégicos y Directores de las Autoridades Portuarias, los Planes de Empresa. Estos por su regularidad y su
caracter operativo y presupuestario, se convierten en la herramienta donde se compartird entre Puertos del
Estado y cada Autoridad Portuaria, la evaluacion con frecuencia anual, de los indicadores del Marco
Estratégico. Puertos del Estado ha contratado recientemente la asistencia técnica para realizar los servicios
de analisis del seguimiento de la implantacién del Marco Estratégico, asi como puesta a disposicién de una
herramienta de gestion de la informacion. Segun la planificacion prevista, en el Plan de Empresa 2025 se
prevé desarrollar un primer listado de indicadores mas relevantes a implantar y en el Plan de Empresa 2026
se tratard de implementar ya el conjunto de estos bajo una nueva herramienta de gestidn de la informacién.

No obstante, en avance y continuidad de lo realizado en afios anteriores, y con el objetivo de irimplementado
progresivamente la adaptacién de la estructura del Plan de Empresa al esquema y contenidos del Marco
Estratégico, el presente documento se estructura en los siguientes epigrafes:

1. Diagndstico de situacion (DAFO).

2. Dimensidn econdmica, que aborda las siguientes secciones:

La Seccion 12 muestra el estado de los diferentes instrumentos de planificacidon portuaria, asi como
las herramientas que permiten la ordenacién del dominio publico y la valoracién de aguas y terrenos.
Se analiza ademas en esta seccidn el estado de los servicios portuarios.
En la Seccién 22 se vuelca el resultado del consenso en torno a la previsién de traficos que cabe
esperar hasta el afio horizonte considerado.
En la Seccion 32 se consigna la programacion de inversiones previstas.
En la Seccion 42 se examina la programacién Econdmico-Financiera y se incluye la propuesta de
coeficientes correctores y bonificaciones, contrastada con el célculo de la rentabilidad de la
Autoridad Portuaria en funcion de la citada programacién.

3. Dimension Ambiental, plasmada a través de una serie de objetivos e indicadores de sostenibilidad

ambiental.
4. Dimension Social, que cuenta con las siguientes secciones:

En la Seccién 12 se revisa el estado de los planes de autoproteccién y de los planes de proteccion
de las instalaciones portuarias y de los puertos, y se incluye un breve diagndstico y prevision de
medidas de mejora de las ayudas a la navegacién que tiene asignada la Autoridad Portuaria y un
analisis tanto de la integracion Puerto Ciudad como de la digitalizacion.

En la Seccidn 22 se abordan los indicadores sociales de igualdad, accesibilidad, comunicacién y
las referencias a la ética y responsabilidad corporativa.

En la Seccidon 32 se analizan nuevos indicadores relacionados con la Transparencia.

En la Seccidon 42 se analiza los Recursos humanos y su previsién.
5. Objetivos operativos ‘de nivel 1’y ratios de gestion, que ilustran el grado de avance hacia las principales

metas de la Autoridad Portuaria.

En esta misma linea se resalta que el Marco Estratégico, como modelo de desarrollo que marca el rumbo a
seguir por los puertos de interés general con vistas al afio 2030, debe fijar las necesidades de sus recursos
humanos, tanto en nimero como en estructura, para hacer posible la consecucion de las metas definidas.
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Obedece este precepto, por tanto, a una légica correlacidén entre los objetivos que se persiguen y los recursos
gue se requieren para alcanzarlos.

En las reuniones de Planes de Empresa 2024, tanto Puertos del Estado como las Autoridades Portuarias han
coincidido en que sin una sustancial renovacién y reestructuracion del capital humano de los organismos
portuarios no sera posible alcanzar las metas establecidas en el Marco Estratégico.

La profunda transformacién de las actividades y procesos digito-operacionales, energético-ambientales y
socio-estructurales, necesaria para hacer frente a los desafios que se presentan a medio plazo, obliga a
reorientar con urgencia el talento y las capacidades de las personas que trabajan en el sector publico
portuario para acomodarlas a nuevos perfiles avanzados.

En este sentido, el Marco Estratégico recoge una coleccion de acciones en materia de capital humano que
resultan ser vitales para la consecucion de sus objetivos, muy particularmente, la extension de las plantillas
de los Organismos Portuarios, asi como una reestructuracidn de su personal excluido de convenio.

En cuanto a la primera accidn, se explicé durante las reuniones del Plan de Empresa 2024 que la Oferta de
Empleo Publico pendiente de publicacidon, preveia contemplar la extensién de las plantillas por encima de la
mera cuota de reposicidn.

En cuanto a la segunda accién (reestructuraciéon del personal excluido de convenio) se informd igualmente
de la situacién de avance de esta iniciativa. Finalmente, la Resolucién de la Comisidn Ejecutiva de la Comision
Interministerial de Retribuciones (CECIR) de fecha 27 de julio de 2023, aprobd la modificacion del Marco de
Actuacién del colectivo no acogido a convenio de las distintas Autoridades Portuarias. Dicha modificacion es
consecuencia de la aplicacién del nuevo Marco Estratégico. Si bien en el Marco Estratégico ya se determinaba
la distribucion de las Autoridades Portuarias y Puertos del Estado por grupos, estructuras medias y otras
cuestiones relacionadas con el personal Fuera de Convenio, el mismo recogia que la CECIR deberia aprobar
y concretar mas especificamente el mismo a través del Marco de Actuacion. Como elementos mads
destacados se puede citar la creacién de puestos nuevos en los grupos, incremento de estructuras medias,
amortizaciones/supresiones de los puestos de trabajo de Jefaturas de Unidad y Secretarias de Fuera de
Convenio y la separacién del puesto de Direccion de este colectivo.

En consecuencia, Puertos del Estado a primeros de octubre del afio 2023 ha comunicado de modo especifico
a las Autoridades Portuarias la estructura y retribuciones de cada una de ellas, asi como otras caracteristicas
del nuevo Marco de Actuacion.

Contexto coyuntural

Sentada la estructura del Plan de Empresa, se describe brevemente a continuacién el contexto en el que se
enmarca éste, describiendo las condiciones de contorno y ciertos aspectos relevantes tratados durante las
reuniones de los Planes de Empresa.

En 2022 se movieron un total de 561,7 millones de toneladas de mercancias por todo el Sistema Portuario
de Titularidad Estatal, con una variacion del +3,2 % respecto al ejercicio 2021, en el que se alcanzaron los
544,4 millones y muy proximos al maximo histérico de tréficos alcanzados en 2019, con 564,5 millones de
toneladas. (Sdlo 2,8 millones de toneladas por debajo). De hecho, tres Autoridades Portuarias (Barcelona,
Cartagena y Las Palmas) alcanzaron sus mdaximos histoéricos.

La evolucion de los traficos del afio 2022 registré periodos de alza durante el primer semestre sufriendo un
frenazo generalizado que se hizo patente en el tercer trimestre, cuando el producto interior bruto siguid
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reduciendo su nivel de crecimiento fruto de los graves problemas de oferta, del impacto de la inflacion (que
siguié en valores muy elevados) y sobre todo merced a la generacidn de la incertidumbre, motivada por la
coyuntura internacional: invasidn rusa de Ucrania, el coste energético, elevacion de los costes financieros y
de materias primas y de la inflacién, factores que finalmente lastraron el crecimiento mundial y el comercio
maritimo. Asi, a pesar de superar en 2022 las consecuencias de la pandemia e incrementarse el consumo, el
aumento de la inflacion ha reducido el poder adquisitivo y se ha atenuado en cierta medida esa subida.

El resultado es que, segun datos del PIB publicados por el INE, la economia espafola crecié un 5,8% en 2022,
lo que ha favorecido la recuperacién del comercio maritimo nacional, que se situé en valores previos a la
pandemia.

Por su parte, segun el FMI, el PIB mundial aumenté un 3,4 %, la zona euro crecié un 3,7 % en 2022 y China
crecid sélo un 3,0 %. Como resultado de todo ello, el comercio maritimo mundial practicamente se mantuvo,
con un 0,5 % de crecimiento.

Estas tendencias se han reflejado en el descenso de las mercancias en transito (-1,9 %, principalmente
mercancia contenerizada), una subida de las importaciones (7,9 %) pero con una similar caida de las
exportaciones (-7,6 %).

En relacidn con los graneles liquidos en el ejercicio 2022, ha aumentado el trafico de petrdleo crudo, un 12,3
%, asi como el gas natural (+39,5 %) y la gasolina (+12,8 %), produciéndose bajadas del gasoil (-16,7 %) y del
fueloil (-2,4 %). En general, los graneles liquidos aumentaron un 6,3%.

Los graneles sélidos son las mercancias que mas crecieron en términos porcentuales. Las importaciones de
graneles solidos aumentaron un 5,8 % y las exportaciones descendieron un 3,0 % (a pesar de las politicas de
descarbonizacion, que incluye el cierre de centrales térmicas), pero la guerra de Ucrania y la crisis energética
han provocado la reapertura de algunas centrales en paises extranjeros, de modo que el trafico de carbdn
en transito crecié de manera considerable (71,9 %).

El trafico de carbdn y coque de petréleo volvid a ser el responsable de casi una quinta parte de las toneladas
de granel sélido movidas por nuestros puertos. Por su parte, los cereales y sus harinas fueron fundamentales
en este tipo de trafico y crecieron un 38,6 %, mas de lo habitual por la crisis de la invasién de Ucrania, uno
de los principales abastecedores mundiales de grano.

La mercancia general fue la principal forma de presentacidn por volumen (es el 50 % del total).

Comparando con 2021, afio aln de recuperacion tras la pandemia, en 2022 aumentaron las importaciones
de mercancia general (+1,9 %). Por otra parte, las exportaciones de mercancia general descendieron un 7,6
%. Respecto al tréfico de la mercancia general en transito, que depende mds de la actividad econdmica
internacional, y se trata de un trafico de alta volatilidad por las decisiones que toman los agentes econdmicos
en funcion de sus costes y la calidad de los servicios recibidos, en 2022 descendié un 6,8 %, principalmente
por el descenso de los contenedores en transito (-6,2%) como se explica mas adelante.

La mercancia cargada o descargada del buque por medios rodados (ro-ro) aumenté un 8,6 % gracias al avance
econémico del norte de Africa, transportando productos hortofruticolas, textiles y ganado a través del
Estrecho de Gibraltar, asi como productos demandados por las islas.

La mercancia general se transporta principalmente en contenedores (mds de un 69 % de toda la mercancia
general que se mueve por nuestros puertos) ya que facilita su acarreo sin manipulacion en toda la cadena de
transporte, pero requiere un alto grado de especializacién de las terminales (con tendencia a la
automatizacidn). De igual forma que se divide la mercancia general, los contenedores (medidos en TEU) se
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pueden diferenciar entre los que se destinan para import-export, los cuales disminuyeron ligeramente un 0,9
%, y los contenedores en transito, que lo hicieron en un -6,2 %, entre otros motivos, por la desaceleracion
del comercio maritimo mundial y la fuerte competencia de los puertos del norte de Africa.

Por ultimo, en relacién con el trafico de pasajeros, este fue el que mas sufrid las consecuencias de la crisis
sanitaria desde 2020 y ya en 2022 se habia recuperado practicamente los niveles de 2019, gracias no solo al
levantamiento de las restricciones tras la pandemia (lo que afecté de manera muy relevante a los cruceros),
sino también a la reanudacion de los traficos con Marruecos, con el restablecimiento de la Operacién Paso
del Estrecho como el evento mas relevante. Asi, transitaron por nuestros puertos un 83,5 % mas de pasajeros
gue en 2021, ya sean en régimen de transporte (de linea regular) o de crucero, representando estos ultimos
8,2 millones (en 2021 fueron tan solo 2,2 millones), siendo que durante los primeros meses del ejercicio aun
se mantuvieron ciertas restricciones.

En relacion con los traficos del ejercicio 2023 revisados en los Planes de Empresa, a cierre del mes de julio, el
registro de entrada de mercancias presentaba una bajada del 4% y en el caso de los pasajeros presentaba
crecimientos respecto al afio 2022 de un 14,7% en el pasaje en régimen de transporte y de un 74.8% en el
caso de los cruceros.

Asi el total de mercancias manipuladas ascendié a 320,1 millones de toneladas, 13,4 millones de toneladas
por debajo del mismo periodo del afio 2022. Destaca respecto del mismo periodo del afio anterior el
descenso de los graneles liquidos (proximo a los 5 millones de toneladas a cierre de julio), la subida en
graneles solidos que marca un +2% (54,5 millones de toneladas movidas a cierre de julio), con una
representativa subida en los cereales y sus harinas (46.6% de subida a cierre de julio). No obstante, se
produce una retraccion de la mercancia general (154,5 millones de toneladas a cierre de julio con una caida
del 5,5%), mientras que la mercancia general en contenedor (104 millones de toneladas a cierre de julio) se
contrae un 8,2%.

Por su parte los TEU alcanzan en julio los 9,5 millones de unidades, de los cuales casi 4,8 millones son TEUS
con mercancia en transito, 3,4 millones lo fueron import-export y 1,2 millones entradas y salidas nacionales.

Esta contraccidn de los traficos tiene un origen diverso como brevemente se expone a continuacion.

Motivado por la pandemia, los precios de los fletes iniciaron una importante escalada a lo largo de los afios
2020 y 2021. Esto se produjo por un desajuste muy relevante entre la oferta y la demanda en periodo de
pandemia. Asi, el precio de transportar un contenedor de cuarenta pies se llegé a multiplicar por mas de siete
pasando de unas tasas promedio de 1.420 délares en el afio 2019 a un maximo de 10.377 ddlares (en
septiembre de 2021), segun el indice World Container Index (WCI) elaborado por Drewry. Este efecto se ha
visto controlado a finales del mes de agosto de 2023, puesto que el indice compuesto World Container Index
de Drewry habia disminuido a 1.739,59 ddlares cayendo un 69,3% en comparacidn con la misma semana del
afio anterior. No obstante, en ese momento el precio de los fletes aun no habia recuperado los precios
originales previos a la crisis. En definitiva, este crecimiento del precio de los fletes se debid al espectacular
incremento de la demanda. La demanda crecid por las medidas adoptadas por los paises desarrollados frente
a la crisis del COVID (principalmente Estados Unidos y en la UE con sus impulsos fiscales) de modo que chocd
con la muy limitada flexibilidad de las infraestructuras para atender repentinos incrementos del trafico (a
nivel mundial, Puertos colapsados, tiempos de fondeo para espera de operaciones, falta de personal para el
movimiento de la carga, transportes sin capacidad de respuesta, falta de contenedores vacios...). Esta falta
de capacidad de reaccién de la cadena logistica a nivel global motivé la subida de los precios de los fletes. En
cualquier caso, Espafia mantuvo unas condiciones operativas adecuadas desde un punto de vista portuario,
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no produciéndose en nuestro pais situaciones extraordinarias, como si se pudieron ver en otras regiones del
mundo, lo que puso de manifiesto la solidez del sistema.

La caida de la demanda, que se refleja en los traficos tanto en el cierre del afio 2022 como en el primer
semestre del 2023, nos ha llevado a cotizaciones de los fletes parecidas a las previas a la crisis. Esto, esta
produciendo diversos efectos en las cadenas maritimas como la pérdida de lineas regulares, la reduccién de
la capacidad por rutas (mejor la parada de un buque antes que la entrada en pérdidas), traslado de capacidad
entre rutas (aumento de la ruta norte de Europa- Norte de América), etc... Este escenario estda motivando
movimientos corporativos de absorcidn, fusién o colaboracién entre navieras.

Dentro del panorama mundial se abren diversos frentes que provocan inestabilidad y repercuten
directamente en el comercio internacional, destacando:

- Laguerra comercial entre China y Estados Unidos que hunde el comercio bilateral y la reorientacion
del comercio estratégico hacia paises proximos (Near Shoring) y “amigos” (Friend Shoring),

- Lainvasion de Ucrania que ha motivado tensiones en los mercados con el desabastecimiento de
productos esenciales que pueden provocar una grave crisis alimentaria en los paises en desarrollo.

— Estacrisis de Ucrania esta desestabilizando el equilibrio politico de determinados paises en desarrollo
(especialmente los africanos) que reorientan su geoposicionamiento hacia Rusia o China en
detrimento de Occidente. Muchos de estos paises son productores de materias primas industriales
lo que puede provocar distorsion de los mercados.

— En Estados Unidos y Europa la politica monetaria continta tensionada, dado que no se consigue
doblegar la inflacion subyacente (aunque esta politica suponga la recesién de algunas de las mas
importantes economias mundiales).

- Lainflacidn subyacente perdurara en los alimentos en tanto los mercados no se estabilicen.

- Se reduce la capacidad de respuesta de la politica fiscal de los paises desarrollados por la deuda
acumulada y los cada vez mas elevados intereses.

En otro orden de cosas, es necesario resaltar el impacto de las medidas recogidas en el paquete “fit for 55”,
no sélo por su repercusion en aras a contribuir a un sistema portuario mas sostenible y respetuoso con el
medioambiente, sino también por el efecto que estas medidas tienen en las necesidades de inversion de las
Autoridades Portuarias y la repercusidon que pueden tener en la evolucidn de los traficos futuros.

Se trata de un conjunto de propuestas encaminadas a revisar y actualizar la legislacién de la UE y poner en
marcha nuevas iniciativas con el fin de garantizar que las politicas de la UE se ajusten a los objetivos climaticos
acordados por el Consejo y el Parlamento Europeo dentro del denominado “Pacto Verde”. Con este plan, la
UE espera reducir, a mas tardar en 2030, las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en al menos un
55 % en comparacion con los niveles de 1990.

En linea con este paquete de medidas impulsado por las instituciones europeas, el sistema Portuario busca
contribuir a paliar la emergencia climatica, liderando proyectos ambiciosos o disruptivos, asegurando la
complicidad de toda la comunidad portuaria y fijando una meta medible de reduccion de huella de carbono,
basados entre otros en la electrificacién del transporte maritimo mediante la instalacion de sistemas de
suministro de energia en los atraques (OPS), la facilitacion de la penetracién de combustibles alternativos,
como los de transicién (GNL) o los emergentes (Hidrogeno, etc.) en el conjunto de la actividad portuaria
(Directiva 2014/94/EU relativa a la implantacidén de una infraestructura para los combustibles alternativos),
con una clara apuesta por proyectos de generacidn renovable y autoconsumo, apoyados por iniciativas de
captacion de carbono y de su fijacion en ecosistemas litorales y costeros.




~

Durante las reuniones de los planes de empresa e inversiones de este ejercicio se analizd el uso de la
tecnologia OPS (Onshore Power Supply), también conocida como “Cold Ironing”. Esta técnica consiste en la
conexiodn a la red general eléctrica de los buques atracados en puerto. Esto les permite apagar sus motores
auxiliares, que de otra manera tendrian que utilizar para generar la energia requerida para satisfacer sus
distintas necesidades a bordo. De esta manera, el OPS constituye para el transporte maritimo una alternativa
ala qguema de combustible durante su estancia en puerto, permitiendo reducir de forma significativa el ruido
y las emisiones de los gases contaminantes. Este sistema de suministro eléctrico a buques en puerto presenta
como clara ventaja la reduccion de las emisiones directas de CO2, NOX, SOX y PM en sus entornos, lo cual
resulta particularmente importante si se encuentran préximos a nucleos de poblacidn.

En general las Autoridades Portuarias han realizado o estan llevando a cabo estudios o analisis previos
necesarios para garantizar el despliegue de esta tecnologia OPS, en base a una estimacion de demanda seguln
los traficos, existiendo ya las primeras experiencias practicas en el sistema portuario en cuanto a su
implantacion.

El Reglamento (UE) 2023/1804 de 13 de septiembre de 2023 relativo a la implantacion de una infraestructura
para los combustibles alternativos (AFIR), establece en su articulo 9, que los Estados miembros deben
adoptar las medidas necesarias para que, a mas tardar el 31 de diciembre de 2029, cuenten con estos
sistemas de suministro OPS para suministrar cada afio electricidad en puerto para satisfacer al menos el 90
% del nimero total de escalas portuarias del siguiente tipo de buques (para los puertos de las redes basica y
global de la RTE-T):

Para puertos que atienden buques portacontenedores de mas de 5.000 GT, cuyo nimero de
escalas promedio en los uUltimos tres afios, sea superior a cien.

Para puertos que atienden buques de pasaje de transbordo rodado y de naves de pasaje de
gran velocidad de navegacidon maritima (Ambos de mas de 5.000 GT), cuyo nimero de escalas
promedio en los Ultimos tres afios, sea superior a cuarenta.

Para puertos que atienden buques de pasaje de mas de 5.000 GT, que no sean buques de
pasaje de transbordo rodado ni naves de pasaje de gran velocidad, amarrados en el muelle
en los tres ultimos afios, cuyo nimero de escalas promedio en los ultimos tres afios, sea
superior a veinticinco.

Los planes de inversiones de las Autoridades Portuarias prevén en el periodo analizado la realizaciéon de
analisis, proyectos y ejecucién de actuaciones para conseguir tal objetivo.

Asi mismo, y con cardcter general, se solicitd a las Autoridades Portuarias la elaboracién de un plan de
eficiencia energética y autoconsumo renovable basado en una auditoria energética de los edificios e
instalaciones de las que es responsable, que permita alcanzar los objetivos de reducciéon de consumos
previsto en el Marco Estratégico.

También incluido dentro del paquete ‘fit for 55’, recientemente ha entrado en vigor la Directiva 2023/959
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 10 de mayo de 2023, por la cual el transporte maritimo entra
dentro del régimen de comercio de derechos de emision de gases de efecto invernadero en la Unién, con el
consiguiente impacto que este hecho previsiblemente tendra sobre los puertos europeos en general, y sobre
los espafioles en particular, en términos de desvios de traficos, significativamente en el segmento de los
contenedores en transito, con el consiguiente efecto “arrastre” que este hecho generara. Anticipamos que
los riesgos no se limitaran a una disminucidn de la actividad portuaria en términos de mero movimiento de
mercancias, sino que sus efectos se trasladaran a otros ambitos, tales como la pérdida de soberania comercial
por pérdida de control de la cadena logistica, pérdida de competitividad del tejido productivo y econémico
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al que sirven nuestros puertos, o la afeccion, directa e indirecta, al mercado laboral en los entornos de los
puertos que se vean mas afectados. Todo lo anterior, existiendo un alto riesgo de que no se lleguen a obtener
los beneficios de reduccién de emisiones que propugna la Directiva, sino produciéndose un mero traslado (o
incluso aumento) de las mismas hacia territorios Extra-EU no afectados por la normativa.

El sistema Portuario espafiol respalda la adopcién de medidas para el control de las emisiones de gases de
efecto invernadero, si bien es en el modo de aplicacién previsto por la Directiva donde surgen las
discrepancias con la Comisidn Europea en cuanto a la efectividad del sistema propuesto. Asi los Puertos de
la Unién Europea se enfrentan a una previsible fuga de traficos maritimos y rutas comerciales hacia puertos
fuera de la UE. La normativa para controlar y gravar las emisiones del transporte maritimo recoge
especificamente el riesgo de que se produzcan fugas de carbono, para lo que el propio texto ha previsto la
inclusion de la figura de “los puertos vecinos de transbordo” (a menos de 300 millas de un puerto
perteneciente a la UE y mas de un 65% del trafico de contenedores de transbordo, siendo que a dia de hoy
solo Port Said y Tanger-Med cumplen estas condiciones), medida que, siendo positiva, se considera
claramente insuficiente. Las alegaciones y el resto de propuestas puestas sobre la mesa por Espafa durante
la tramitacién de la Directiva no fueron atendidas, en su mayor parte.

Dentro de la Directiva se prevé la generacién de un observatorio de impactos de la misma sobre los traficos
maritimos vy la actividad portuaria, que llevara a cabo la propia Comision Europea. Es intencién efectuar un
seguimiento cercano de esta iniciativa dentro del propio Sistema Portuario para tratar de conocer sus
resultados de primera mano y proponer posibles medidas correctoras desde un primer momento, ya que
existe el riesgo de que su implantacién tardia las haga ineficaces, o directamente inutiles.

Criterios generales

Como el afio anterior y con el objetivo de hacer mas productivas las reuniones, se abordaron todos los
contenidos del Plan de Empresa 2024 en una Unica reunion. Por ello, se ha requerido de un trabajo
colaborativo planificado entre cada Autoridad Portuaria y Puertos del Estado de modo que se pudiera
abordar la reunidn de Plan de Empresa con la suficiente y necesaria preparacion previa para que se pudieran
debatir y concretar aquellos aspectos que resultaran mas relevantes para cada Autoridad Portuaria.

Para facilitar este trabajo colaborativo planificado se volvié a emplear el sistema de intercambio de ficheros,
basado en un entorno SharePoint, que ya se empled el afio pasado.

La elaboracidn de los planes de empresa ha tomado en consideracion una serie de premisas, de entre las que
sobresalen las siguientes:

En relacién con los Planes de inversiones, se ha hecho hincapié en la necesidad de que la
programacion de inversiones publicas debe estar orientada a demanda constatable, con un objetivo
de rentabilidad financiera y socioecondmica, y bajo unos criterios que combinen el obligado realismo
en relacién con los procesos de proyecto y ejecucidon de obra. Un mayor detalle de los criterios
generales para la programacion de inversiones fue trasladado a las Autoridades Portuarias en un
escrito remitido el 25 de enero de 2023.

Los puertos de Interés general son beneficiarios de fondos procedentes del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR). Las actuaciones que nos han sido asignadas se enmarcan dentro
del Componente 6 ‘Movilidad sostenible segura y conectada’, Inversién C6.13 ‘Intermodalidad y
logistica’, y dentro de ella el proyecto P04 ‘Mejora de la accesibilidad y sostenibilidad de los puertos’
y P02 ‘Acceso ferroviario al Puerto de Langosteira (A Corufia)’.
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A lo largo de los ultimos Planes de Empresa, las actuaciones a financiar con cargo al Mecanismo de
Recuperacidn y Resiliencia (MRR) han sido identificadas dentro de un capitulo especifico en los Planes
de Inversiones de las 28 Autoridades Portuarias, por lo que las mismas se encuentran claramente
identificadas, valoradas y programadas en el tiempo.

El avance de las iniciativas asociadas al MRR y |a garantia en el cumplimiento de los hitos y objetivos
gue el mismo lleva asociados, es un aspecto critico para Puertos del Estado y para el Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana que ha sido amplia y reiteradamente trasladado por
Puertos del Estado a las Autoridades Portuarias durante las reuniones llevadas a cabo para la
elaboracion de los Planes de Inversiones 2023-2027 y del conjunto de Plan de Empresa 2024.

Especificamente, en relacién con el cumplimiento del primer hito que nos resultaba de aplicacion
(hito 95), consistente en alcanzar un nivel de contratacion minimo de 330 M€ a fecha 31 de diciembre
de 2022 (conjuntamente entre ADIF, Direccién General de Carreteras y Sistema Portuario de Interés
General), cabe sefialar que el mismo ha sido cumplido de manera satisfactoria en su conjunto, y
particularmente en la parte que corresponde al Sistema Portuario.

El préoximo hito que cumplir es el hito 96, relativo a un presupuesto acumulado ejecutado a 31 de
diciembre de 2024 de al menos 590 millones de euros, también de forma conjunta entre las tres
entidades responsables de la inversion C6.13 (ADIF, DG Carreteras, Sistema Portuario), de los cuales
Puertos del Estado ha comunicado a cada Autoridad Portuaria la cuantia que debe asumir como
organismo ejecutor de obras. Esta cifra es conocida desde hace tiempo por los interlocutores
designados como responsables del MRR en cada Autoridad Portuaria. Dicho lo anterior, a fecha 31
de agosto de 2023 el presupuesto ejecutado acumulado reportado por el Sistema Portuario asciende
a la cifra de 41 millones de euros, lo que representa un 15,6% del objetivo a alcanzar a 31/12/2024.

Fruto de este bajo nivel de ejecucion, durante las reuniones de Plan de Empresa desde Puertos del
Estado se ha trasladado a las Autoridades Portuarias la necesidad de que se pongan en marcha por
su parte todos los mecanismos que sean necesarios para poder agilizar al maximo la contratacion y
ejecucion de las obras asociadas al MRR, de cara a garantizar el cumplimiento del citado hito 96,
priorizando el desarrollo de las iniciativas asociadas a este mecanismo financiero, lo cual fue asumido
por las Autoridades Portuarias. Se resalté en las reuniones que el objetivo fundamental para MITMA,
en este sentido, sera garantizar el cumplimiento agregado del hito a nivel consolidado.

En las reuniones también se indico que, en general, el tercer y ultimo hito que nos sera de aplicacién
(hito 98) se corresponde con la certificacién del 100% de la ayuda asignada a fecha 30 de junio de
2026.

Por ello desde Puertos del Estado se solicitd la maxima diligencia en el cumplimiento de los hitos que
cada Autoridad Portuaria tiene asignados, de cara a poder cumplir los compromisos que tenemos
asignados, a nivel de Sistema Portuario, que, a su vez, serviran para cumplir los relativos al MITMA y
a Espafia en su conjunto, en un programa de apoyo financiero como el PRTR que tiene una
importancia maxima para nuestro pais.

Como novedad respecto el afio pasado, los Planes de inversiones se han incorporado en la
herramienta SPIN habilitada al efecto, manteniendo los pagos y devengos al mismo nivel de
desagregacién. El nuevo Plan de inversiones se ha realizado sobre la base de una revisién de las
actuaciones ya programadas en el Plan de Inversiones vigente, incorporandose, con caracter general,
como nuevas lineas solo aquellas actuaciones que estrictamente sean necesarias para atender
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nuevas demandas o atender situaciones claramente reconocibles de reciente aparicion. No se han
debido incluir actuaciones que estén soportadas o vinculadas a origenes de financiacidn externos, a
menos que se haya acreditado que estas cantidades se van a recibir con certeza.

Por lo que respecta a la estimacién de inversidn ajena, se ha mantenido el objetivo general de que
acompaiie el desarrollo de las inversiones acometidas por las Autoridades Portuarias, tratando de
buscar la mayor implicacién de los operadores en este sentido, hecho que a buen seguro sera un
indicador del éxito y la eficiencia de los proyectos a acometer.

Los coeficientes correctores y bonificaciones que se presenten se considerara que entrarian en vigor
el 1 de enero de 2024. En linea con los criterios marcados en el nuevo Marco Estratégico, se debera
evaluar la posibilidad de habilitar rebajas selectivas de tasas, sobre un esquema deseablemente
asociado a condiciones de buen desempefio ambiental.

Las circunstancias que se han venido produciendo a nivel global contindan derivando en un contexto
de alta inflacién. Desde el punto de vista de los ingresos han sido estimados sin aplicar incrementos
monetarios. Del lado de los gastos, la situacidon actual nos ha empujado a solicitar una contencién y
racionalizacidn de estos, que en la medida de lo posible compense el mencionado efecto de la subida
de los precios.

No obstante, lo anterior, en algunas partidas presupuestarias ha sido inevitable asumir incrementos
acordes con la evolucién esperada de precios, siendo especialmente relevantes aquellas que estan
ligadas a costes energéticos o al precio de materias primas que hayan experimentado aumentos
durante los Ultimos meses, o a servicios intensivos en mano de obra, por el impacto que sobre ellos
ha tenido el alza de salarios. Por ello, de cara a la preparacidn del presupuesto, lo mas razonable ha
sido recoger estos incrementos en las partidas que han resultado afectadas, lo que ha debido ser
acompainado de una breve justificacién de los motivos que amparan los incrementos de coste
planteados, en funcidn de las condiciones singulares de cada Autoridad Portuaria.

Por ultimo, en relacién con los gastos de publicidad, promocion y participacion, protocolo, patrocinio
y subvenciones, ademads de solicitar una racionalizacién econémica de estos, asi como en lo relativo
a partidas genéricas, su sometimiento a un procedimiento reglado sujeto a condiciones de
concurrencia competitiva. En la nueva plantilla se ha solicitado, en esta ocasion, un mayor desglose
y justificacidn de estos gastos que permita conocer su destino.

Como se ha indicado en relacidn con las inversiones, respecto a la cofinanciacién europea u otras
ayudas, Unicamente se han incluido en el presupuesto las subvenciones o asignaciones aprobadas o
gue se encuentran ya tramitadas y con un alto grado de probabilidad de ser concedidas. En lo que
especta al Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR), se ha considerado a nivel presupuestario
que los devengos de la subvencién van acompasados con las anualidades en devengos del plan de
inversiones, tal como se consideré en los planes de empresa 2023 y 2022. Del mismo modo, para los
cobros se mantiene el criterio para 2024-2026 de igualarlos a los devengos de subvencion.

Asimismo, dada la previsidon de asignacidon de nuevos fondos FEDER correspondientes al marco
comunitario 2021-2027, han sido asignados a inversiones ferroviarias y de caracter medioambiental
(eficiencia energética, OPS y suministro energético). La identificacidon de actuaciones se llevé a cabo
durante las reuniones de Planes de inversiones y de Planes de Empresa, atendiendo a las lineas
programadas en relacidn con estas tematicas, de la distribucidn geografica y por tipos de actuacion
que vienen marcadas desde el Ministerio de Hacienda y Funcidon Publica. Las actuaciones
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beneficiarias con cargo a FEDER no son compatibles con otro tipo de ayudas europeas,
particularmente MRR.

En el nuevo Proyecto de Presupuesto para el afio 2024 se ha tratado de mantener la tendencia
decreciente de los saldos de endeudamiento y no crear nuevas necesidades de endeudamiento para
financiar inversiones. En las reuniones de Plan de Empresa de este afio y dado que es previsible una
prorroga presupuestaria se solicité a las Autoridades Portuarias no incrementar su endeudamiento
dentro del ejercicio presupuestario. En relacién con ejercicios posteriores, solo se aconseja
incrementar el endeudamiento cuando se trate de lanzar aquellas actuaciones relevantes que estén
suficientemente justificadas tanto desde el punto de vista de la demanda como de la rentabilidad
financiera y socioecondmica y se compruebe que se cuenta con suficiente soporte econémico-
financiero. La carga financiera soportada para atender el montante de endeudamiento se estima por
cada Autoridad Portuaria bajo criterios de prudencia y en funcién de las condiciones de sus
préstamos, teniendo en cuenta la actual tendencia de subida de los tipos de interés de mercado en
el horizonte presupuestario.

Aquellas Autoridades Portuarias cuyo indicador de cobertura de la deuda previsto para 2027, dado
por el siguiente cociente: (endeudamiento total a LP + endeudamiento total a CP) / cash flow, es
superior a 4,5; o su prevision para 2027 del servicio de la deuda en relacién con el ‘cash flow’ supere
el 40%, han tenido que incorporar a la documentaciéon de Plan de Empresa una estimacién de la
evolucion de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion en el que se puede
observar de forma individualizada los distintos origenes y aplicaciones hasta al menos 2037, asi como
la evolucién del saldo de deuda bancaria a largo y corto plazo.

Como en ejercicios anteriores, la estimacién de los ingresos procedentes de enajenaciones de
inmovilizado ha tratado de responder a una programacién realista acorde con el grado de
maduracién y con el momento mas previsible de ejecucién real, tomando en consideracion los
tiempos necesarios para su tramitacién legal.

En relacién con el Fondo de Compensaciéon Interportuario, de conformidad con lo previsto en el
articulo 159.3 del TRLPEMM, y tal como acordd el Comité de Distribucién de dicho Fondo el pasado
18 de Julio de 2022, ha aplicado el 5% (4%+1%) como porcentaje general de aportacién sobre el
componente b) de la base de aportacidn prevista en dicho articulo hasta el ejercicio 2027, (dicho
porcentaje se reduce a la mitad para la Autoridades Portuarias extra-peninsulares y Sevilla). En el
porcentaje citado se contempla ya el 1% correspondiente al Plan “Puertos 4.0”.

Dado que se mantienen necesidades econdmicas de fondos en Ceuta y Melilla, estas Autoridades
Portuarias siguen siendo beneficiarias de aportaciones con cargo al Fondo de Compensacion
Interportuario. En cualquier caso, y dado que se ha producido tanto una mejora en la cifra de negocio,
fundamentalmente por la recuperacion de la Operacidn Paso del Estrecho, se han podido atender en
la reunién del Comité de Distribucion del Fondo de Compensacidon mantenida el pasado 2 de octubre
de 2023 situaciones singulares en otras Autoridades Portuarias.

En este sentido es importante tener presente que, como ya se informd en su momento al CDFCI, el
Tribunal de Cuentas en su informe de “fiscalizacion de la actividad de los fondos sin personalidad

juridica gestionados por el ente publico Puertos del Estado. Ejercicios 2018 y 2019”, instd a Puertos
del Estado a:
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“Presentar al Comité de Distribucion del Fondo de Compensacion Interportuario para su aprobacion,
un documento que establezca los mecanismos y criterios objetivos para la elaboracion de la
propuesta de asignaciones del Fondo de Compensacion Interportuario a los organismos portuarios
por “otros criterios”, que incluya los criterios para fijar los porcentajes de financiacion de cada
actuacion, la forma de reparto entre las Autoridades Portuarias y los criterios para determinar qué
Autoridades Portuarias pueden quedar sin asignaciones por este concepto”.

Asi se ha aprobado en la mencionada sesién del Comité de distribucion del FCI, un criterio de
asignaciones de este a las Autoridades Portuarias por “otros criterios” supuestos 1 a 5 de la letra b
del articulo 159.5 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante.

En relacion con el Fondo de Financiero de Accesibilidad Terrestre Portuaria, tras la aprobacién del
Real Decreto 901/2022, de 25 de octubre, por el que se modifica el Real Decreto 707/2015, de 24 de
julio, por el que se regula el Fondo Financiero de Accesibilidad Terrestre Portuaria, el calculo y
exigibilidad de las aportaciones se han presupuestado siguiendo el criterio mantenido
tradicionalmente por Puertos del Estado. Asimismo, se continla con la hipétesis de una aportacion
obligatoria del 25% para las Autoridades Portuarias peninsulares (mitad para las extra-peninsulares)
conforme a los acuerdos tomados en la ultima reunidn del Comité de Distribucién del Fondo. No se
ha contemplado nuevo endeudamiento con cargo a este Fondo.

En lo tocante al impuesto de sociedades, como en Planes de Empresa de ejercicios anteriores, la base
imponible de cada ejercicio se ha estimado aplicando sobre el resultado presupuestario los ajustes
gue estan identificados claramente (especificamente, gastos deducibles en la cuota, reversiones de
concesiones y activos diferidos por bases imponibles negativas acumuladas y deducciones
pendientes de aplicacidn). Sobre la cuota tributaria resultante de dicha base imponible se aplica la
maxima prudencia en la estimacion de las posibles deducciones por inversiones portuarias aplicables.
Del lado de la seguridad, las inversiones deducibles mas facilmente identificables son las
correspondientes a ‘Actividades no econdmicas’ y aquellas con presupuesto inferior a 6.250.000 €
de las naturalezas recogidas en el articulo 56 ter del Reglamento (UE) N2 651/2014, de la Comisidn,
de 17 de junio de 2014 (Reglamento General de Exencidon por Categorias o GBER).

En cuanto a las partidas presupuestarias relativas a los recursos humanos, para el ejercicio 2023 se
encuentra autorizado por los Presupuestos Generales del Estado un incremento total del 3,5% (con
el siguiente desglose: 2,5% de incremento fijo y dos clausulas de revisidon del 0,5% cada una, la
primera vinculada al indice de Precios Armonizado (IPCA) y la segunda al Producto Interior Bruto).
Adicionalmente a lo anterior, y comprometido con la representacion social, se encuentra un 1,6%
adicional maximo para el colectivo sujeto a Convenio Colectivo. Asimismo, debera tenerse en cuenta
a efectos presupuestarios el incremento neto de efectivos derivado de las diferentes ofertas de
empleo publico, procesos de estabilizacion y aplicacién del nuevo Marco Estratégico en cuanto a
dotaciones adicionales de recursos humanos en 2024 y 2025.

Por tanto, estos dos seran los porcentajes que han sido consideraos cara a determinar estas partidas
presupuestarias para el ejercicio 2023. Estos mismos porcentajes se han considerado cara al ejercicio
2024 y siguientes.

En lo que concerniente a la dimensién ambiental, el Plan de Empresa de cada Autoridad Portuaria
incorpora una Memoria de sostenibilidad acorde con la estructura acordada ya en su dia en 4 ejes
(institucional, social, econdmica y ambiental). Igualmente, se continua con la evaluacion del
seguimiento de indicadores de sostenibilidad ambiental, para ello se han definido en este Plan de
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Empresa una propuesta de acciones prioritarias en torno a los siguientes objetivos estratégicos del
Marco Estratégico:

Objetivo estratégico 10.1: Debida diligencia en la gestion ambiental.

0 Sostenibilidad ambiental de la comunidad portuaria. Avanzar en la implantacién de Sistemas de
Gestion Ambiental en las empresas portuarias a través de la regulacion de concesiones y de
licencias de prestacion de servicio, o mediante la firma de convenios de buenas practicas.

0 Compra verde: Integracion de criterios de sostenibilidad ambiental en la licitacidon de contratos
de obra, suministro o prestacién de servicios generales, considerando aspectos relativos a ciclo
de vida, economia circular y eficiencia energética en la contratacién.

Objetivo estratégico 10.2: Elevar la calidad ambiental

0 Calidad del aire: Impulsar las acciones necesarias para que todas las actividades a las que aplique
lo dispuesto en la Ley de Calidad de Aire dispongan de la correspondiente autorizacidn regulada
por dicha Ley; exigiendo dicho requisito en licencias de prestacién de servicio y clausulado de
concesiones.

0 Vertidos. Disponer de un inventariado completo de los vertidos a la dadrsena o al colector de
puerto, identificando procedencia de estos, asi como su estado de regulacién conforme a la
norma que les aplique; definiendo un plan de mejora de saneamiento y escorrentias en base a
dicha informacioén.

0 Suelos contaminados. Adoptar, en su caso, las acciones administrativas oportunas para que los
suelos potencialmente contaminados queden registrados como tales por la administracién
competente. Introducir criterios sobre contaminacién de suelos en el clausulado de los pliegos
gue regulan las concesiones.

Objetivo estratégico 10.3: Lograr puertos ecoeficientes

O Regularizacién y redimensionamiento de la red eléctrica: Realizar un diagndstico de situacion de
la red dirigido a acometer las inversiones necesarias para su eventual explotacién por la empresa
distribuidora de zona.

O Eficiencia energética: Evaluar la contratacion de la redaccidn de proyectos de eficiencia
energética y autoconsumo renovable para edificios e instalaciones de iluminacidn a cargo de la
Autoridad Portuaria, en base a un certificado preliminar de eficiencia energética de dichos
edificios e instalaciones.

0 Economia circulary residuos. Garantizar la adecuada entrega y recogida separada de los residuos
generados en el puerto, estableciendo requisitos explicitos sobre esta materia en la regulacion
de concesiones y servicios, asi como facilitando o promoviendo servicios comerciales de recogida
de residuos en el puerto. Verificar que los operadores cumplen con los requisitos administrativos
y técnicos exigidos por la Ley de residuos que les sean de aplicacion.

Objetivo estratégico 11.2: Contribuir a mitigar el cambio climatico.

0 Reduccidn huella de carbono comunidad portuaria: Estimular proyectos de eficiencia energética
y autoconsumo renovable a través del clausulado de las nuevas concesiones y otorgamiento de
licencias para la prestacion de los servicios portuarios, tendentes a lograr un balance neutro de
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carbono en sus actividades. Explorar, los mecanismos contemplados en los articulos 82.c. y
245.1.b-c en concesiones ya existentes.

O Reduccion de la huella de carbono de la cadena de transporte: Avanzar en el diagndstico de las
necesidades de potencia e inversidon necesarias proporcionar suministro eléctrico a buques
atracados. Facilitar y dinamizar la implicacion del sector privado en proyectos de suministro de
combustibles neutros en carbono a buques y sistemas de transporte terrestre.

0 Los puertos como motores de la transicion energética: Mediante los instrumentos de regulaciéon
del dominio publico y de prestacidn de servicios, estimular la inversién privada en el desarrollo
de proyectos y servicios ligados a la produccién y logistica de combustibles neutros en carbono,
asi como al desarrollo de la industria de la energia renovable marina, dando soporte a la
experimentacion, fabricaciéon, montaje, instalaciéon, mantenimiento y explotacidn de equipos de
generacion renovable marina.

A su vez, en lo relativo a la dimensién social, y en linea con lo que propugna el nuevo Marco

Estratégico, se refuerza el compromiso que las Autoridades Portuarias tienen con la sociedad. Se

trata de concebir el puerto para las personas, lo que da pleno sentido a una accidén de intensificacion

de la colaboracién y cooperacion interinstitucional. Por ello se avanza, entre otras, en las siguientes
materias:

0 Actuaciones puerto-ciudad. Ademas de identificarse en el cuadro del Plan de inversiones un
bloque especifico en esta materia, como ya se adelanté en el Plan de Empresa del afio pasado,
se ha tratado de abrir en cada puerto una linea de trabajo orientada a la creacién o mejora de
un foro permanente puerto-ciudad, de caradcter técnico, destinado a atender la ordenacién
espacial del distrito urbano portuario, coordinar los servicios para una funcionalidad comun y
articular acciones de apoyo social dentro de un ejercicio de responsabilidad social corporativa.

0 Seguimiento del estado de situacion de los planes de emergencias, autoproteccion, lucha contra
la contaminacién marina, asi como a los planes de proteccidn, tanto los planes de proteccion a
buques e instalaciones portuarias como los del puerto en su conjunto.

0 También se hanrecogido nuevos aspectos de las ayudas a la navegacién que resultan relevantes.
Como novedad en este Plan de Empresa se hara hincapié en las necesidades de recursos para el
aseguramiento del servicio de sefializacién maritima.

O Cultura ética corporativa. Se trata de impulsar una cultura ética corporativa en el sistema
portuario de interés general para favorecer un comportamiento justo, responsable, solidario y
respetuoso de los érganos de gobierno y también de todo el capital humano, que vaya mas alld
del cumplimiento estricto de la normativa vigente, lo que redundarda en una mejora del
desempenfio de las competencias y funciones que tiene ese organismo encomendadas.

0 Asi mismo se ha analizado desde el punto de vista de los recursos humanos, la fijacién de
sistemas de comunicacion eficaces en distintos planos y el fomento de la igualdad tanto de
género, como en lo relativo a la discapacidad, a lo cual se vuelve a solicitar la valoracion de los
indicadores disenados en el Plan de Empresa del afio pasado.

Nuevamente este afio se mantiene el capitulo referido a la transparencia. Este atributo viene

impuesto para el sector publico a través de la Ley 9/2013 cuyo objetivo fundamental es ampliar y

reforzar la transparencia de la actividad publica, regular y garantizar el derecho de acceso a la

informacidn relativa a aquella actividad y establecer las obligaciones de buen gobierno que deben
cumplir los responsables publicos. El sistema portuario, en tanto en cuanto estd integrado en el
sector publico, debe satisfacer los derechos de acceso a la informacidn por parte del ciudadano. Una
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actitud de esta indole, abierta a la sociedad, coadyuva a un buen gobierno y fortalece las propias
instituciones.

Por ultimo, este afio se ha incluido un capitulo referido a la digitalizacion de procesos. Este capitulo
recoge las actuaciones destinadas a cubrir los objetivos generales de gestidn de la linea estratégica
relativa a la ‘Administracion portuaria digital. Puertos inteligentes y sincromodales’.
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1. DIAGNOSTICO DE SITUACION (DAFO)

Al objeto de facilitar una visién rapida, pero al mismo tiempo comprensiva, de la situacidon actual y la
estrategia en general de la Autoridad Portuaria de Baleares tanto en lo que se refiere al andlisis del entorno
(amenazas y oportunidades) como al de la propia empresa (debilidades y fortalezas), la Autoridad Portuaria
de Baleares ha elaborado un DAFO RESUMEN que incorpora, de manera condensada, aquellos elementos
gue se consideran mas relevantes, y que son objeto de un analisis conjunto y pormenorizado en el seno de
este Plan de Empresa 2024.

Para facilitar dicho andlisis conjunto, se valoré en cada uno de los elementos que lo componen si existe o no
variacion respecto del anterior Plan de Empresa, con la siguiente nomenclatura de signos:

- "empeora !

n . ~
mejora *

"se mantiene & “

- osiesde"nueva apariciéon N".

En el Anexo | de este documento de Plan de Empresa se incorpora el citado DAFO RESUMEN finalmente
acordado en este plan de Empresa. Del andlisis del DAFO en el Plan de Empresa se resaltan los siguientes
aspectos:

AMENAZAS

En relacion con el andlisis del entorno, el cuadro del DAFO presenta nueve amenazas, una con tendencia a la
mejora de su situacion (A.4-reflejando modificaciones en su redaccion-) y el resto que mantienen su
tendencia.

0 La Autoridad Portuaria ha aprobado en el consejo de administraciéon de enero de 2023 una nueva
estructura tarifaria, publicada en el BOE en abril. En la nueva estructura tarifaria se contempla una doble
opcidn, pagar una tarifa por escala o una tarifa por servicio.

En el primer caso se abona una cantidad fija por cada escala realizada y un complemento cuando se presta
el servicio y en el segundo caso no se abona la tarifa fija pero la tarifa que se aplica por servicio es superior.
De este modo la amenaza A.4 modifica su redaccidn y presenta una mejora de tendencia. Se refleja a
continuacién el texto definitivo y la modificacién producida por la mencionada aprobacion de la tarifa,
(eliminacidon parcial del texto “tachado”):” Estacionalidad y dispersion geogrdfica: problemas de
dimensionamiento y escasa competencia para la prestacion y autofinanciacion de algunos servicios
portuarios.”.

En cuanto al resto de las amenazas mantienen su tendencia:

Rt A.1: “Compleja y dispersa normativa y procedimientos administrativos que no favorecen la agilidad
en la tramitacion y ejecucion de planes, proyectos y obras (p.ej. informes de compatibilidad con las estrategias
marinas) particularmente con los dragados, y en especial para la gestion del material procedente de los
dragados “.
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< A.2: “Condiciones de desigualdad y algunas desventajas competitivas (ubicacion y regulacion) con el
puerto de Ciutadella “.

< A.3: “Problemas de vertidos y focos de contaminacion externos “.

L4 A.5: “La evolucion del trdfico de cruceros y el rapido aumento del tamafio de los buques, frente a la
limitada capacidad de las ciudades y de los territorios para acogerlos, asi como frente a la menor velocidad
en la adaptacion de las infraestructuras e instalaciones “.

< A.6: “Falta de consenso a nivel politico-social-medidtico en relacion al crecimiento del trdfico de
cruceros “.

< A.7: “Entorno territorial, terrestre y maritimo, frdgil y amenazado por un alto crecimiento de la
actividad turistica “.

- A.8: “Cambio climdtico y sus consecuencias: necesidad de adoptar medidas para adaptar los puertos
(andlisis y eventual adaptacion de infraestructuras de abrigo y atraque) “.

- A.9: “Desigual conocimiento, nivel implantacion y desarrollo de la Administracion electrénica de las
partes interesadas que se relacionan con la APB, junto con plazos impuestos no realistas para el cumplimiento
de la Ley 39/2015 “.

Desaparecen la anterior, A.6 “Gran presion sobre el Dominio Publico (debido a una mayor demanda respecto
a la oferta disponible de espacios) que deriva en una desmesurada judicializacion de los procesos de
otorgamiento y gestion de las concesiones” y la A.12: “Crisis sanitaria y econémica, con especial incidencia en
los dmbitos del transporte y del turismo, provocada por la COVID-19 “.

OPORTUNIDADES

La Autoridad Portuaria consigna 11 oportunidades, una oportunidad que refleja una tendencia a la mejora
(0.10) y el mantenimiento de la tendencia del resto (0.1 a O.11-esta ultima con modificaciones parciales en
su redaccion-).

* En cuanto a la oportunidad que refleja una mejora 0.10: “Nuevas normativas y tecnologias y
mecanismos de financiacion orientados a favorecer la eficiencia energética, la transicion energética y la
descarbonizacion en el entorno portuario “.

Las demas oportunidades mantienen su tendencia:

L4 0.1: “Elaboracion de un Plan Estratégico que contemple cada puerto, consensuado con la
Comunidad Portuaria y los principales grupos de interés”.

i=4 0.2: “Empresas punteras en gestion de amarres y reparacion/mantenimiento de embarcaciones y
servicios nduticos y complementarios”.
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i=4 0.3: “Entorno atractivo del destino y ubicacion geoestratégica y entorno econdmico privilegiados
para el trdfico de cruceros (y oferta complementaria) ”.

i=4 0.4: “Entorno atractivo del destino y ubicacidon geoestratégica y entorno econémico privilegiados
para Ndutica de Recreo (y oferta complementaria) ”.

< 0.5: “Participacion e implicacion de la Comunidad Portuaria y los principales grupos de interés con
el funcionamiento y desarrollo de los puertos”.

< 0.6: “Renovado interés y colaboracion interinstitucional (entre Administraciones y con el sector
privado) para la consolidacion y el desarrollo sostenible del trdfico de cruceros turisticos ”.

< 0.7: “Interés de la iniciativa privada en invertir en nuevos proyectos, via concesion”.

=4 0.8: “PDI, DEUP y Plan Especial que especialicen y mejoren las operaciones portuarias (calidad,
eficiencia y seguridad) y conexiones e integracion con la Ciudad, alineados con los instrumentos de
Ordenacion del Territorio y de planificacion municipales”.

L4 0.9: “Digitalizacion y nuevas tecnologias con capacidad de transformar y mejorar calidad y
eficiencia en la gestidon y explotacion portuarias, con transformacion digital acelerada por la crisis sanitaria
(COVID-19) .

i=4 0.11: “Desarrollar proyectos de transporte publico e intermodalidad integrando los puertos en la
red de transporte terrestre sostenible”.

DEBILIDADES

El cuadro del DAFO presenta diez debilidades entre las cuales refleja un empeoramiento en su tendencia
(D.4), cinco con tendencia al mantenimiento de la situacién (D.2, D.3, D.5y D.7), tres mejoras (D.1, D.6 y D.8)
y dos nuevas debilidades (D.9 y D.10).

En cuanto a la debilidad que empeora su tendencia:

! D.4: “Falta de estructura y de personal (y de autonomia para contratarlo), en especial técnico y
juridico (con perfiles mds tecnoldgicos) y directivo. Tasa de reposicion negativa, frente a importante aumento
de actividad y de complejidad en la gestion “.

Las debilidades que mantienen su tendencia:
-~ D.2: “Necesitad de mejorar el nivel medio de cualificacion y motivacion de la plantilla, intensificando
la formacion, cuidando mucho la selecciéon, y mejorando las retribuciones (con faltal de autonomia para ello)

de acuerdo con la productividad y la responsabilidad “.

R D.3: “Dificultades para aplicar el plan de proteccion y para ordenar y controlar el trdfico maritimo de

pasajeros por insuficiencia de personal “.

= D.5: “Servidumbres (no suficientemente consideradas) derivadas de gestionar 5 puertos en 4 islas “.
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= D.7: “Carencia de DEUPs y/o Planes Especiales actualizados y aprobados “.
Por ultimo mejora la tendencia:

0 D.1: “Necesidad de adaptar las infraestructuras, los servicios e instalaciones (algunas anticuadas y
poco especializadas) destinadas al trdfico de pasajeros “.

0 D.6: “Baja competencia en el servicio de recogida de desechos de buque. Desequilibrio entre tarifa
fija que paga el buque y el coste que asume la APB, principalmente en cruceros turisticos “.

0 D.8: “Baja experiencia en la gestion administrativa electronica automatizada “.

En la reuniéon de Plan de Empresa, Puertos del Estado planted la necesidad de identificar las dificultades que
tenia la Autoridad Portuaria para tramitar los expedientes de las concesiones de astilleros existiendo una
fuerte presién entre los dos operadores y también dificultades para el otorgamiento de las concesiones
nautico-deportivas. Se acordé recoger ambos aspectos como nuevas debilidades en el DAFO. De este modo
aparece separada en dos lineas por un lado la reparacidon de buques y por otro la ndutica deportiva. Asi
aparecen:

N D.9:" Gran presién sobre el Dominio Publico (debido a una mayor demanda respecto a la oferta
disponible de espacios) que deriva en una desmesurada judicializacion de los procesos de otorgamiento y

gestion de las concesiones ndutico-deportivas " y

N D.10:" Gran presion sobre el Dominio Publico en la zona de Muelles Comerciales del Puerto de Palma
debido a una demanda de ocupacion, para servicios de reparacion de buques, superior a la que se puede

atender por falta de espacio ".

FORTALEZAS
El cuadro del DAFO presenta ocho fortalezas en las cuales refleja un mantenimiento de todas ellas.

L4 F.1: "Soluciones alternativas definidas para dar respuesta a las necesidades de linea de atraque y
superficie de los distintos trdficos y actividades portuarias, y mejorar la integracion con la ciudad ".

L4 F.2: “Capacidad econdmica suficiente para actuaciones previstas en el Plan de Inversiones, con una
parte importante de trdficos cautivos y aumentos de ingresos en concesiones (particularmente relevantes las
de uso ndutico-deportivo y complementario) “.

Rt F.3: “Infraestructuras en general suficientes para trdfico de mercancias en el horizonte considerado
en el Plan de Empresa salvo la excepcion de Eivissa y Palma .

Rt F.4: “Alto grado de tecnificacion, experiencia y compromiso de parte del personal “.

< F.5: “Disponibilidad de espacios (tierra y agua) para nuevas actividades ndutico recreativas y
complementarias “.
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< F.6: “Regulacion del Servicio al Pasaje que posibilita una sustancial mejora en el servicio, acorde con
la demanda de los clientes “.

< F.7: “Desarrollo de politicas activas en materia de R.S.C., Calidad e Innovacion “.

L4 F.8: “Infraestructura software implantada robusta y flexible basada en estdndares abiertos que
permite su adaptacion a las necesidades de la APB y mejora de los procedimientos actuales a raiz de la
transformacion digital “.
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2. DIMENSION ECONOMICA

SECCION 12

En el Anexo Il de este documento de Plan de Empresa 2024 de la Autoridad Portuaria de Baleares se incorpora
la informacién esquematica correspondiente a esta seccion, resultado del analisis efectuado en la reunién
de Plan de Empresa.

1. INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION PORTUARIA.
PLAN DIRECTOR

No es necesaria la modificacién de ninguno de los planes directores de infraestructuras de los puertos
gestionados por la Autoridad Portuaria.

No obstante, en la reuniéon de Plan de Empresa se resaltd que el 21 de marzo de 2018, el Consejo de
Administracidon acordd la redaccién del Plan Director de Infraestructuras en base a una solucién que
contemple el tréfico de ferries en la zona Oeste del Puerto, y dreas de reparacidon y mantenimiento en Muelles
Comerciales; asi como la realizacién de estudios técnicos complementarios para verificar, y en lo posible
optimizar, las condiciones operativas de la configuracién del puerto elegida tanto en espacios en tierra como
de seguridad de las maniobras maritimas; y redaccién de los proyectos y ejecucion de las obras resultantes
de los estudios anteriores sin condicionarlos a la aprobacién de Plan Director si esto resultase legalmente
posible. Se han realizado los estudios técnicos complementarios, en particular los trabajos encargados al
CEDEX con simulacién de maniobras de buques y seguridad y operatividad maritimas para la nueva
configuracion de la Darsena SW.

Con ello, el 26 de febrero de 2020, el Consejo de Administracién acordd la configuracion general en planta
para el desarrollo de nuevas infraestructuras en el Puerto de Palma (la llamada “Variante de la B1-2P
Mejorada”); y el inicio de todos los tramites para la elaboracion de los proyectos -con estudios técnicos y
ambientales- y la ejecucidn de las obras para el desarrollo de las nuevas infraestructuras contempladas en la
configuracién elegida y en el Plan de Empresa (proponiendo su actualizacién a medida que se vayan
definiendo con mayor detalle los proyectos), asi como de las mejoras en los accesos terrestres -en
colaboracién con el resto de administraciones y organismos implicados-, y de las posteriores
superestructuras e instalaciones para su explotacidon y funcionamiento en las mejores condiciones de
eficiencia, calidad de servicio, seguridad y respeto al medio ambiente.

Se toma nota del estado de situacion de la ampliacidn infraestructural planteada para el puerto de Palma,
orientado a especializar areas del puerto en funcion del tipo de trafico, y particularmente para las de linea
regular (en el Dique del Oeste) dotandolas de mayor capacidad de atraque y facilitando reordenar el resto
de las dreas. Puertos del Estado y la Autoridad Portuaria de Baleares comparten una interpretacion de esta
ampliacion interior como proyecto, y no como Plan Director de Infraestructuras, el cual se considera que no
es necesario desarrollar a la vista de los requisitos que establece al efecto el TRLPEMM. En todo caso, se es
consciente de que, durante las fases de consulta y/o de informacién publica de la evaluacién ambiental del
proyecto basico, el sustancial alcance de este proyecto de ampliacién acarreara enfoques y medidas
ambientales encuadrables en un plano estratégico.

En fecha 28 de septiembre de 2022, se aprobd en el Consejo de Administracion de la Autoridad Portuaria el
inicio del trdmite ambiental del proyecto Basico de los nuevos desarrollos de infraestructuras en la zona del
Dique del Oeste.
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PLAN ESTRATEGICO

Desde finales de 2017 se viene trabajando en la elaboracidn del nuevo Plan Estratégico, que se presentd
como borrador, a finales de 2019, para dialogar sobre el mismo en mesas de trabajo con representantes de
los principales grupos de interés. Durante 2020 fue sometido a informacidn publica y consultas, habiendo
finalizado los trabajos de elaboracién con la Asistencia Técnica contratada a tal fin.

La Autoridad Portuaria informd que habian dado traslado del Plan Estratégico a todos los departamentos de
la Autoridad Portuaria para hacer una ultima revision y actualizacion.

El Plan Estratégico quedaba pendiente, de una actualizacidn general, a la vista del nuevo Marco Estratégico,
y en particular de detalles del plan de acciéon e implementacidn, en los que la Autoridad Portuaria estaba
trabajando internamente. Dicha actualizacion se esta llevando a cabo mediante el expediente E22-0098
"Asistencia Técnica para la actualizacidn del Plan Estratégico de la Autoridad Portuaria de Baleares".

2. INSTRUMENTOS DE ORDENACION DEL DOMINIO PUBLICO.

DEUP VIGENTE

En la reunién de Plan de Empresa, en el andlisis de las DEUPs Pendientes se analizé la DEUP de Maé. Puertos
del Estado planted que el MITMA en ese momento estaba agilizando la tramitacién de las DEUPS. Se le
planted a la Autoridad Portuaria la posibilidad de adaptar la DEUP de forma agil y enviarla al MITMA para
tratar que sea aprobada la DEUP. La Autoridad Portuaria decidié hacer el esfuerzo de modo que llevandolo
al consejo de Junio se pudiera posteriormente elevar al MITMA.

Se destaca que en el cuadro modificado a posteriori de la reunidn ya refleja que por Orden Ministerial de 18
de julio de 2023, del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana se aprobd definitivamente la
DEUP del Puerto de Mad.

DEUP EN TRAMITACION

Puerto de Palma. DEUP. Finalizada la propuesta definitiva, se ha presentado a distintos Organismos
(Ayuntamiento de Palma, Consell de Mallorca, Puertos del Estado, Direccidon General de Costas y Comision
de Medio Ambiente de Baleares). Tras estas presentaciones realizadas, el Consejo de Administracion de la
Autoridad Portuaria de Baleares, en la sesién celebrada el 5 de mayo de 2021, acordd autorizar el inicio de la
tramitacién del expediente de propuesta de Delimitacién de los Espacios y Usos Portuarios (DEUP) del Puerto
de Palma. Actualmente se encuentra en fase de informacién publica y oficial, pendiente de recibir informe
de Costas.

Puerto de Alcudia. DEUP. El 30 de septiembre de 2020 se envia a Puertos del Estado la informacidn solicitada
por la entonces Direccidn General de Sostenibilidad de la Costa y del Mar, solicitdndose su remisién a la actual
Direccion General de la Costa y el Mar para que, dando por subsanados los aspectos requeridos en su anterior
resolucion, pueda emitir el correspondiente informe, tal y como previene el art.69.4.a del TRLPEMM. Se
estaba a la espera del informe de la Direccion General de la Costa y el Mar.

Puerto de La Savina. DEUP. Actualmente se esta en fase de elaboracién de la Propuesta
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DESAFECTACIONES PUNTUALES, MUTACIONES Y ENAJENACIONES EN TRAMITACION

Como en el Plan de Empresa del afio anterior, se tomaron nota de tres enajenaciones: la del puerto de
Alcudia; otra en el puerto de Palma, 16 pequefias superficies (terrazas) en el Portixol, y la Gltima en el puerto
de Eivissa, también desafectada por la DEUP aprobada recientemente, consistente en una cesion al
Ayuntamiento de un suelo de 9.234 m? (mayoritariamente entre vial y fachadas de edificaciones en la zona
de la Marina).

A continuacioén, se sefialan los aspectos mas destacables las enajenaciones de Palma y Alcudia:
PUERTO DE PALMA

Se trata de la enajenacion de 16 pequefias superficies (terrazas) con un total de 616,30 m2 en el Portixol, ya
desafectadas por el PUEP vigente. Aprobadas sus valoraciones, que ascienden a un importe total de
enajenacion de 712.429,97 euros por el Consejo de Administracién de fecha 26 de febrero de 2020, se
remitieron a Puertos del Estado al objeto de tramitar la pertinente comunicacién a la Direccién General de
Patrimonio del Estado (segun dispone la Ley de Patrimonio). El 5 de octubre de 2020 se recibié comunicacion
de la citada Direccién General confirmando que no se consideraban de interés para otros servicios de la
Administracion General del Estado, por lo que se podia continuar con la enajenacién. En las reuniones de
Plan de Empresa la Autoridad Portuaria informd que se estaba en contacto con los propietarios colindantes
para llevar a cabo la enajenacion de dichas superficies, habiéndose enajenado ya 14 de ellas.

PUERTO DE ALCUDIA.

Puertos del Estado se interesé por la enajenacidon prevista en el puerto de Alcudia cuyo proceso de
tramitacién de describe a continuacion.

En la propuesta de DEUP, en tramitacion, se prevé desafectar para su posible cesién al Ayuntamiento una
pequefia superficie de 214,10 m? en la esquina con la C/ Mariners, 17.878 m? en la zona de la antigua piscina
y arboleda de GESA, 5.267 m? en Paseo Maritimo y 3.557 m? en acera y vial de la calle Teodoro Canet.

Respecto a la superficie de 214,10 m? en la esquina con la C/ Mariners, con fecha 20 de noviembre de 2019
el Consejo de Administracién acordd su innecesaridad, remitiéndose el expediente a Puertos del Estado el
27 de noviembre de 2019, para que una vez informado solicitara al Ministerio su desafectacion. Con fecha
11 de junio de 2020, se recibié a través de Puertos del Estado el informe de la Direccion General de la Costa
y el Mar en el que se resolvia que esos terrenos del dominio publico portuario conservaban las caracteristicas
naturales de bienes de dominio publico maritimo-terrestre, por lo que procederia, una vez desafectados del
dominio publico portuario, su incorporacion al uso propio del dominio publico maritimo-terrestre. A la vista
de este informe, que se fundamentaba en uno realizado por la Demarcacién de Costas en las Islas Baleares,
la Autoridad Portuaria solicitd a dicha Demarcaciéon, con fecha 30 de junio de 2020, copia de este. La
Autoridad Portuaria entendié que se habia producido un error en la identificacién de la citada parcela.

La Direccion General de la Costa y el Mar finalmente admitié en escrito de 3 de junio de 2021 el error
reconociendo en el nuevo escrito que la parcela no conserva tales caracteristicas, con lo que el expediente
de desafectacion se pudo continuar. Finalmente, el 8 de abril de 2022 Puertos del Estado traslado a la
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Autoridad Portuaria la Orden Ministerial relativa a la desafectacién del dominio publico portuario de los
terrenos correspondientes a la parcela citada, con referencia catastral 1504708EE1110S0001WB, de 214 m?
en el Puerto de Alcudia, reflejando como destino de los terrenos desafectados, su incorporacion al
patrimonio de la Autoridad Portuaria de Baleares.

Se debatid en las reuniones de Plan de Empresa, el tipo de operacion del que se trataba dado que ya se
encontraba desafectado pero pendiente de enajenacidn por lo que Puertos del Estado entendia que en el
cuadro debia de aparecer enajenacién y no desafectacién puntual y que debia actualizarse el texto de la
columna en el que se narraba el proceso de desafectacidn pues ya se encontraba superado.

La Autoridad Portuaria manifestd que se habia iniciado la enajenacion, pero que se disponia de una tasacion
independiente con fecha de 18 de mayo de 2022 que refleja un valor del bien de 3.494.548,10 €. La Autoridad
Portuaria dado el elevado valor del bien manifesté entender que podria ser complicado proceder a la cesidn
gratuita de tal terreno. Dado el importe se concluyé que era necesaria la autorizacién de Puertos del Estado
de acuerdo con el articulo 44 del TRLPEMM.

Ademas de estas tres enajenaciones, en la reunién de Plan de Empres se tomd cuenta de las siguientes
tramitaciones:

PUERTO DE LA SAVINA

En relacidn con la Savina se acordé en la reunién del plan de empresa modificar el tipo de tramite al ser una
adquisicién por expropiacion. Pendiente de adquirir 11.461 m? de Salinera Espafiola S.A., aprobado por el
PUEP vigente. Se acordd por el Consejo de Administracion en sesidn de 24 de abril de 2018 la adquisicién de
8.795 m? (6.260 m?, parcela C, en ZSP aprobada por el PUEP vigente, y 2.535 m?, parcela A, para futura
incorporacion), y la exclusion de 4.490 m?, parcela B, del PUEP vigente. Se solicitd y se recibio el 5 de junio
de 2019 informe de la Asesoria Juridica de Puertos del Estado sobre las consecuencias de una declaracion de
BIC del afio 2004, sobre los citados terrenos. A la vista de este informe no es necesario esperar a ultimar con
el Consell de Formentera que la declaracion del citado BIC no afecte a los usos portuarios previstos en el
PUEP vigente, para iniciar el expediente de expropiacién de la parcela C de 6.260 m?.

Se inicié el tramite de la expropiacion de estos 6.260 m2 (parcela C). Con fecha 24 de noviembre de 2022 se
publicaron sendos anuncios en el BOE y en el BOIB de la Delegacién de Gobierno en llles Balears por el que
se sometié a informacidn publica la expropiacién de bienes y derechos afectados por el Plan de Utilizacion
de los Espacios Portuarios del Puerto de La Savina (Formentera). Se habian recibido alegaciones y se estaba
analizando el expediente, con el objeto de decidir la mejor forma de continuar con la expropiacién.

PUERTO DE MAO

Por ultimo, en relacién con la mutacidon demanial prevista en el puerto de Mad, a favor de Autoridad Portuaria
de Baleares de la franja de suelo para la mejora de los accesos a la Costa de Ses Voltes (Mad-Mahén), en julio
de 2023, una vez confirmada la no procedencia de su incorporacién en la DEUP por parte de Puertos del
Estado mediante escrito de fecha 29 de junio de 2023, se aprobd por el Consejo de Administracién de la
Autoridad Portuaria de Baleares la versidon definitiva de la DEUP, sin incluir la citada franja de terreno, con la
intencién de realizar los tramites oportunos para que el Ayuntamiento se haga cargo de la misma.
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PLANES ESPECIALES DE ORDENACION DE ESPACIOS PORTUARIOS EN TRAMITACION.
PUERTO DE PALMA

El Texto Refundido del Plan Especial se aprobd en el Pleno Municipal de 30 de octubre de 1997, publicandose
en el BOCAIB n2 2 de 3 de enero de 1998.

Actualmente la Autoridad Portuaria ha elaborado una Modificacién Puntual n? 1 para trasladar la
edificabilidad de unos edificios demolidos en el Contramuelle Mollet a las Estaciones Maritimas de Poniente.

Con fecha 22 de octubre de 2020, se recibe la Resolucién del presidente de la Comision de Medio Ambiente
de las Islas Baleares por la que se formula el informe ambiental estratégico. El Ayuntamiento a su vez sometid
a informacién publica la propuesta de modificacién del Plan, como avance de esta. Dicho Informe Ambiental
Estratégico concluye con la no sujecién a Evaluacién Ambiental Estratégica Ordinaria, siempre que se
cumplan las medidas correctoras propuestas en el Documento Ambiental y los condicionantes sefialados en
la citada Resolucidn.

Finalizada la elaboracidon del Plan Especial, incluida la documentaciéon ambiental correspondiente, con fecha
27 de octubre de 2021 fue aprobada su formulacién por el Consejo de Administracion de la Autoridad
Portuaria de Baleares, remitida el 3 de noviembre de 2021 al Ayuntamiento de Palma para su aprobacion
inicial y tramites para su aprobacion definitiva.

-Con fecha 16 de marzo de 2022, la Junta de Gobierno del Ayuntamiento de Palma, tomo el acuerdo de
aprobar inicialmente con prescripcion la Modificacién N2 1 del Plan Especial del Puerto de Palma.

-Con fecha 29 de marzo de 2022, el Ayuntamiento de Palma envié a la Autoridad Portuaria informe emitido
el 2 de marzo de 2022 por la Direccidon General de la Costa y el Mar del Ministerio de Transicidon Ecoldgica 'y
el Reto Demografico

-Con fecha 01 de abril de 2022, el Ayuntamiento de Palma envi6 a la Autoridad Portuaria el informe emitido
el 8 de marzo de 2022 por la Direccién General de Aviacidn Civil.

-Con fecha 13 de julio de 2022, el Ayuntamiento de Palma envié a la Autoridad Portuaria el informe emitido
el 6 de junio de 2022, del Servei d’ Ordenacié del Territori del Consell de Mallorca.

Se ha incorporado a la Modificacién Puntual n2 1 del Plan Especial, la prescripcién recogida en el acuerdo de
16 de marzo de 2022 del Ayuntamiento de Palma, las consideraciones reflejadas en los informes de la
Direccidon General de la Costa y el Mar con fecha 2 de marzo de 2022 y de la Direccidn General de Aviacidn
Civil con fecha 8 de marzo de 2022 y las condiciones indicadas en el informe del Servei d’ Ordenacié del
Territori del Consell de Mallorca de 6 de junio de 2022.

PUERTO DE EIVISSA.

La Autoridad Portuaria esta elaborando un nuevo Plan Especial adaptado a la DEUP del Puerto de Eivissa. A
tal efecto constituyé una Comision de seguimiento de los trabajos formada por Técnicos de la Autoridad
Portuaria de Baleares y del Ayuntamiento.

Con fecha 11 de marzo de 2021 se recibié de la Comisién de Medio Ambiente de las Islas Baleares informe
sobre el Alcance del Estudio Ambiental Estratégico del Plan Especial del Puerto de Eivissa, una vez realizada
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la fase de consultas. Ya se han finalizado los trabajos del Estudio Ambiental Estratégico, que formara parte
de la documentacién del Plan Especial.

Tras la reunién de plan de empresa, el pasado 28 de septiembre de 2022 el Consejo de Administracion de la
Autoridad Portuaria acordd dar su aprobacion a la formulacion del Plan Especial, con su Estudio Ambiental
Estratégico, ambos de fecha de septiembre de 2022.

El 8 de noviembre de 2022 se remiti6 toda la documentacién al Ayuntamiento de Eivissa, Organo Sustantivo
competente, para que proceda, en su caso, a su aprobacion inicial, con su posterior fase de informacion
publica y oficial, asi como los trdmites posteriores para su aprobacién definitiva.

PUERTO DE LA SAVINA.

El actual Plan Especial fue aprobado por la Comision Insular de Urbanismo de Ibiza-Formentera en junio de
1997. El Texto Refundido fue publicado en BOCAIB de abril de 1998.

La Autoridad Portuaria esta tramitando un nuevo Plan Especial, consensuado con el Consell de Formentera,
para mejorar y clarificar algunos aspectos del vigente.

Con fecha 24 de noviembre de 2020, el Consell Insular de Formentera informé favorablemente la formulacién
del Plan Especial, si bien se solicité a la Autoridad Portuaria de Baleares que se incorporaran una serie de
condicionantes antes de la aprobacion inicial y exposicidn publica.

El pasado 9 de noviembre de 2021 se recibieron nuevas peticiones del Consell de Formentera

Con fecha abril 2022 se produjo la formulacién del Plan Especial, con la aprobacion del documento por el
Consejo de Administraciéon de la Autoridad Portuaria.

Posteriormente a la reunién de plan de Empresa, con fecha de 24 de junio de 2022, dicho instrumento de
planeamiento fue aprobado inicialmente por acuerdo de la Comissié de Govern del Consell Insular de
Formentera (CIF), y publicado posteriormente en el Boletin Oficial de las Islas Baleares (BIOB) con fecha de
14 de julio de 2022.

De acuerdo con la “Ley 12/2017, de 29 de diciembre, de urbanismo de las Illes Balears”, dicho documento
fue sometido a informacién publica por un plazo de 30 dias, a los efectos de que los interesados pudieran
presentar, en su caso, alegaciones a dicha aprobacidn inicial.

Transcurrido dicho plazo se han recibido las siguientes dos alegaciones:
- Alegacion con fecha 16 de agosto de 2022, presentada por Diia. Samantha Pardo Avila.

- Alegacién con fecha 24 de agosto de 2022, presentada por D. Nicolds Mayol Comas, actuando en nombre y
representacion de la entidad FORMENTERA MAR.

Se han preparado las contestaciones a dichas alegaciones.
FAROS.

En fecha 7 de febrero de 2022, se le solicitd informe sobre la viabilidad juridica y compatibilidad con la
normativa portuaria de un Plan Especial de Ordenacidén Territorial al caso de los faros de la isla de Mallorca.
En fecha 7 de agosto de 2023 se recibié informe desfavorable de Puertos del Estado.
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RELACION CON OTROS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL (Y SECTORIAL)

La Autoridad Portuaria facilitdé una relacién detallada, anexada a esta Memoria, de la relacién con otros
instrumentos de planificacion territorial y sectorial.

VALORACION DE TERRENOS

Durante el afio 2020 se elaboraron los Pliegos para la contratacion de una “Asistencia técnica para la
valoracién de los terrenos y la lamina de agua de los 5 puertos y de los terrenos adscritos a la sefalizacion
maritima (faros) gestionados por la Autoridad Portuaria de Baleares” (E20-0056, LOTE 1Y LOTE 2). Realizada
la licitacion, se firmé el contrato con la empresa “MC VALNERA, S.L.” el 3 de diciembre de 2020.

Con fecha 18 de enero de 2021 se ha procedido a iniciar los trabajos objeto del Contrato de conformidad con
lo establecido en el Pliego de Prescripciones Técnicas y en la Propuesta Técnica, validandose y aceptandose
con caracter general los criterios y objetivos basicos del Pliego junto con las mejoras de la Propuesta del
contratista.

En la celebracion de la reunion de Plan de Empresa la Autoridad Portuaria informé que habia finalizado la
elaboracion de la propuesta de valoracién y se habia aprobado el inicio de la tramitacidon por parte del
Consejo de Administracion de la Autoridad Portuaria de Baleares en la sesion celebrada el 31 de mayo de
2023; para posteriormente continuar con el trdmite de informacién publica.

SERVICIOS PORTUARIOS.
Puertos del Estado y la Autoridad Portuaria analizaron el cuadro de servicios portuarios.

La Autoridad Portuaria tiene aprobados y publicados en BOE los pliegos de prescripciones particulares que
regulan el servicio de remolque y el servicio de recepcidn de desechos generados por buques y residuos de
carga en todos los puertos.

El PRMD se encuentra aprobado por Consejo de Administracién de 27 de septiembre de 2023 segln informé
posteriormente a la reunidn de Plan de Empresa la Autoridad Portuaria.

Igualmente, la Autoridad Portuaria informdé que se encuentra en tramitacién los nuevos Pliegos de
Prescripciones Particulares que regulan los servicios de amarre, practicaje y mercancias en todos los puertos,
encontrandose en distinto grado de avance tal y como se recoge en la informacion anexa a esta Memoria.

Puertos del Estado sefialé que debe ser coherente la previsién de elaboracion, tramitacion y aprobacioén de
los Pliegos de Prescripciones Particulares del amarre y practicaje en Palma, Alcudia y Eivissa en los objetivos
operativos y en el cuadro de servicios portuarios. A este respecto la Autoridad Portuaria indicé que el objetivo
operativo del 2023 plantea la:
Elevacién del borrador del pliego de amarre en los puertos de Palma, Alctdia y Eivissa a los Comités
de Servicios Portuarios y a Puertos del Estado.
Elevacion del borrador del pliego de practicaje en los puertos de Palma, Alcudia y Eivissa a los Comités
de Servicios Portuarios y a Puertos del Estado.

Referido al proyecto de Pliegos de Prescripciones Particulares.
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Mientras que el objetivo operativo del 2024 se refiere a:
Aprobacidn y publicacién en el BOE del Pliego de amarre de los puertos de Palma, Alcudia y Eivissa.
Aprobacidn y publicacién en el BOE del Pliego de practicaje de los puertos de Palma, Alcudia y Eivissa.

Referido a la aprobacién definitiva de Pliegos de Prescripciones Particulares.

Respecto al servicio portuario al pasaje se indicd que la Autoridad Portuaria dispone de un Pliego de
Prescripciones Particulares de linea de cruceros y linea regular, hay licencias otorgadas y el servicio se presta
con normalidad. No obstante, la Autoridad Portuaria informd que estaba valorando si se concesionaba o no
la estacion maritima en lbiza. La Autoridad Portuaria podria limitar el nimero de prestadores y a través de
un concurso otorgar una Unica licencia. La Autoridad Portuaria indica que piensa que es mejor opcién
disponer de un Unico prestador neutral para todas las navieras.

La Autoridad Portuaria anuncié que en principio habria concurrencia dado que se han interesado varias
empresas.

De un analisis econdmico preliminar, entienden que este modelo podria funcionar. El coste que el
terminalista trasladaria al naviero seria menor en la medida en que pudiera obtener beneficios del resto de
la concesién. Pretenden que el servicio al pasajero de linea regular y a la mercancia no se encarezca de modo

relevante, aunque si que se encareceria el servicio al crucero.
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SECCION 22

1. PREVISIONES DE TRAFICO PORTUARIO

La Autoridad Portuaria de Baleares elabord una propuesta de evolucién de sus traficos para el periodo
comprendido en el horizonte de este plan de empresa que fue analizada, conjuntamente, con Puertos del
Estado. En este epigrafe se muestra un resumen de tales previsiones, asi como una justificacién de las
variaciones mas significativas. En el Anexo Il de este documento se incorporan, las previsiones de trafico de
la Autoridad Portuaria de Baleares acordadas en este Plan de Empresa, con mayor grado de detalle.

La tabla adjunta muestra un resumen de tales previsiones:

PREVISION DE TRAFICOS 2022 - 2027

AT Cierre Afio  Presupuesto Prev. Cierre  Presupuesto Prevision Prevision Prevision
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Mercancias (Miles de Toneladas)
Graneles liquidos 1.548 1.473 1.573 1.610 1.641 1.672 1.703
Graneles sélidos 382 437 370 398 405 413 420
Mercancia General 13.499 13.149 13.716 14.039 14.309 14.579 14.849
Mercancias segun presentacion 15.430 15.059 15.659 16.047 16.355 16.664 16.973
Pesca Fresca 2 2 2 2 2 2 2
Avituallamiento 86 275 87 90 91 93 95
Tréfico interior 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL MERCANCIAS 15.517 15.336 15.748 16.138 16.448 16.759 17.069
PASAJEROS (numero)
Pasajeros en régimen de transporte y crucero 8.745.651 8.516.835 9.168.107 9.194.406 9.310.760 9.470.803 9.631.245
En régimen de transporte 7.016.820 6.476.734 7.302.177 7.327.494 7.437.829 7.578.164 7.718.502
De crucero 1.728.831 2.040.101 1.865.930 1.866.912 1.872.931 1.892.639 1.912.743
Pasajeros deinterior 839.319 977.478 854.592 872.792 889.575 906.361 923.145
BUQUES
Buques (nimero) 46.719 49.799 47.839 48.587 49.522 50.457 51.390
Uds. Arqueo Bruto (G.T) 279.043.444 251.251.000 283.492.376 290.205.182 295.786.051 301.366.920 306.947.789

El trafico de mercancias por forma de presentacidn cierra el afio 2022 (15.517 miles Tm) tanto por encima
de su prevision inicial (14.969 miles de Tm) como de la previsidn de cierre acordada en el anterior plan de
empresa (14.545 miles Tm). Por su parte, el segmento de los pasajeros (linea regular y cruceros) cierra en
2022 con 8,7 millones, cifra superior a su prevision de cierre (7,5 millones) y a la prevision inicial (7,3
millones), reflejando una clara recuperacion tras la pandemia.

Las previsiones para el periodo 2023-2027 del trafico de mercancias por forma de presentacion muestran un
crecimiento prudente del 2,1% promedio anual, en linea con el crecimiento previsto del principal trafico
(mercancia general convencional).

En lo que respecta al segmento de los pasajeros, en el horizonte del Plan de Empresa, el nimero de pasajeros
en régimen de transporte representa en torno al 80% del total de pasajeros. Respecto de los cruceros, hay
gue tener en cuenta que desde 2022 el puerto de Baleares se convirtié en el primero a nivel nacional al que
solo pueden coincidir tres buques tamafio mediano o grande de crucero por dia, y Unicamente uno de ellos
con capacidad superior a 5.000 pasajeros. Ibiza esta considerando la posibilidad de autorregularse, si bien en
este caso la infraestructura del Puerto es limitante.
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Con todo ello, el crecimiento promedio anual para el periodo 2023-2027 se situan finalmente en el 2,5%, con
una prevision de cierre 2027 de 9,6 millones de pasajeros, superando los niveles previos a la pandemia.

Por ultimo, se adjunta en los siguientes graficos una representacion de la evolucién en el tiempo desde el
afio 2017 de los traficos mas representativos de la Autoridad Portuaria de Baleares.
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SECCION 32
1. PROGRAMACION DE INVERSIONES.

La Autoridad Portuaria de Baleares elabord en base a las previsiones de trafico analizadas una propuesta de
plan de inversiones 2023-2027, que fue revisada en la correspondiente reunidn.

En el Anexo IV de este documento se incorpora el plan de inversiones para la Autoridad Portuaria de Baleares,
asi como la previsidon de inversion ajena en la Autoridad Portuaria y los planos de la programacion de
inversiones acordados en las reuniones de Plan de Empresa.

La ejecucion de Plan de Inversiones en el aio 2022 ha sido del 43,7% respecto del presupuesto aprobado
inicialmente y del 69,9% respecto de la previsidn de cierre recogida en el dltimo Plan de Empresa, tal como
se refleja en el cuadro siguiente.

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2022

En devengos

INVERSIONES DEVENGOS Miles € % Ejecucion
Presupuesto 2022 47.520 43,7%
Prevision de cierre 2022 29.724 69,9%
Cierre 2022 20.781

En lo que respecta a la programacién para el periodo 2023-2027, se recoge en el siguiente cuadro el esfuerzo
inversor previsto y su comparacion con el periodo comun del plan de empresa anterior, destacando un
incremento del esfuerzo inversor a partir del afio 2026.

INVERSION EN INMOVILIZADO INTANGIBLE, MATERIAL E INVERSIONES INMOBILIARIAS(*)

En devengos (miles de euros)

INVERSIONES DEVENGOS 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Acumulado
2026- 2023
Plan de Empresa 2023 29.724 63.204 98.962 113.502 171.068 446736
Plan de Empresa 2024 20.781 39.798 89.935 103.724 185.132 222.196 418589
DIFERENCIAS -23.406 -9.027 -9.778 14.064 -28.147
Plan Empresa 2024 - Plan Empresa 2023
(*) No incluye inmovilizado financiero ni Otras altas de inmovilizado
INVERSION EN INMOVILIZADO INTANGIBLE, MATERIAL E INVERSIONES INMOBILIARIAS(*)
En pagos (miles de euros)
INVERSIONES PAGOS 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Acumulado
2026- 2023
Plan de Empresa 2023 28.667 59.879 99.840 109.702 167.019 436.440
Plan de Empresa 2024 18.560 41.944 89.328 104.194 178.882 228.747 414348
BIAISTELE -17.935 -10.512 -5.508 11.863 -22.092

Plan Empresa 2024 - Plan Empresa 2023

(*) No incluye inmovilizado financiero ni Otras altas de inmovilizado
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Puertos del Estado expuso que el avance de las iniciativas asociadas al MRR y la garantia en el cumplimiento
de los hitos y objetivos que el mismo lleva asociados, es un aspecto critico para Puertos del Estado y para el
Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible.

La Autoridad Portuaria de Baleares es beneficiaria de los Fondos del Plan de Recuperacién y Resiliencia en la
componente C06 103 con un presupuesto total de 8.012 miles de euros para actuaciones ligadas a la
sostenibilidad ambiental y energia.

Especificamente, en relacion con el préximo hito que cumplir (hito 96), Puertos del Estado exhortd en la
reunién de Plan de Empresa a la Autoridad Portuaria a cumplir los plazos de ejecucién de las obras objeto de
subvencidon MRR para garantizar el cumplimiento de este hito que para la Autoridad Portuaria es de 5 M€£.
(segun la propuesta del Plan de inversiones la ejecucidn prevista asciende a 3,893 M€ a 31 de diciembre de
2024). Afecha 30 de junio de 2023 la Autoridad Portuaria de Baleares lleva ejecutado 510.023 €.

Esta cifra es conocida desde hace tiempo por los interlocutores designados como responsables del MRR en
la Autoridad Portuaria.

Dado que a fecha 31 de agosto de 2023 el presupuesto ejecutado acumulado reportado por el Sistema
Portuario asciende a la cifra de 41 millones de euros, lo que representa un 15,6% del objetivo a alcanzar a
31/12/2024, durante la reunion de Plan de Empresa desde Puertos del Estado se trasladé a la Autoridad
Portuaria la necesidad de que se ponga en marcha por su parte todos los mecanismos que sean necesarios
para poder agilizar al maximo la contratacion y ejecucion de las obras asociadas al MRR, de cara a garantizar
el cumplimiento del citado hito 96, priorizando el desarrollo de las iniciativas asociadas a este mecanismo
financiero.

En las reuniones también se indicé que, en general, el tercer y ultimo hito que nos sera de aplicacién (hito
98) se corresponde con la finalizacién de las inversiones y certificacién del 100% de la ayuda asignada a fecha
30 de junio de 2026.

Por ello desde Puertos del Estado se solicitd la méaxima diligencia en el cumplimiento de los hitos a la
Autoridad Portuaria, de cara a poder cumplir los compromisos que tenemos asignados, a nivel de Sistema
Portuario, que, a su vez, servirdan para cumplir los relativos al MITMA y a Espafia en su conjunto, en un
programa de apoyo financiero como el PRTR que tiene una importancia maxima para nuestro pais.

La Autoridad Portuaria se comprometié al cumplimiento de los hitos que le corresponden.

En relacidon con la asignacion de fondos FEDER POPE MARCO COMUNITARIO 2021-2027 a la Comunidad
Balear le corresponde una tasa de cofinanciacidon del 60% para los Objetivos Politicos 2: OPS, generacion
renovable y eficiencia energética.

En el plan de empresa se indicaron los importes de Ayuda FEDER POPE Marco 21-27 asignados a la Autoridad
Portuaria de Baleares con una tasa de cofinanciacion del 60%:
0 OPS unimporte total de 14 M€ de ayuda (23,3 M de inversion).

0 Eficiencia energética: 1,2 M€ de ayuda (inversion maxima subvencionable 2 M€)

0 Generacién renovable: 1,2 M€ de ayuda (inversion maxima subvencionable 2 M€)
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Puertos del Estado solicitéd a la Autoridad Portuaria de Baleares identificar en el plan de inversiones las
posibles lineas con fondos FEDER del Marco 21-27:

Bloque OPS

Infraestructura eléctrica en el Puerto de Palma para la conexién de los buques de Ferry a tierra en
los Muelles de Poniente por importe de 3.235 miles de euros.

Infraestructura eléctrica en el Puerto de Alcudia para la conexién eléctrica de los buques a tierra por
importe de 4.185 miles de euros.

Infraestructura eléctrica para la conexion de los buques a tierra en los Muelles Comerciales del
puerto de Eivissa por importe de 3.701 miles de euros.

Infraestructura eléctrica para la conexién de los buques a tierra en los muelles de pasajeros del
puerto de La Savina por importe de 2.988 miles de euros.

Infraestructura eléctrica para la conexion de los buques a tierra en el muelle de cruceros del puerto
de Mao por importe de 6.634 miles de euros.

Generacion Renovable

Instalaciones fotovoltaicas en los aparcamientos publicos de la APB, por un importe de 2.000 m€
Eficiencia Energética
Mejoras de eficiencia energética en los edificios de la APB segun IEE, por un importe de 2.000 m€.

En relacion con el OPS Puertos del Estado solicita a la Autoridad Portuaria analizar todas las cuestiones
técnicas y regulatorias para seguir avanzando en todos los segmentos a que estd obligado la Autoridad
Portuaria de Baleares (cruceros y ferries). En este sentido es conveniente que, para el dimensionamiento de
potencias necesarias y coste, se apoyen en la metodologia de ISDEFE. Se recuerda que el AFIR establece la
obligacion para 2024 de tener identificadas las necesidades de ampliacién de capacidad en la red eléctrica,
tanto dentro como fuera del puerto.

En relacién con la eficiencia energética Puertos del Estado propone a la Autoridad Portuaria desarrollar un
Plan de Eficiencia Energética y Autoconsumo, que permita alcanzar los objetivos de reduccién previstos en
el Marco Estratégico que establece para 2030 una meta de reduccién de consumo del 30% respecto a los
valores de 2019. En relacidén con este plan de eficiencia energética en edificios y alumbrado de la Autoridad
Portuaria se deberia dar concrecidn con proyectos especificos, a partir de una auditoria energética ampliada
de las instalaciones.

Se destacan a continuacidn las inversiones mas relevantes en relacién con su programa de inversiones.

PUERTO DE PALMA

NUEVOS DESARROLLOS EN LOS MUELLES DE PONIENTE

Pasarelas moviles en los muelles de poniente: por importe de 4.000 m€ con ejecucidn prevista
entre 2023-2024.

En las reuniones de plan de inversiones y plan de empresa se acordd retrasar la actuacion
Modificacion de las pasarelas fijas en los Muelles de Poniente de este modo la ejecucidn de esta
inversion por importe de 9,750 M€ fue retrasada al 2025.

Refuerzo de la banqueta y acondicionamiento estructural en los Muelles de Paraires y Poniente:
se acuerda separar en lineas de inversion independientes, quedando finalmente:
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0 Acondicionamiento estructural del muelle de Poniente Sur, con un presupuesto de 5.000
m<€ e inicio en 2024.

0 Refuerzo de la banqueta y acondicionamiento estructural en el Muelle de Paraires, con
un presupuesto de 3.750 m€ e inicio de la obra en 2025.

ACTUACIONES RELATIVAS A PUERTO CIUDAD

Remodelacion del paseo y explanadas de Portixol, se trata de una actuacidn nueva en este plan
de inversiones por importe de 8.000 m€ a ejecutar a partir de 2025. La Autoridad Portuaria
comenta que se trata de mejorar la zona portuaria similar a las actuaciones desarrolladas en el puerto
del Molinar. Basicamente consiste en la remodelacion de todo el vial que rodea el puerto del
Portixol

Remodelacion paseo maritimo Palma, con un importe de 43.271 miles de euros, en ejecucion
con partidas relevantes a ejecutar dentro del periodo presupuestario (2023-2024). Se trata de
una actuacion en una franja que actualmente es bien patrimonial de la Autoridad Portuaria de
Baleares consistente en una reduccion de un carril por sentido del actual paseo maritimo entre
la avenida Argentina y la calle Aigua Dolga, la adaptacion de los accesos y la habilitacidon de
espacios y mobiliario urbano, conforme a un convenio suscrito por la Autoridad Portuaria y el
Ayuntamiento de Palma el 17 de diciembre de 2020. La Autoridad Portuaria anuncia que tiene
previsto la redaccién de un modificado

INFRAESTRUCTURAS PARA FERRIES EN LA DARSENA ADOSADA AL DIQUE DEL OESTE

Infraestructuras para ferrys en la darsena adosada al dique del Oeste, en coherencia con la configuracién
futura del puerto aprobada por el Consejo de Administracién de la Autoridad Portuaria. En conjunto se
estima una inversién de mds de 241 M€.

Asistencia Técnica para la redaccion de los proyectos constructivos y la correspondiente
tramitacion ambiental de los nuevo atraques y explanadas para el trdfico de ferris en el dique del
Oeste, en desarrollo, con un importe total de 1.429 miles de euros con fecha de finalizacién en
2024.

Nuevos atraques y explanadas para el trdfico de ferris en la primera alineacion y el Muelle de San
Carlos y plataforma en del Dique del Oeste del puerto de Palma. Principal actuacion del capitulo
con 135.000 miles de euros de inversidn con inicio en el ejercicio 2025.

Nuevos atraques y explanada para el trdfico de ferris en la sequnda alineacion del dique del Oeste
del puerto de Palma por importe de 50.000 miles de euros, con inicio en 2025.

El proyecto bdsico se encuentra en redaccién y se ha iniciado la tramitacién ambiental. Se acordé
cambiar el orden de estas dos actuaciones retrasando el inicio de la segunda a 2026. Se planifica el
traslado de GRIMALDI antes de 2027 de los Muelles Comerciales al Dique del Oeste, quedando una
superficie liberada que podria otorgarse en concesién para reparacion naval. Antes del traslado ha de

estar ejecutada la primera fase en dique del Oeste.
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La propuesta es ampliar la superficie de reparacién creciendo hasta el sudoeste incorporando el atraque
interior para incluir un syncrolift. Se mantendrian los dos atraques para muelles comerciales.

Ademas, dentro del capitulo resto de actuaciones en el puerto de Palma se incluye la: infraestructura
portuaria para la instalacion de un sistema Shiplift de izada y botadura para la reparacion y
mantenimiento de embarcaciones en los MMCC del puerto de Palma con un importe de 15,4 M€
finalizando en 2027.El Travelift actual de 60 m de eslora estando previsto ampliar a 100 m de eslora. Se
ha incluido en el Plan de inversiones la obra civil (adelantamiento muelle, pilotes etc.) para poder ir
iniciando la tramitacién ambiental

ACTUACIONES EN MATERIA VIARIA
Adecuacién de accesos superficies y viales en los Muelles de Poniente y Peraires: esta inversion
de 3.200 m€ (2023-2025) ordena la entrada al Club de Mar.

ACTUACIONES DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y ENERGIA EN EL PUERTO DE PALMA

Se incluye un ambicioso plan de electrificacién de buques en los muelles de poniente, comerciales y
dique del oeste que asciende a 55,6 M€ con subvenciones CEF, FEDER 4, GREEN HYSLAND y PATSYD. Esta
ultima se corresponde con la Infraestructura eléctrica en el Puerto de Palma para la conexién de los

buques a tierra en los Muelles Comerciales, con una inversion de 2.651 m€ y ejecucién en el 2024. El
resto de las inversiones no empezarian antes del 2026.

RESTO DE ACTUACIONES EN EL PUERTO DE PALMA

Resaltar la antes indicada, Infraestructura portuaria para el sistema de elevacion shiplift para la
reparacion y mantenimiento de embarcaciones en los MMCC del puerto de Palma por importe
de 15.400 ME£. Incluye un condicionado en el plan de inversiones que indica pendiente de la
resolucion del trdmite concesional.

Reordenacion del Contramuelle Mollet y de los muelles, explanadas y edificios de la industria
pesquera y del MMM del puerto de Palma por importe de 25.130 miles de euros, se encuentra
condicionada a que se apruebe el mecanismo juridico-administrativo que debe regular la
construccion y la explotacién del Museo Maritimo de Mallorca. Con previsién de ejecucion a
partir de 2025.

Se acordd retrasar la actuacién: Acondicionamiento y mejora estructural del Muelle de Rama
Corta: con un importe de 1.900 miles de euros. Se retraso su inicio a 2026.

Se comenté que la actuacidn: Acondicionamiento de los diques de Portixol y del Molinar con un
importe de 1.800 m€ esta pendiente del informe de compatibilidad de estrategias marinas.

PUERTO DE ALCUDIA

Destaca la actuacion Habilitacion del testero de la explanada de los Muelles de Poniente para el
trdfico de pasajeros: con un importe de 15.900 miles de euros. Con ejecucion prevista en 2025.
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Dentro de las ACTUACIONES EN SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y ENERGIA EN EL PUERTO DE
ALCUDIA . seincluye la Infraestructura eléctrica en los muelles de poniente del Puerto de Alcudia
para la conexion eléctrica de los buques a tierra, con 2.557 m€ en el 2024 e inversion PATSYD.

PUERTO DE IBIZA

EXPLANADAY MUELLES AL ABRIGO DE BOTAFOC

Adecuacion de las explanadas para el trdfico de mercancias y pasajeros en el Botafoc por importe
de 3.700 m € con ejecucién a partir del ejercicio presupuestario, se trata de la explanada
alrededor de la nueva estacidén maritima.

Se decide ampliar el vial existente, dotdandolo de un tercer carril reversible, para evitar atascos:
Ampliacion y mejora de los viales de acceso a las explanadas del Botafoc por importe de 5.000
m<€ a ejecutar en el 2025.

ACTUACIONES EN SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y ENERGIA EN EL PUERTO DE EIVISSA

En esta actuacidn se incluyen varias inversiones relacionadas con la infraestructura eléctrica para la
conexién de buques a tierra, que suman casi 34 M€ y ejecucién entre 2024 y 2027. La primera se
corresponde con:

Infraestructura eléctrica para la conexion de los buques a tierra en los pantalanes para ferrys de
los Muelles de Botafoc del puerto de Eivissa por importe de 4.510 m€, a realizar en el 2024 con
fondos PATSYD.

ACTUACIONES RELATIVAS A PUERTO-CIUDAD EN EL PUERTO DE EIVISSA

Adecuacion del vial de la Ribera de Poniente del puerto de Eivissa por importe de 1.080 m€ a
ejecutar en periodo presupuestario

RESTO DE ACTUACIONES EN EL PUERTO DE EIVISSA

En relacidn con la actuacién acondicionamiento estructural del paramento exterior del espalddn
del Dique de Botafoc, estd previsto que se rescindan las obras, por lo que se acordé retrasar la
actuacion y elevar el presupuesto a 1.580 m€

Rehabilitacién de los elementos de proteccién de la cimentacidon del dique de Botafoc, con un
presupuesto de 10.900 m€, con ejecucidon entre 2023 y 2024.

Se condicionaron a la aprobacién de un nuevo Plan Especial del puerto las siguientes actuaciones:
Ampliacidn y mejora del edificio de oficinas en el puerto de Eivissa
Edificio Cofradia pescadores en MMCC

Almacén cubierto en MMCC del puerto de Eivissa

PUERTO DE LA SAVINA

ACTUACIONES EN PUERTO DE LA SAVINA
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Habilitacion de la primera planta del edificio A de servicios por importe de 1.100 miles de euros.
Adecuacion y mejora del dique y del muelle diente exterior por importe de 2.300 miles de euros.

ACTUACIONES EN SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y ENERGIA EN EL PUERTO DE LA SAVINA

Se incluyen inversiones que incluyen la infraestructura eléctrica para la conexién de los buques a tierra
en los muelles de pasajeros, por valor de casi 3M entre 2025 y 2026.

PUERTO DE MAHON

ACTUACIONES EN MUELLE COS NOU

Estacion Maritima en los Muelles del Cos Nou con un importe de 15.100 miles de euros con
ejecucion en periodo presupuestario e inicio en 2024. Se va a realizar un concurso para la
redaccidn del anteproyecto.

ACTUACIONES EN SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y ENERGIA EN EL PUERTO DE MAO

Se incluyen inversiones relacionadas con la infraestructura eléctrica para la conexién de los buques a

tierra con un presupuesto de mas de 9 M€ entre 2024 v 2026.

° Infraestructura eléctrica para la conexion de los buques a tierra en los muelles del Cos Nou del
puerto de Mao por importe de 2.532 miles€ dispone de fondos PATSYD con ejecucidn en 2024.

ACTUACIONES RELATIVAS A PUERTO-CIUDAD EN EL PUERTO DE MAO

° Reurbanizacion de la Ribera Sur del puerto de Mad entre La Colarsega y Cala Figuera por importe
de 7.000 M€ con ejecucion en 2024 pero condicionada a la formalizaciéon de convenio con el
Ayuntamiento, o bien a la justificacion de su rentabilidad econdmica-financiera.

RESTO DE ACTUACIONES EN EL PUERTO DE MAO

° Ampliacion de la superficie de operaciones del Muelle de Pasajeros (4.700 miles de euros)
pendiente del informe de Estrategias marinas,

ACTUACIONES GENERALES PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

° Plan de accesibilidad en los puertos de Eivissa, La Savina, Mad y Alcudia 3,1 M€ entre 2023 y
2025.
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Dentro de las actuaciones de inversion a realizar por otros agentes distintos de la Autoridad Portuaria
(iniciativa privada/otras administraciones) destacan por su importe:
La construccion y explotacidn de area/s de reparacion y mantenimiento de embarcaciones con
un sistema de elevacidn prevista a partir del ejercicio 2026 con un importe estimado inicial de 40
millones de euros.
Con ese mismo importe de 40 millones de euros destaca la Instalacidn de una planta de GNL para
la alimentacidn de la central eléctrica en el Puerto de Mad con previsién de ejecucion a partir de
2024. Actuacion con muchas incertidumbres
El concesionario Club de Mar, con una actuacién motivada por la solicitud de prérroga de la
actual concesién en la zona de servicio del Puerto de Palma de Mallorca, por importe de unos 60
millones de euros.
El concesionario ALCUDIAMAR realiza una ampliacion /mejora de las instalaciones de la actual
concesién por importe de 17 millones de euros ya ejecutada parcialmente.
Un aparcamiento en el acceso norte del puerto de Ibiza por importe de 30 millones de euros a
ejecutar principalmente a partir de 2025.
Con un importe de 30 millones de euros la gestidon de puestos de amarre y locales comerciales
en Botafoc en el puerto de Ibiza a ejecutar a partir de 2025 y sucesivos.

2. CONECTIVIDAD MARITIMO TERRESTRE

En el Anexo IV de este documento de Plan de Empresa 2024 de la Autoridad Portuaria de Baleares se
incorporan los cuadros de INTERMODALIDAD.
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SECCION 42
1. PROGRAMACION ECONOMICO-FINANCIERA.

Se recoge en esta seccién la informacion correspondiente a la planificacién Econdmico-Financiera para el
periodo 2023-2027.

En el anexo V se incorporan, con mayor nivel de detalle, los cuadros correspondientes a la programacion
econdémico -financiera 2023-2027 de la Autoridad Portuaria, asi como los datos correspondientes al célculo
del fondo de compensacion interportuario aportado y al fondo financiero de accesibilidad terrestre.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Las previsiones planteadas en este Plan de Empresa muestran un resultado de explotacidn positivo para todo
el horizonte presupuestario, si bien con tendencia decreciente a partir de 2025, dado que los ingresos por
importe neto de la cifra de negocios crecen a menor ritmo que los gastos, especialmente los de personal y
amortizaciones del inmovilizado, tal como se muestra en el siguiente cuadro.

RESULTADO DE EXPLOTACION 2022- 2027
(en miles de euros)

Cierre Afio  Presupuesto  Prev. Cierre  Presupuesto Prevision Prevision Prevision

CONCEPTO v
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Importe neto de |a cifra de negocios 86.801 99.050 102.234 106.584 107.455 108.598 113.663
Otros ingresos de explotacion 12.688 2.812 4.198 3.041 7.057 2.677 2.677
Gastos de personal -14.751 -21.004 -18.297 -22.831 -24.493 -26.463 -28.584
Otros gastos de explotacion -35.522 -42.535 -36.158 -42.482 -46.204 -43.534 -43.361
Amortizaciones -18.533 -19.999 -20.194 -19.616 -22.856 -26.397 -31.894
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no
fi ; 942 1.027 939 969 1.486 1.835 2.466
inanciero y otras
Exceso de provisiones 463 0 0 2131 8.149 0 0
Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado 542 0 0 0 3.488 0 0
Otros resultados 29 0 0 0 0 0 0
RESULTADO DE EXPLOTACION 32.660 19.351 32.723 27.801 34.083 16.722 14.969

Respecto de los ingresos, en cuanto al cierre 2022, el cumplimiento presupuestario, inferior al 100% en el
importe neto de la cifra de negocios, se ha compensado con un fuerte incremento de otros ingresos de
explotacioén.

Por un lado, los ingresos por tasa del buque y tasa de la mercancia se encuentran afectados en 2022 por las
bonificaciones a dichas tasas en lineas de conexidon entre la peninsula y puertos extra-peninsulares
pertenecientes al sistema de titularidad estatal, establecidas en el Real Decreto 6/2022 de 29 de marzo y en
vigor desde abril hasta junio de 2022. Estas bonificaciones se han compensado con un crédito extraordinario
recogido en la aplicacién 17.20.451N.445 de los Presupuestos Generales del Estado para 2022 por importe
de 2,1 M€. Esta compensacion se ha clasificado como subvencidn a la explotacion

Por otro lado, el importe de los ingresos accesorios y otros de gestion corriente recoge las contraprestaciones
percibidas y no presupuestadas inicialmente por la ocupacion del dominio publico portuario sin titulo
habilitante, por importe de 7,6 M€, ya comentadas en la memoria del plan de empresa anterior.

La previsidn de cierre de 2023 se sitta ligeramente por encima de presupuesto inicial en el importe neto de
la cifra de negocios (+3%). Si bien los ingresos por tasa del buque (-4%), tasa de ocupacion (-9%) y tasa de
actividad (-22%) se encuentran por debajo del mismo, se compensan especialmente con un incremento en

las tasas de pasaje (+28%) y tasa de la mercancia ( +3%).
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La reduccién de los ingresos previstos por tasa de ocupacién y tasa de actividad se compensa y es
consecuencia de contraprestaciones percibidas, y no presupuestadas inicialmente, por la ocupacion del
dominio publico portuario sin titulo habilitante que se incorporan a otros ingresos accesorios y otros de
gestion corriente; y a la dificultad de alcanzar el incremento previsto en el ejercicio de la superficie
concesionada a ingresos medios de la tasa de ocupacién.

El incremento previsto en la tasa del pasaje, por encima de la subida del nUmero pasajeros, es consecuencia
principalmente de un incremento en otros elementos de liquidacién de la tasa (vehiculos en régimen de
pasaje) y a una mayor subida en los traficos entre la peninsula y las islas (respecto a los interinsulares), lo que
eleva el ingreso medio por pasajero de 0,87 €/pasajero a 1,04 €/pasajero en la previsidn de cierre. Por su
parte el incremento previsto para la tasa de la mercancia esta alineado con el incremento del trafico
portuario (+3%).

Para el periodo 2023-2027, el importe neto de la cifra de negocios prevé un crecimiento promedio anual del
2.8 %, apoyado principalmente en los ingresos por tasa de ocupacion (+4,4%), tasa de actividad (+9,3%) e
importes adicionales a las tasas (+2,8%), ya que el crecimiento previsto en las tasas de utilizacidon es muy
moderado (+0,9%).

En relacién con las tasas de ocupacién y actividad (ingresos de caracter fijo dentro de la composicién de la
cifra de negocios) el incremento previsto a lo largo de todo el periodo hace que su participacion en la cifra
de negocios se eleve del 29% en 2023 al 32% en 2027. Estas subidas, especialmente las de 2022-2023 y 2023-
2024 son consecuencia de la progresiva normalizaciéon de los titulos habilitantes y de la consiguiente
liquidacién de ambas tasas.

Por otro lado, la nueva valoracién de terrenos en tramitacion no contempla globalmente un incremento
significativo en las valoraciones y por tanto no afecta a las previsiones de ingresos. El mayor ritmo de
crecimiento de los ingresos por tasa de ocupacion respecto de los metros en concesion eleva el ingreso medio
por m2 concesionado que evoluciona de los 41,8 €/m2 de 2023 a los 44,2 €/m2 de 2027. Este incremento
viene explicado por el valor de las infraestructuras, superestructuras e instalaciones revertidas y ocupadas
por los concesionarios en el momento de otorgamiento de nuevos titulos.

El siguiente cuadro muestra un resumen de los datos comentados en los parrafos anteriores.

INGRESOS DERIVADOS DE CONCESIONES 2022- 2027

(en miles de euros)

Cierre Afio  Presupuesto  Prev. Cierre  Presupuesto Prevision Prevision Prevision
CONCEPTO v
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Tasa de ocupacion 18.231 24.143 21.932 24.050 24.505 24.509 25.833
Tasa de actividad 6.263 9.427 7.353 9.398 9.288 9.583 10.087
TOTAL ANUAL 24.494 33.570 29.284 33.448 33.793 34.092 35.920
Variacién promedio 2023- 2027 5,7%
% Tasa ocupacion y actividad sobre INCN 28% 34% 29% 31% 31% 31% 32%
m2 concesionados 480.748 527.000 525.000 525.000 535.000 535.900 583.900
Variacién promedio 2023- 2027 2,8%
Tasa ocupacién/m2 concesién (€/m2) 37,92 45,81 41,77 45,81 45,80 45,73 44,24
Variacién promedio 2023- 2027 1,5%

Dentro de los otros ingresos de negocio destaca el incremento previsto en los importes adicionales a las
tasas, especialmente en 2027, correspondiente al incremento previsible (y contrastados en cada licitacién
reciente) de las mejoras a las tasas en el otorgamiento de concesiones por concurso, asi como en la tarifa por
el servicio de recepcion de desechos generados por buques. Respecto de esta Ultima, el incremento en los
ingresos pone fin al déficit que el servicio venia registrando en afios anteriores.
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Por ultimo, en relacion con los ingresos, para el periodo 2023-2027 se refleja una progresiva reduccion de los
ingresos accesorios y otros de gestion corriente (dentro de la partida Otros ingresos de explotacidn), con
excepcion del afio 2025, como consecuencia de la normalizacion de las ocupaciones sin titulo habilitante. Por
su parte, el incremento previsto en 2025 viene derivado de la facturacién de las actuaciones solicitadas a la
Autoridad Portuaria en el paseo maritimo por el Ayuntamiento de Palma de Mallorca en virtud del Convenio
firmado en diciembre de 2020 entre la Autoridad Portuaria de Baleares y el Ayuntamiento de Palma para la
gestion de servicios en la explotacién del Paseo Maritimo Gabriel Roca

Del lado de los gastos, el cierre 2022 se situa por debajo de_su presupuesto inicial en gastos de personal y
amortizaciones del inmovilizado, si bien se ha producido una desviacidn al alza en otros gastos de explotacién
(+ 5%). Esta desviacidn viene producida por el fuerte incremento en otros servicios exteriores (+19%) como
consecuencia principalmente de la prestacidn del servicio de coordinacién, ordenacion y control del trafico
maritimo (particularmente en Eivissa y la Savina) y especialmente en “otros gastos de gestidn corriente”
(+8M€) que se compensa con menores gastos de reparaciones y conservacion, recogida de desechos de
buques, servicios de profesionales independientes y suministros y consumos. En el caso de los otros gastos
de gestion corriente, la desviacidn es consecuencia principalmente de la dotacidon de provisiones para
responsabilidades, en concreto una provisién por importe de 6,2 M€ correspondiente a la anulacidn de tasas
portuarias liquidadas a Serveis Maritims Port D’Eivissa tras resolucién del TEAC, que ha sido recurrida por la
Autoridad Portuaria, y otra por importe de 1,4 M€ por una reclamacién de responsabilidad patrimonial
interpuesta contra la Autoridad Portuaria por CLH.

En cuanto a la previsién de cierre 2022, las desviaciones y sus causas son similares a las reflejadas respecto
del presupuesto inicial.

En lo que se refiere a la previsidn de cierre 2023, todas las partidas de gasto se encuentran por debajo del
presupuesto, salvo un pequefio exceso en los gastos de amortizacidn del inmovilizado (+1%). Asi, los gastos
de personal quedan un 13% por debajo, derivado de un ajuste a la baja en la plantilla media y los otros gastos
de explotacion un 15% por debajo del presupuesto inicial, con menores cumplimientos en todas las partidas
excepto en otros gastos de gestion corriente para los que se prevé un incremento de 1,6M€ en
correspondiente al incremento de reclamaciones y conceptos indemnizatorios que la Autoridad Portuaria
debe afrontar o provisionar, experimentando un notable ascenso en el 2022; y la necesidad de aumentar las
previsiones presupuestarias futuras en consonancia con el incremento de la actividad litigadora de los
diferentes grupos de interés en el negocio portuario.

Al margen de lo anterior, Puertos del Estado solicitd contencién en los gastos, especialmente en la previsién
de cierre 2023, y presupuesto 2024, con el fin de no exceder la cifra de presupuesto aprobado para 2023, en
el primer caso para asegurar el cumplimiento presupuestario de gastos del Consolidado del Sistema Portuario
y, en el segundo caso, ante una posible prérroga de los Presupuestos Generales del Estado para 2023 en el
ejercicio 2024, en vista del actual escenario politico.

Por otro lado, respecto de los gastos relativos a subvenciones y promociones, Puertos del Estado recordé
gue los primeros deben ajustarse a la Ley General de Subvenciones y, en cuanto a los segundos, que deben
otorgarse conforme a un procedimiento reglado, bajo criterios de concurrencia conforme a unas reglas de
juego transparentes, objetivas y proporcionadas.

Respecto del horizonte 2023/2027, se prevé un incremento muy relevante de los gastos de personal,
(+14%/afio) basado en un incremento de la plantilla media (+6,8%/afio) y de las amortizaciones del
inmovilizado (+14,5%/afio) derivado del ingente esfuerzo inversor, mientras que los otros gastos de
explotacidn se estabilizan en los 43,5 M€ (+5%/afio) .
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Dentro de este epigrafe, se prevé un incremento en los gastos de gestidn corriente en el ejercicio 2025 como
contrapartida de la baja de las actuaciones solicitadas a la Autoridad Portuaria en el paseo maritimo por el
Ayuntamiento de Palma (4.380 m€) en virtud del mencionado Convenio firmado en diciembre de 2020. Este
importe de gasto se compensa por tanto con un ingreso de similar importe (4.380 m€) reflejado como
ingresos accesorios y otros de gestidn corriente.

En cuanto al resultado financiero, se estima positivo en todo el periodo debido a la generacién de ingresos
por la colocacién de excedentes de tesoreria y la ausencia de endeudamiento con coste hasta el afio 2027.
No obstante, a partir de dicho afo se producird un incremento importante de los gastos financieros por
deudas con terceros de hacerse efectiva la disposicién de nuevos préstamos por importe de 200 M€ para la
financiacién de las actuaciones del plan de inversiones.

Con todo, el resultado del ejercicio se espera positivo y decreciente a lo largo del periodo 2023-2027.
PRESUPUESTO DE CAPITAL

El presupuesto de capital viene determinado por el fuerte ritmo inversor planteado desde el ejercicio 2023 y
a lo largo de todo el periodo de este plan de empresa, tal como se ha comentado en el epigrafe
correspondiente a la programacién de inversiones, para cuya financiacién serd necesario suscribir un
préstamo con entidades de crédito por importe de 200 millones de euros en el ejercicio 2027. Esto supone
respecto del plan de empresa anterior, un incremento en las nuevas disposiciones de préstamos de 100 M€,
motivado por el incremento en el volumen de inversién en inmovilizado material e intangible respecto del
plan de empresa anterior (+81 M€, siendo la inversidn total en material + intangible aprobada en el plan de
empresa 2024 de 899 M€ y de 818 M€ la aprobada en el plan de empresa 2023).

A estos efectos, en los cuadros siguientes se refleja la evolucion del nuevo endeudamiento y del saldo de las
deudas a largo y a corto de la Autoridad Portuaria de Baleares en el horizonte presupuestario de este plan

de empresa.
ENDEUDAMIENTO 2022- 2027
(en miles de euros)

NUEVO ENDEUDAMIENTO A L/P(*) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023/2026
PLAN EMPRESA 2023 0 0 0 0 100.000 0 100.000
PLAN EMPRESA 2024 0 0 0 0 0 200.000 0

PRERENCLS 0 0 0 -100.000 -100.000

Plan Empresa 2024 - Plan Empresa 2023

(*) Incluye saldo de deudas con entidades de crédito y deudas con pi del grupoy i i deudas por préstamos recibidos del FFATP)
SALDO DEUDAS(*) A L/P (EN BALANCE) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PLAN EMPRESA 2023 0 0 0 0 100.000
PLAN EMPRESA 2024 0 0 0 0 0 200.000

DIFERENCIAS 0 0 0 0 -100.000

Plan Empresa 2024 - Plan Empresa 2023

(*) Incluye saldo de deudas con entidades de crédito y deudas con empresas del grupo y asociadas (incluyendo deudas por préstamos recibidos del FFATP)

SALDO DEUDAS(*) A C/P (EN BALANCE) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

PLAN EMPRESA 2023 0 0 13.453 10.860 8.479

PLAN EMPRESA 2024 173 0 0 14.962 12.581 9.910
DUCRENCIAS 173 0 -13.453 4.102 4.102

Plan Empresa 2024 - Plan Empresa 2023

(*) Incluye saldo de deudas con entidades de crédito y deudas con empresas del grupo y asociadas (incluyendo deudas por préstamos recibidos del FFATP)

Ademas de las nuevas disposiciones de préstamos, del lado de los origenes de fondos, la Autoridad Portuaria
cuenta en el periodo 2023-2027 con unos recursos generados por las operaciones que varian al alzay a la
baja, pero que se sitian en el entorno de los 40M€-50M€ / afio.

El importe de las nuevas subvenciones en el periodo asciende a 29 M€ con el siguiente desglose:
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FEDER Marco 2021-2027 => 14,8 M€

Ayudas del Programa de Apoyo al Transporte Sostenible y Digital (PATSYD) => 4,9 M€ para la
financiacién de la conexién eléctrica de los buques en distintos muelles de los puertos gestionados
por la Autoridad Portuaria

Otras de la UE => 0,8 M€, en su mayoria subvenciéon Green Hysland para la financiacién de la
actuacion Pila de Hidrégeno verde para suministro eléctrico en estacion maritima n2 4 del Puerto de
Palma

En el afio 2025 esta prevista la enajenacién de una parcela de 214,10 m2 en el puerto de Alcudia por importe
de 3,5 M€, asi como la cesién gratuita al Ayuntamiento de Eivissa de 9.234 m2 en la zona de La Marina
aprobada en la DEUP de 20/05/2021, por valor neto contable de 0,6 M€.

En cuanto a la cancelacidn o traspaso a corto plazo de los préstamos a largo plazo concedidos al FFATP se
recogen en la prevision de cierre 2023 y presupuesto 2024 los importes correspondientes al traspaso a corto
de los préstamos concedidos a dicho Fondo. En el afio 2025, ademds del traspaso a corto plazo (73 m€) se
recoge una amortizacidn anticipada de parte de las aportaciones realizadas al FFATP por importe de 3,9 M€
en vista de la posible cancelacidn anticipada del préstamo que la Autoridad Portuaria de Ferrol-San Cibrao
mantiene con dicho Fondo. Por su parte los importes correspondientes a 2026 y 2027 recogen de un lado el
traspaso a corto de los préstamos concedidos al Fondo (73 m€ en ambos afios) y de otro la cancelacién de
las aportaciones exigibles y que prescriben en cada afio (2,4 M€y 2,7 M€ respectivamente).

Del lado de las aplicaciones de fondos, junto con las adquisiciones de inmovilizado material e intangible cuyo
importe total en el periodo se eleva a 641 M€, se recoge en 2025, en el epigrafe préstamos a largo plazo
concedidos al FFATP, un importe de 15 M€ que corresponde a las aportaciones exigibles no prescritas de los
ejercicios 2021-2025. No obstante, conviene remarcar que no esta prevista en el marco de este plan de
empresa la exigibilidad de estas aportaciones al FFATP.

Las reducciones de patrimonio previstas en el horizonte de este plan de empresa ascienden a un total de
11,6 M€y corresponden a la baja patrimonial por las actuaciones previstas realizar por la Autoridad Portuaria
en materia de accesibilidad viaria fuera de la zona de servicio del Puerto de Mao y Puerto de Palma, tal y
como establece el Real Decreto regulador del FFATP. En el afio 2025 se registra ademas una baja patrimonial
por 0,6 M€ correspondiente a la cesidn gratuita al Ayuntamiento de Eivissa de la parcela en la zona de La
Marina antes mencionada.

Por ultimo, se recoge en 2025 la aplicacidon por importe de 4,4 M€ de una provisidon a largo plazo por
responsabilidades correspondiente a la liquidacion del Convenio firmado en diciembre de 2020 entre la
Autoridad Portuaria de Baleares y el Ayuntamiento de Palma para la gestion de servicios en la explotacién
del Paseo Maritimo Gabriel Roca, compensandose las actuaciones solicitadas por el Ayuntamiento con la
provision de los gastos de mantenimiento provisionados desde el afio 2021.

Con todo, la variacién del capital circulante es negativa en el periodo 2024-2026 e implica una reduccién
significativa del fondo de maniobra que pasa de +272 M€ en la previsién de cierre 2023 a +62 M€ en 2027
como consecuencia de la financiacidn de las inversiones planteadas.

Por ultimo, a continuacidn, se reflejan las evoluciones del "EBITDA" y del "CASH FLOW" a lo largo del periodo

de analisis de este Plan de Empresa 2024.
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INDICADOR
EBITDA
CASH FLOW

EVOLUCION EBITDA Y CASH FLOW 2022- 2027

(en miles de euros)

2022 2023 2024
49.679 51.977 46.448
58.155 53.881 46.640

2025
51.965
49.322

2026
41.283
41.606

2027
44397
44.430

49




2. COEFICIENTES CORRECTORES Y RENTABILIDAD.

Los coeficientes correctores a las tasas del buque, pasaje y mercancia propuestos para 2024 son los mismos
gue los aprobados para el afio anterior en la Ley de PGE-2023. Asi y en cumplimiento del articulo 166 del
TRLPEMM, los coeficientes correctores a aplicar por la Autoridad Portuaria de Baleares en 2024 a las cuantias
basicas de las tasas del buque, del pasaje y de la mercancia son los siguientes:

COEFICIENTES CORRECTORES - PLAN DE EMPRESA 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Coeficiente corrector Tasa del buque 1,00 0,90 0,90 0,90 0,90
Coeficiente corrector Tasa del pasaje 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Coeficiente corrector Tasa de la mercancia 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Rentabilidad media ajusta 3 ultimos ejercicios 6,51%

En el cuadro “Rentabilidad a efectos de coeficientes correctores segln art. 157 y art 166 del TRLPEMM” que
se incorpora junto con el cuadro de bonificaciones en el Anexo V de este documento de Plan de Empresa
2024, se constata que los coeficientes propuestos estan dentro de los limites legales.

Por su parte, la propuesta de rentabilidad anual objetivo resultante para la Autoridad Portuaria de Baleares
para 2024, con los datos disponibles en el momento de su estimacién, es del 6,81 %.

Por otro lado, tal como se establece en el articulo 132 del Texto refundido de la Ley de Puertos del Estado y
de la Marina Mercante, las Autoridades Portuarias podran proponer en el marco del Plan de Empresa un
coeficiente corrector comun a las cuantias basicas R1 y R2 con las que se calcula la tarifa fija a aplicar a los
buques en cada escala que realicen. Este coeficiente, no podra ser inferior a 1,00 ni superior a 1,30. El
coeficiente corrector propuesto tiene como objeto alcanzar el equilibrio entre los ingresos y gastos de la
Autoridad Portuaria asociados a la prestacion del servicio, tomando en consideracion la evolucion de los
traficos prevista para el afio presupuestario 2024. La Autoridad Portuaria de Baleares mantiene en 1,30 su
coeficiente corrector por este concepto.

En este sentido la Autoridad Portuaria ha disminuido de modo relevante los gastos de recogida de los
desechos generados por buque, asociandolo entre otros efectos a la aplicacidon de la directiva europea de
instalaciones de recepcidon de desechos generados por buques que ha igualado las condiciones de entrega
en los distintos puertos europeos. En este sentido se pidié a la Autoridad Portuaria que revisara en ejercicios
futuros el mencionado coeficiente.

3. BONIFICACIONES.

La Autoridad Portuaria incorporé en su Presupuesto 2022 una estimacién de impacto econémico de las
bonificaciones a las tasas portuarias propuestas para este mismo ejercicio. Una vez cerrado el ejercicio 2022,
corresponde recoger el impacto econédmico real de las bonificaciones a las tasas portuarias, significando que
las bonificaciones aplicadas en 2022 correspondieron a las bonificaciones aprobadas en el Ley de
Presupuestos Generales de 2022. En el Anexo VI, se incorpora un cuadro que para cada una de las tasas
portuarias afectadas para 2022 muestra de forma detallada el impacto econdmico estimado, el impacto
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econdémico real y, los limites conjuntos anuales de aplicacién de la bonificacién. Se desprende de los valores
del cuadro que el impacto econdmico real de las bonificaciones a las tasas portuarias aprobadas en el Plan
de Empresa 2022 no ha superado los limites conjuntos establecidos en el Plan de Empresa.

Propuesta de bonificaciones a las tasas portuarias a aplicar en 2024.

Se procede también a acordar la propuesta de Bonificaciones a las tasas portuarias a aplicar en 2024 por la
Autoridad Portuaria de Baleares, sus condiciones de aplicacién e impacto econdmico estimado.

Los cambios acordados respecto a las bonificaciones vigentes en 2023 son:

Bonificaciones del articulo 245.3 del TRLPEMM.

Con el fin de lograr un equilibrio econédmico y social y buscando garantizar la adecuada prestacién del servicio
portuario de recepcion de desechos generados por buque, especialmente al producirse la entrega de los
desechos en un archipiélago y buscando facilitar tanto el reciclado como la correcta gestion de los desechos
mediante una separacién de estos y de este modo mejorar en el cuidado y la proteccidn de la naturaleza, de
manera que se gestione eficientemente los recursos naturales que se disponen, preservandolos para que las
futuras generaciones también puedan usarlos, la Autoridad Portuaria ha considerado necesario vincular las
bonificaciones establecidas a todos los traficos de cruceros al no consumo de agual y al cumplimiento de una
Optima gestidn de los desechos y entrega de estos al prestador de modo que se optimicen en este servicio
las mejores practicas medioambientales para lo que lo que su condicién especifica de aplicacion se amplia
incorporando:

“Siempre que se certifique la entrega segregada, en al menos un 80%, de desechos generados por el buque
en el puerto, y no utilice el servicio de suministro de agua al buque, todo ello en la misma escala.”

Nueva bonificacién a las lineas regulares con combustibles alternativos.

Con la puesta en funcionamiento de la nueva instalacion eléctrica, en media y baja tensidn, que permite el
suministro de electricidad desde el puerto a los buques que atraquen en el Muelle de Paraires en Palma, la
Autoridad Portuaria de Baleares cumple con la recomendacién de la Comisién Europea a los estados
miembros que instalen una conexion a la red. Su finalidad es la reduccidon de emisiones procedentes de los
motores auxiliares del buque cuando se encuentra atracado.

En consecuencia, la Autoridad Portuaria ha estimado establecer esta medida que incentive el crecimiento
de traficos que utilicen la conexidn a la red cuando el buque se encuentra atracado, y su utilizacién en
operaciones de servicio al pasaje y manipulacién de mercancias, ademas de otras fuentes de energia
alternativas a los combustibles fésiles tradicionales.

Se introduce una bonificaciéon del 40% en la Tasa del Buque desde la primera escala y del 20% en la Tasa de
la Mercancia y del Pasaje, desde la primera tonelada y primer pasajero respectivamente, si se cumple la
siguiente condicion:

“Servicios maritimos regulares de trdfico rodado de mercancia y/o de pasaje (como minimo 48 escalas
durante el afio natural) en el puerto, que apaguen los motores de combustion y utilicen baterias o la conexion
a la red eléctrica en tierra cuando el buque se encuentra atracado y en operaciones de servicio al pasaje y/o
manipulacion de mercancias, o bien utilicen combustibles alternativos durante su estancia en puerto (o
acrediten su utilizacion en la navegacion desde el puerto anterior)”. Recogiéndose en las condiciones
generales de aplicacidn que: “Se entiende por combustibles alternativos aquellos contemplados como tales
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por la Directiva 2014/94/UE del Parlamento y del Consejo, de 22 de octubre de 2014, relativa a la
implantacion de una infraestructura para los combustibles alternativos”.

Bonificaciones del articulo 245.5 del TRLPEMM.
Se incorpora la siguiente condicién de aplicacién: “La Autoridad Portuaria deberd suspender
automdticamente la aplicacion de las bonificaciones una vez que se haya alcanzado el limite conjunto del

importe total para el ejercicio fijado en 15.000 miles de euros.”

En el Anexo VI de este documento de Plan de Empresa 2024 de la Autoridad Portuaria de Baleares se
incorporan los cuadros de Bonificaciones para 2024 (art. 245.3 y 245.5 del TRLPEMM), asi como el de Impacto
econdmico estimado de tales bonificaciones y su memoria justificativa.
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3. DIMENSION AMBIENTAL.

1. OBJETIVOS E INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.

El articulo 55.1 del TRLPEMM, establece que, entre los contenidos del Plan de Empresa, han de figurar los
objetivos e indicadores de sostenibilidad ambiental del puerto. Asimismo, el citado texto legal en su art. 55.4
establece que los proyectos de los Planes de Empresa de las Autoridades Portuarias irdan acompafiados por
una memoria de sostenibilidad, la cual se llevara acabo de acuerdo con la metodologia que, a tal fin, elabore
Puertos del Estado, previa audiencia y participacién de las Autoridades Portuarias.

La dimensién ambiental tiene por objeto analizar las iniciativas de proteccidon y mejora ambiental promovidas
por la Autoridad Portuaria, dirigidas a conocer mejor el entorno natural, las fuentes de riesgo ambiental y |a
mitigacién de los impactos generados tanto por la actividad desarrollada por la Autoridad Portuaria, como
por el conjunto del puerto.

En este apartado se resaltan los objetivos y principales indicadores de la mencionada dimensidn proyectados
a 2023 y 2024. Ademas, en las fichas se ha incorporado la columna “ESTADO 2022”, al objeto de que con su
comparacion con la de “META 2022”, permita llevar a cabo una valoracién general del grado de cumplimiento
y evolucién de las metas propuestas y principales retos planteados, y que, de manera sucinta, expone la
Autoridad Portuaria de Baleares en cada uno de sus objetivos. Se adjunta como Anexo VIl las tablas
elaboradas por la Autoridad Portuaria con los indicadores para cada uno de los objetivos.

La Autoridad Portuaria tiene diversos proyectos en marcha con metas muy ambiciosas en materia de control
de consumos, eficiencia energética y autoconsumo renovable. Casi el 100% de la superficie de servicio cuenta
con red de aguas residuales con tratamiento; existiendo diversas iniciativas para que la red de aguas pluviales
también alcance este nivel de cobertura en 2024.

No obstante, se hacen las siguientes observaciones especificas de la Autoridad Portuaria:

v'OB_4: Alcanzar una gestion mds eficiente de los recursos naturales empleados por la Autoridad Portuaria

Distribucion: La Autoridad Portuaria no plantea incrementos de la superficie en los que la distribucion es
asumida por una empresa regulada para tal fin. Se hace notar que la cesién a una distribuidora de la red de
distribucién reduce significativamente los costes de mantenimiento de la Autoridad Portuaria, asi como los
riegos ligados a posibles fallos en la red. Por otro lado, la normalizacion de la red conforme a la regulacién
del sector eléctrico proporciona a los operadores un marco de mayor seguridad legal a la hora de acometer
posibles inversiones en generacidn renovable con excedentes.

A este respecto la Autoridad Portuaria apuntd que la cesion de la red eléctrica a una distribuidora no se ha
planteado hasta la fecha por dos motivos:

(1) no ha existido interés por parte de ninguna distribuidora. uno de los motivos es el pago de tasas que
deben realizary que no pueden repercutir al usuario final y (2) la Autoridad portuaria considera que
mantener la red de distribucidn por la autoridad portuaria tiene ventajas a la hora de impulsar servicios como
el OPS.

El indicador de consumos de la Autoridad Portuaria “no debe registrar los consumos del sistema OPS”. Se
entiende que el suministro de energia a buques debe tratarse de modo similar al suministro de energia a
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concesiones; de modo que la AP establecera tarifas que permitan recuperar los costes de la “reventa” de
energia.

En el reporte de kw h remitidos hasta la fecha en el plan de empresa (debido al concepto definido en la propia
hoja excel: “total de la energia eléctrica comprada por la autoridad portuaria y a cargo de su gestion”). se
incluian los kw que la Autoridad Portuaria compra y que consume directamente o a través de los
concesionarios. A la vista de esta observacion de Puertos del Estado, la Autoridad Portuaria procede a
eliminaran los kw que consumiria el OPS ademads de los concesionarios a los que vende energia eléctrica.
Sefialando que esta situacidn esta situacién se ha producido de manera idéntica en el agua por lo que procede
a corregir los datos y modificar las metas para afios préximos.

v' OB_6: Mejorar la percepcién del entorno sobre el desempefio ambiental del puerto.

El nimero de quejas por motivos medioambientales es especialmente alto con relacién a la media del sistema
portuario; destacando el nivel de quejas por contaminacién acustica. En este sentido es conveniente recordar
que el Marco Estratégico plantea como meta para 2030 lograr la total ausencia de quejas y no conformidades.

Con relacidon a la contaminacion acustica, se propone a la Autoridad Portuaria complementar con la
realizacién de los Mapas de Ruido, con sus correspondientes Planes de Accidn acustica.

La Autoridad Portuaria indica que de las 7 quejas por contaminacién acustica 4 son de la misma causa que ya
fue corregida puesto que se produjo por emplear en el muelle de levante de Ibiza bugues que pernoctaban
con los motores en funcionamiento, se les cambid de atraque y en ese muelle estd previsto que atraquen
otro tipo de buques. Por otra parte, las obras en el Molinar y en Palma han incrementado las quejas pero tras
la finalizacidon del Molinar se reduciran y en el caso de Palma es posible que se mantengan hasta la
finalizacion. Esta previsto este afio licitar los planes de ruido que estdn pendientes de realizar: Mad, la Savina
y Alcudia.

v OB_10: Disponer de una respuesta integrada y eficaz para actuar ante emergencias por contaminacién
marina.

Durante 2022 se produjeron 6 activaciones de los PIM de terminales, 14 activaciones de los PIM de los
puertos, y una activacion del Plan Maritimo Nacional. Identificandose el origen del vertido en uno de los
episodios.

Se propone a la Autoridad Portuaria reforzar su plan de inspeccidn y vigilancia para intentar reducir el nimero
de incidentes. Asi mismo se dote de un contrato de servicios de “actuacién completa” ante emergencias de
este tipo, que incluya: vigilancia, mantenimiento de medios, respuesta en emergencias, gestion de simulacros
y gestion de residuos.

La Autoridad Portuaria indica que el incremento del nimero de activaciones del PIM se debe a un mayor
seguimiento y control puesto que anteriormente habia episodios que no eran contabilizados en algunos de
los puertos. La mayor parte de activacion de los PIM se debe a vertidos de tierra al mar por lo que se esta
haciendo un esfuerzo importante en regularizar todos los puntos de vertido y concienciar al resto de
administraciones competentes. Eliminan la mencién al PEI. La Autoridad Portuaria facilitara lo antes posible
la tabla actualizada con los datos de energia eléctrica y suministro de agua.

La Memoria de Sostenibilidad 2022 de la Autoridad Portuaria de Baleares se adjunta en el Anexo VIl de este
documento. La memoria de sostenibilidad complementa al Plan de Empresa, ampliando la informacion actual
de dicho plan, y proporciona un esquema util, y lo mas accesible posible, para el analisis del conjunto del
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desarrollo sostenible, aportando elementos para la mejora de la gestién de la Autoridad Portuaria en las

dimensiones econdmica, ambiental, social e institucional.
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4. DIMENSION SOCIAL

SECCION 12
1. PLANES DE AUTOPROTECCION Y PROTECCION.

La Autoridad Portuaria de Baleares, segln el cuadro aportado, dispone de planes de autoproteccién pero
estos no se encuentran adaptados al convenio entre la DGMM y Puertos del Estado. Indica también que todos
los planes de autoproteccién estan pendientes del Informe de la DGPCE del Ministerio del Interior y que tiene
prevision de envio a Puertos del Estado antes de finalizar febrero de 2024. Puertos del Estado destacd que
no consta en este Organismo solicitud oficial del informe preceptivo de la DGPCE de ninguno de los PAU de
sus puertos. Se recomendd a la Autoridad Portuaria que remita cuanto antes las propuestas de los PAU de
los puertos gestionados por la Autoridad Portuaria de Baleares adaptados al convenio. Llevan mas de 12 afios
sin actualizar los planes.

Respecto de la Evaluacion y el Plan de Proteccion del Puerto (PPP) se registra una Unica incidencia en el Plan
de Proteccidon del Puerto (PPP) de Ibiza dado que la Autoridad Portuaria no puede remitir el PPP en tanto no
se apruebe la Evaluacion de Proteccion Portuaria por parte del Ministerio del Interior (SES). En la Evaluacion
y los Planes de Proteccidn de las Instalaciones Portuarias, no se registran incidencias. La Autoridad Portuaria
prevé la realizacidn de auditorias e inspecciones en las instalaciones portuarias (a excepcidén de en La Sabina
debido a que no dispone de instalaciones portuarias IP gestionadas por terceros).

Se adjunta como Anexo VIl los cuadros finalmente aportados por la Autoridad Portuaria con el estado de los
planes de Autoproteccién y evaluaciones y planes de proteccién tanto de las instalaciones portuarias como

del puerto.
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2. AYUDAS A LA NAVEGACION.

Las ayudas a la navegacién requieren de una labor de supervision y renovacidn, en su caso, de dispositivos,
conforme a modernos estandares comunes y sujetos a un programa de control de calidad en remoto dotado
de inteligencia, que permita optimizar su mantenimiento con economia de escala. El control de calidad debe
ser abierto y transparente, y estar dotado de un mecanismo de medida de la percepcién emanada desde el
publico objetivo de las ayudas a la navegacion — prestadores y navegantes —. La meta es lograr de este publico
objetivo una valoracidn éptima acerca de la excelencia y transparencia en la prestacion del servicio.

En relacidn con los usos complementarios en los faros, la Autoridad Portuaria tiene en este momento nueve

faros, con usos complementarios:
Con uso como lugar de exposiciones:
Los Faros de Portopi, Tramuntana, Favaritx, Cavalleria y de la Mola.
Con uso de restauracion:
El Faro de Formentor, y el Faro d Artrutx.
Con uso cientifico:
El Faro de Portocolom, y el Faro Ses Salines.

Con el objetivo de hacerse eco de la relevancia de esta materia, este Plan de Empresa actualiza los
indicadores incluidos en los Planes de Empresa anteriores, de modo que permiten monitorizar las acciones
previstas para mejorar las prestaciones de las ayudas a la navegacidn que tiene encomendada la Autoridad
Portuaria, asi como los usos complementarios previstos. Se adjunta como Anexo IX el cuadro (Dimensién
social Indicadores (l1)) aportado por la Autoridad Portuaria en referencia a esta tematica.

En relacién con el Plan de Inspeccidn, la Autoridad Portuaria de Baleares dispone de un plan de inspeccién.
Aprobado en marzo del afio 2010.

Tiene un total de 208 balizamientos de terceros (Excluyendo ODAS).

La disponibilidad de servicio en la red litoral es del 99,9% en categoria 1, 99,8% en categoria 2 y 99,9 en
categoria 3. La disponibilidad del servicio de balizamiento portuario es del 100% en las tres categorias.

Respecto a los tiempos medios (dias) de resolucidn de las incidencias en ambos servicios la Autoridad
Portuaria recoge detalle en la informacion anexada a esta Memoria.

La Autoridad Portuaria no dispone de un sistema de calidad aplicado al servicio de ayudas a la navegacién.

El nimero total de sefiales de la Autoridad Portuaria asciende a 172. Todas las senales se encuentran
renovadas y cuentan con sistema de control remoto.

Dispone de cinco trabajadores dedicados en exclusiva a las ayudas a la Navegacién y disponen de tres
embarcaciones dedicadas a las AtoN. En relacidén con el personal asignado, debido fundamentalmente a la
dispersidon geografica de los balizamientos y sus caracteristicas, y a la existencia de numerosas ayudas
flotantes y en islotes aislados, Puertos del Estado traslada la necesidad de revisar el dimensionamiento del
servicio de modo que se garantice que las distintas zonas de trabajo son cubiertas con el suficiente numero
de efectivos. La Autoridad Portuaria anuncid que se quedaban con una Unica persona asignada en ATON por
lo que solicitaba que se destinara una plaza adicional. En la reunién se indicd que una vez incorporado podria
asistir como alumno, a los cursos de formacion que sobre esta materia desarrolla Puertos del Estado en
colaboracidn con determinadas AAPP. (Cursos de nivel 3).
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Entre la informacidn aportada por la Autoridad Portuaria, esta indica asigna unos gastos para todos los faros
por importe de 958.417 euros (34 faros), 522.773 euros (95 balizas terrestres) en el caso de las balizas
terrestres y de 261.386 euros (43 balizas de acceso maritimo) para las balizas de acceso maritimo. Cifras IVA

incluidos, al no ser deducible.
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3. INTEGRACION PUERTO CIUDAD.

Por otro lado, de cara a resolver los asuntos que vinculan al puerto con su ciudad, interesa evaluar el tipo y
grado de relacién entre ambos. Se recuerda a este respecto que, desde un punto de vista fisico, en Espafia
se han lanzado operaciones urbanisticas de gran interés para promover la integracion puerto-ciudad, sobre
todo, en espacios con fuerte centralidad urbana, pero las soluciones encontradas para la ordenacién espacial
revelan una apreciable heterogeneidad en cuanto a criterios de estética, funcionalidad y viabilidad. Ademas,
se observan situaciones de descoordinacion en relacién con el amplio abanico de redes e instalaciones
municipales que atraviesan cada puerto, hasta el punto de no tener a veces solucidon de continuidad. Por
ultimo, la visibilizacién del puerto suele ser insuficiente hasta el punto de desconocerse por parte del comun
de los ciudadanos. Es preciso fijar un foro permanente de comunicacién y acuerdos puerto-ciudad que
aborde, desde un plano técnico, la integracién plena de espacios portuarios abiertos al ciudadano, y que
asegure la funcionalidad de los servicios, la movilidad y la transicién hacia una inteligencia digital compartida.

En este sentido y con el objetivo de potenciar el nivel de avances en materia de puerto-ciudad se han incluido
en el Plan de Empresa una serie de indicadores que planteen tanto el estado en que se encuentran en cada
Autoridad Portuaria como la evolucién estimada. Se adjunta también dentro del Anexo IX el cuadro
(Dimensidn social Indicadores) aportado por la Autoridad Portuaria en referencia a diversos indicadores que
permiten conocer el estado de situacién en esta materia.

En materia de relacidon Puerto Ciudad, la Autoridad Portuaria indica que no dispone de un foro permanente
Puerto Ciudad formalizado como tal en sus puertos, trasladando la fecha prevista de aprobacion al afio 2025.
La valoraciéon media del Puerto por parte de los ciudadanos es Media y dispone de un estudio de impacto
socioecondmico del afio 2017.

Informa que, aunque no existe un mecanismo reglado de ayudas puerto-ciudad, se prevé su aprobacién por

consejo durante el ano 2023.
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4. DIGITALIZACION.

Tal como establece el Marco Estratégico, la digitalizacién pasa a ser otro criterio de actuacién imprescindible
para un puerto. Asi la linea estratégica 7 del Marco Estratégico plantea cinco objetivos estratégicos:

— Administracion portuaria electrénica con procedimientos administrativos digitalizados (A2A, A2B y
A20).

- Puerto digital con procesos de comunidad portuaria digitalizados (B2B y B2C) a través de plataformas
digitales apoyadas en datos.

- Estandarizaciéon e interoperabilidad en el SPE. (objetivo que no es escalable en cada puerto por
separado).

- Puerto inteligente ciber fisico, conectado con analitica del dato y procesos automatizados, dotado
de habilitadores digitales.

- Puerto sincromodal, conectado digitalmente a las cadenas de suministro, con interoperabilidad con
el resto de los sistemas ciber fisicos de las cadenas logisticas y de transporte

El primero de los objetivos se refiere a la necesidad de incidir en una AP digitalizada en el sentido de oficina
sin papeles, capacidad de teletrabajo y cultura digital extendida. Representa la capacidad de digitalizar.

El resto de los objetivos abordan la necesaria digitalizacion , y pretenden que las AAPP sean facilitadores
digitales, de cara a extender los PCS hacia el concepto de plataforma digital enfocada mds a la gestién y
aprovechamiento del dato que a digitalizar flujos procedimentales, a sensorizar y virtualizar el puerto y sus
operaciones (gemelo digital), al uso de habilitadores digitales para alcanzar automatizacién de procesos e
inteligencia que permitan, a su vez, la conexion digital de los puertos a las cadenas de suministro, con
interoperabilidad digital con otros nodos y modos de las cadenas logisticas y de transporte, contribuyendo a
la sincromodalidad.

Para dichos objetivos también establece una serie de metas, en concreto:

- Organismos portuarios ejerciendo como administracion avanzada e integral (oficina sin papeles):
100% de AAPP en 2025.

— AAPP con plataformas digitales completas e interoperables: 100% de AAPP en 2025.

- Puertos inteligentes en base a sistemas ciber fisicos e incorporacién de habilitadores digitales: 3
puertos préximos al concepto de puerto inteligente en 2025, y mdas de 7 AAPP en 2030.

— Puertos sincromodales interoperables con el resto de los sistemas ciber fisicos de las cadenas de
suministro: pruebas piloto de puerto sincromodal en 2025 y mds de 4 puertos sincromodales en
2030.

En definitiva, se plantea una evolucidn de los puertos, basada en la revolucion 4.0, hacia puertos inteligentes,
conectados como espacios ciber fisicos, y con funciones asociadas al transporte y la logistica, apoyados en
un plano portuario de infoestructura, basado en plataformas digitales y en el concepto de puerto
sincromodal, de forma que las AAPP se impliquen no solo en la puesta a disposicion de una oferta
infraestructural y de servicios, y en la articulacién de la comunidad portuaria y logistica, sino también en la
gestion del dato, y como facilitadoras digitales.

Ello obedece no solo a la imperiosa necesidad de culminar la implantacion de la administracion electrénica
en todo el sistema portuario. También se debe al desarrollo progresivo en cada puerto, de plataformas
digitales, idealmente interoperables, a modo de espacios de concentracidén y procesado de datos al servicio
de los agentes de la comunidad portuaria, y desde ahi, a sus clientes intermedios y finales. En la medida en
gue se asuma los debidos estdndares y se dote a esas plataformas de los necesarios habilitadores digitales,
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se podra avanzar hacia la consecucién de puertos inteligentes, capaces de irradiar opciones de optimizacién
al resto de nodos y arcos de las cadenas en las que se apoya.

Puertos del Estado ha introducido en la documentacidn preparatoria del Plan de Empresa 2024, una ficha
con una serie de preguntas orientadas a conocer la situacion de las AAPP al respecto de la digitalizacién,
intentando determinar las condiciones de cumplimiento de los objetivos estratégicos y, también, la situacion
respecto del modelo de madurez.

Las preguntas realizadas son las siguientes:
1.- Dispone de un plan de digitalizacién de la AP y de procesos con la comunidad portuaria.

2.- Disponen la AP, y operadores de la comunidad portuaria, de iniciativas de robotizacidn, automatizacién,
0 equipos loT.

3.- Dispone de una plataforma o ecosistema digital que integre PMS y otros datos generados a través del PCS.
3.1.- Esta plataforma integra datos de loT.

3.2.- Esta plataforma integra datos de operaciones generados por operadores de la comunidad
portuaria.

4.- Se integran o comparten datos en tiempo real.

5- Hay un enfoque de ciberseguridad limitado a la AP o abarca también operadores de la comunidad
portuaria.

6.- Los intercambios de datos estan basados en API.

7.- Participa la AP, o algun operador de la comunidad portuaria, en algun proyecto de estandarizacién
internacional (DCSA, IALA, UNECE-MMT, WCO, I1SO).

8.- La AP o algun operador de la comunidad portuaria incorpora tecnologias 5g, blockchain y bases de datos
distribuidas, IA.

9.- Participa la AP, o algin operador de la comunidad portuaria, en alglin proyecto para optimizacion
procesos de escala de buques o coordinacién servicios portuarios, trazabilidad cadena de suministro,
visibilidad en cadena de suministro, corredores digitales con otros puertos.

De estas preguntas hay unas de cardcter general, en concreto las preguntas 1 y 5, y otras que tratan de
determinar las condiciones de cumplimiento de los objetivos estratégicos relativos a la digitalizacién, asi
como determinar la situacién respecto del modelo de madurez.

Asi, la pregunta 2 trata de determinar el grado de cumplimiento respecto del objetivo estratégico 4 y la meta
3, las preguntas 3, 4 y 6 tratan de determinarlo respecto del objetivo estratégico 2 y la meta 2, la pregunta 7
trata de determinarlo respecto del objetivo estratégico 3, y las preguntas 8 y 9 lo pretenden respecto del
objetivo estratégico 5 y la meta 4.

Por otra parte, la pregunta 2 trata de determinar si al menos se puede considerar que la AP esta en las fases
1 0 2 del modelo de madurez, las preguntas 3, 4 y 6 tratan de determinar lo mismo respecto de la fase 3 del

referido modelo, y la pregunta 9 lo pretende respecto de la fase 4. La pregunta 8 permite anticipar
posibilidades respecto de la fase 5 del modelo.
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En relacidn a la participacién de la Autoridad Portuaria y de algin operador de la comunidad portuaria en
algun proyecto de

Estandarizacion internacional. (DCSA, IALA; UNECE-MMO, WCO, 1S0O...).

La Autoridad Portuaria incorpora que la I1ISO 30301 de archivo para poder digitalizar todos nuestros
procedimientos administrativos

Optimizacién procesos escala o servicios portuarios a buque
La Autoridad Portuaria incorpora:

Recogidas de residuos ( WASDIS), solicitud de escaner, pasarelas, Yokohamas, suministros de agua a buques
y ahora suministros de Cold Ironing.

Desde el PCS se han puesto en marcha varios procedimientos en un entorno digitalizado, el prestatario del
servicio de recogida de residuos, tiene acceso a las declaraciones que hacen los consignatarios a través del
PCS para confirmar su recogida e anotar la cantidad exacta que se retira a partir de la cantidad declarada. De
esta forma se puede hacer un seguimiento mds preciso y en mucho menos tiempo de la cantidad de residuos
que se retiran de los buques. Se ha puesto en marcha unos controles en el PCS sobre las declaraciones de
listas de pasajeros para cobrar las subvenciones por residencia para que las navieras puedan hacer un

seguimiento para tener confirmacion de recepcién en Puertos del Estado.
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SECCION 22 INDICADORES SOCIALES: IGUALDAD, ACCESIBILIDAD, COMUNICACION
CODIGO ETICO

Acorde con el nuevo Marco Estratégico, el presente Plan de Empresa 2024 mantiene como en Planes
anteriores, los siguientes indicadores relacionados con objetivos de extension y renovacion, inclusividad e
igualdad, comunicacién, ética y cumplimiento corporativo:

Indicadores de plantilla media en 2022 y la previsidn para 2027.

% de hombres y mujeres tanto dentro como fuera de convenio. (Tanto el actual como la prevision a
2027).

Retribuciones medias asignadas tanto dentro como fuera de convenio, distinguiendo entre mujeres
y hombres.

En este caso la Autoridad Portuaria dispone de un plan de igualdad, aprobado en el mes de julio del
afio 2011.

Respecto a la accesibilidad la Autoridad Portuaria dispone de un plan de accesibilidad universal
aprobado en febrero de 2019. La Autoridad Portuaria indica ademas que ha implantado medidas
para la accesibilidad universal.

El Personal contratado con diversidad funcional dentro de convenio asciende al 3,0%. (Dispone
personal con diversidad funcional sélo dentro de convenio).

Respecto a la Comunicacidn, la Autoridad portuaria indica que dispone de un plan de Comunicacién,
aprobado en mayo del afio 2018. La Autoridad Portuaria dispone de herramientas de trabajo en
equipo.

La Autoridad Portuaria dispone de un plan de formacién aprobado, habiéndose realizado un total
de 41 acciones formativas, con una participacién de 482 empleados.

Por ultimo, la Autoridad Portuaria informa que tiene aprobado un Cédigo de Conducta Etico
aprobado en el mes de septiembre de 2022. Dispone ademds de Comisién Etica corporativa, aunque
no dispone de una plataforma ética corporativa.

En este Cdédigo de Conducta, tiene cabida, entre otras materias, la preserva de los derechos
humanos, el respeto a las personas, conductas no discriminatorias relativas a la contratacion de
personas, obras o servicios, gestién de recursos, practicas anticorrupcion, lealtad a la empresa,
integridad, confidencialidad y la responsabilidad en las relaciones tanto con el resto de la
Administracion como con terceros.

A mayores, la Autoridad Portuaria tiene implantado un modelo de Cumplimiento Corporativo
(‘Corporate Compliance’), que controle el cumplimiento de la normativa vigente y en particular de
las reglas incorporadas en el Cédigo Etico. Con este tipo de modelo se contribuye a evitar o paliar
los efectos de alguna infraccion legal, asi como a impulsar una conducta ética en el seno de todos
los organismos portuarios. Este modelo alin no ha sido probado por la Autoridad Portuaria, aunque

tiene previsidon de hacerlo en el afio 2024.
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Se adjunta como Anexo IX el cuadro (Dimensién social Indicadores (I)) aportado por la Autoridad Portuaria
en referencia a los indicadores mencionados.
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SECCION 32 TRANSPARENCIA

Puertos del Estado expuso que con motivo de la auditoria realizada por el Tribunal de Cuentas y alineado con
una de las lineas fundamentales del Marco Estratégico introdujo en el Plan de Empresa 2023 una ficha en la
gue se revisa el estado de situacién en torno a esta materia.

Puertos del Estado indicé que la Autoridad Portuaria de Baleares dispone de un espacio dedicado a
transparencia en la web es muy completo. No obstante, se realizan las siguientes recomendaciones.

. Seria recomendable incluir un epigrafe denominado “DERECHO DE ACCESO” que redireccione al
siguiente enlace:

https://transparencia.gob.es/transparencia/transparencia_Home/index/Derecho-de-acceso-a-la-

informacion-publica/Solicite-informacion.html

J Informacidn de relevancia juridica

En relacion con las Delimitaciones de Espacios y Usos Portuarios (DEUPs), se comprueba que cada DEUP y
Plan Especial estd publicado en la pdgina correspondiente de los puertos integrantes de la Autoridad
Portuaria de Baleares. No obstante, seria recomendable, por sistematica, incluir en la pestafia de informacion
de relevancia juridica un apartado denominado” DEUP” que enlace con la informacion recogida en otras
partes de la web.

J Informacidn econdmica, presupuestaria y estadistica:

1. Respecto de la informacidn relativa a los contratos, modificaciones, desistimientos y renuncias el
Consejo de Transparencia y Buen Gobierno (CTBG) recomienda incluir un cuadro resumen en la pagina web
de la Autoridad Portuaria, tal y como ha hecho la Autoridad Portuaria de Baleares con los contratos menores.
El CTBG considera en las evaluaciones que realiza anualmente a las Autoridades Portuarias que, la remisiéon
genérica a la pagina web de la Plataforma de Contratacién del Sector Publico, no suple la obligacion de que
se publiquen en la web de la Autoridad Portuaria. EI CTBG ha sefalado las dificultades de uso de este tipo de
fuentes de informacién para usuarios no familiarizados con ellas, ademds del hecho de que no se ajustan a
los requerimientos de la Ley de Transparencia Acceso a la Informacion y Buen Gobierno (LTAIBG) porque
estan disefiadas para otras finalidades.

2. En cuanto a las subvenciones se realiza el mismo comentario que con los contratos. EI CTBG
recomienda publicar un cuadro resumen con las subvenciones de aquellas informaciones (contratos,
subvenciones) que generalmente se publican enlazando a fuentes centralizadas como la Base de Datos
Nacional de Subvenciones.

3. En lo relativo a informacién estadistica, se recomienda incluir un apartado denominado
“INFORMACION ESTADISTICA” que enlace con la informacién recogida en otra parte de la web (tréficos).

4, Se recomienda incluir en este apartado un punto denominado “TASAS” que enlace al lugar en la web

en el que se recoge la informacion sobre tasas (en servicios portuarios).
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Cédigo Etico

La APB presenta su Cédigo Etico como resultado
de las reflexiones que la empresa ha venido
haciendo en los ultimos afios y que tiene como
objetivo recoger los valores de la Autoridad
Portuaria de Baleares, que ayudan a reforzar

las relaciones con sus grupos de interés y mejorar
su reputacién. En el Cédigo Etico se establecen
las pautas concretas de comportamiento para

las relaciones con todas aquellos colectivos

y personas con las que interactia la APB,

asi como los comportamientos que no encajan
con la cultura de trabajo de la APB y que,

por tanto, no se permiten.

El cometido del Cédigo Etico se basa

en comprender como convertir los valores
de la Autoridad Portuaria de Baleares

en comportamientos, lo que llevara

a la construccion de la identidad e imagen
de la APB.

En consecuencia, se despliegan una misién
y una visién claras de la APB, para

la consecucion de las cuales se siguen
unos concretos valores basados en guiar
las relaciones que se mantienen con todos
los grupos de interés.

La mision se basa en proporcionar espacios
que garanticen el abastecimiento

y la conectividad maritima de las Islas Baleares
con la finalidad de asegurar las condiciones
mas eficientes y seguras, asi como facilitar

las actividades socioecondmicas y turisticas
que contribuyen a su desarrollo.

La vision de la APB se cimienta en ser

una referencia por la calidad en la integracion
de la operativa portuaria y la prestacion

de servicios basicos y complementarios

para personas y empresas. Como hemos
mencionado, para conseguir la misién y la visién,
la APB se basa en unos valores concretos que
se pueden resumir en los siguientes:

Vocacién de servicio
Innovacion
Transparencia
Reconocimiento
Colaboracion

Responsabilidad (Ambiental, social
y tecnoldgica)
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En la APB esta también habilitado un canal
ético, tanto via intranet corporativa como

a través de direcciones de correo electronico
para consultas y denuncias en que se garantiza
la confidencialidad.

A lo largo del afio 2022 se tramitaron tres
denuncias en el canal habilitado a este
efecto, )
que se resolvieron todas, por lo que hay tres
expedientes cerrados, y 0 consultas a través
del canal ético de
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Transparencia en la contratacion

A lo largo del afio 2022, esta es la relacién de contrataciones efectuadas por la APB por tipo

de contrato y procedimiento:

EXPEDIENTES ADJUDICADOS EN 2022

LEY 9/2017

ABIERTO ¥ P .
OBRAS SERVICIOS SUMINISTROS MULTIPLES CRITERIOS UNICO CRITERIO TOTAL
N.c CONTRATOS 1 7 0 7 1 8
IMPORTE CON IVA 978.942,44 € 602.288,58 € 0,00 € 1.466.236,86 € 11499416 € 1.581.231,02 €
LEY 9/2017

ABIERTO ARMONIZADO ; ;
OBRAS SERVICIOS SUMINISTROS MULTIPLES CRITERIOS UNICO CRITERIO TOTAL
N.c CONTRATOS 1 20 5 22 4 26
IMPORTE CON IVA 45494.771,85 € 6.980.099,05 € 216135362 € 53.288.198,74 € 1.348.025,78 € 54.636.224,52 €
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PRINCIPALES INVERSIONES ACOMETIDAS EN 2022, NUEVAS INFRAESTRUCTURAS DE APOYO A LA EXPLOTACION AUTORITAT PORTUARIA DE BALEARS
TRAFICO RO-RO (UTIS) 43,748 43471 558.327 638.746 558.327 638.746 -1% 14% 14%
CONTENEDORES (TEUS) 7.840 6.321 106.969 97.232 106.969 97.232 -19% -9% -9%
VEHICULOS (NUMERO) 64.447 74.268 1.074.718 1.284.710 1.074.718 1.284.710 15% 20% 20%

REGIMEN PASAJE 56.534 66.218 951.512 1.167.200 951.512 1.167.200 17% 23% 23%
REGIMEN MERCANCIA 7.913 8.050 123.206 117510 123.206 117510 2% -5% 5%

PUERTO TIPO ANO 3 ALCUDIA

VALORES SIGNIFICATIVOS UNIDAD 2021 2022 VARIACION GRANELES LIQUIDOS N 42135 49.468 17,40%

TOTAL DE LOS PUERTOS GRANELES SOLIDOS TN 164,202 175.661 6,98%

GRANELES LIQUIDOS N 1.114.658  1.547.982 38,88% MERCANCIA GENERAL N 998.212 986.824 -1,14%

GRANELES SOLIDOS N 356.648 382.225 717% TOTAL MERCANCIA TN 1.204.548  1.211.953 0,61%

MERCANCIA GENERAL TN 12257108 13.499.345 10,13% CONTENEDORES (TEU'S) N.o 5.437 3.942 -27,50%

TOTAL MERCANCIA TN 13728415 15.429.553 12,39% PASAJEROS N.o 457,782 555.661 21,38%

CONTENEDORES (TEU'S) N.o 106.969 97.232 -9,10% PASAJEROS L. REGULAR N.o 457,762 555.343 21,32%

PASAJEROS N°o 6013401 8.748.538 45,48% PASAJEROS CT. N.o 20 318 1490,00%

PASAJEROS L. REGULAR Ne 5668569  7.021.054 23,86% BUQUES N.o 2.094 2.284 9,07%

PASAJEROS CT. N.o 344.832  1.727.484 400,96% CRUCEROS TURISTICOS N.o 0 2

BUQUES N.o 43,635 46.720 7,07%

CRUCEROS TURISTICOS N.o 225 714 217,33% MAO

GRANELES LIQUIDOS N 166.012 192.643 16,04%

PALMA GRANELES SOLIDOS N 17.972 20.448 13,78%

GRANELES LIQUIDOS TN 725727  1.068.583 47,24% MERCANCIA GENERAL N 458,894 534.065 16,38%

GRANELES SOLIDOS N 139.660 130.331 -6,68% TOTAL MERCANCIA TN 642.879 747157 16,22%

MERCANCIA GENERAL N 7.864.562  8.641.953 9,88% CONTENEDORES (TEU'S) N.o 6.175 5.895 -4,53%

TOTAL MERCANCIA N 8.729.949  9.840.868 12,73% PASAJEROS N.o 110.392 188113 70,40%

CONTENEDORES (TEU'S) N.o 79.250 72.967 -7,93% PASAJEROS L. REGULAR N.o 107.596 134.868 25,35%

PASAJEROS N°o 1259588  2.664.565 111,54% PASAJEROS CT. N.o 2.796 53.245 1804,33%

PASAJEROS L. REGULAR N.o 959.229  1.287.152 34,19% BUQUES N.o 420 631 50,24%

PASAJEROS CT. N.o 300.359  1.377.413 358,59% CRUCEROS TURISTICOS N.o 12 72 500,00%

BUQUES N.o 3.146 3.723 18,34%

CRUCEROS TURISTICOS N.c 173 504 191,33%
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DIMENSION AMBIENTAL
ASPECTOS AMBIENTALES

igual que en todos los puertos, es la reduccion
de operatividad de las estructuras de atraque por
disminucion de su francobordo. En el caso de

los muelles, este riesgo es muy alto en todos los
escenarios, excepto en RCP4.5 - 2050, en que

el riesgo es medio. Para los pantalanes el riesgo
es bajo en 2050 y muy alto en 2100, para los dos
escenarios climaticos.

El otro riesgo detectado en este puerto es el de
aterramiento, debido a la larga playa arenosa
gue se apoya en el contradique. Dicho riesgo es
medio en 2050, reduciéndose en 2100 a bajo
debido, sobre todo, al aumento de calado como
consecuencia de la subida del nivel del mar.

Mad

El puerto de Mad, al estar situado dentro de
una gran bahia natural, no presenta riesgos de
inoperatividad por exceso de agitacidon como
consecuencia del oleaje exterior a la bahia.

Tampoco necesita estructuras de abrigo, por
lo que no esta sometido a riesgos por rebase
o inestabilidad de las mismas. Finalmente,

al no haber grandes fuentes potenciales de
sedimentos en las cercanias, tampoco existe
riesgo de aterramiento.

Por consiguiente, los Unicos riesgos que
presenta el puerto son los asociados a la
reduccion del francobordo de las estructuras de
atraque fijas. Estos riesgos, en 2050 son muy
bajos (RCP4.5) o bajos (RCP8.5) para ambos
tipos de estructuras. En 2100, el riesgo es alto
(RCP4.5) o muy alto (RCP8.5) para los muelles.
En el caso de los pantalanes el riesgo es inferior
(medio) para ambos escenarios climaticos,
debido a la existencia de bastantes pantalanes
flotantes.

Eivissa

El puerto de Eivissa, en 2050, muestra (en
ambos escenarios climaticos) un riesgo muy
bajo por inoperatividad de los muelles y nulo en
el caso de los pantalanes. En 2100, este riesgo
se incrementa sustancialmente, pasando a ser
alto en el caso de los muelles y bajo (RCP4.5) o
medio (RCP8.5) para los pantalanes, en ambos
escenarios climaticos.

Por lo que respecta a la agitacion, hay un
riesgo muy bajo de inoperatividad en la zona
comprendida entre el Pantalan Norte y el
Pantalan Sur del Botafoc, debido a reflexiones
del oleaje en las rocas situadas frente al puerto,
sobre todo para oleajes de componente SE.
Este riesgo se da para todos los escenarios
futuros excepto para RCP4.5 - 2100. Dado que
el nimero de horas en que se excede el umbral
recomendado es muy bajo y, considerando la
incertidumbre asociada a los datos usados, se
recomienda monitorizar dicha zona antes de
emprender otras medidas de adaptacion.

El dnico riesgo adicional detectado es el de
posible inestabilidad del dique secundario en
talud que protege a la darsena de Levante. Este
riesgo es especialmente importante en 2050,
siendo muy alto (RCP4.5) o medio (RCP8.5). En
2100, el riesgo decrece, siendo sélo muy bajo
en RCP8.5 y nulo en RCP4.5. Finalmente, cabe
indicar que no hay riesgo de aterramiento ni de
rebase de ninguno de los diques, en todos los
escenarios futuros.

La Savina

En el puerto de La Savina, el riesgo por
inoperatividad de los pantalanes es nulo en
todos los escenarios, excepto en RCP8.5 - 2100,
en que se incrementa a muy alto. En el caso de
los muelles, dicho riesgo es muy bajo en 2050
(para ambos escenarios), mientras que en 2100
es bajo (RCP4.5) o muy alto (RCP8.5).

El puerto no presenta riesgo por agitacién en
ningun escenario, mientras que el aterramiento
tiene un riesgo muy bajo en 2050, que se reduce
a nulo en 2100, por incremento del calado 'y
reduccion del flujo de energia del oleaje.

Finalmente, en relacién a las estructuras
exteriores de proteccién, el Dique de Abrigo sélo
presenta un riesgo muy bajo de rebase en todos
los escenarios, mientras que el dique secundario
que protege a la darsena pesquera sélo presenta
un riesgo muy bajo de inestabilidad en el
escenario RCP8.5 - 2050.

Finalmente, una vez analizados los riesgos, se
proponen medidas de adaptacién, en caso de
ser necesarias, para cada puerto, cada escenario
y cada uno de los riesgos detectados. Las

medidas de adaptacion a cada riesgo se dividen
en medidas generales de adaptacién y medidas
especificas.

Respecto a las medidas generales de
adaptacién, se presentan ante los siguientes
riesgos:

Riesgo de inoperatividad de muelles.

En este caso la medida mas efectiva es la
elevacion de la cota de los muelles.

Esto se puede hacer utilizando directamente
hormigon o bien ejecutando un relleno
(puede ser de materiales diversos) sobre

el que se construye el pavimento mediante
una losa de hormigén o una capa de
materiales asfalticos.
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Riesgo de inoperatividad de pantalanes. En el
caso de pantalanes que quedan inoperativos
por reduccién del francobordo, la medida mas
sostenible es su sustitucion por pantalanes
flotantes, ya que estos pueden adaptarse
facilmente a las variaciones del nivel del mar
asociadas al cambio climatico.

Riesgo de inestabilidad del dique. Es dificil
asignar a priori una solucién a cada puerto, dado
que existen multiples alternativas que seran

mas o menos efectivas en funcién del nivel de
inversién disponible. En muchos casos, para
verificar la idoneidad de la solucién, hace falta el
empleo de ensayos en modelo fisico.
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Anexo: Indicadores de sostenibilidad
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RATIOS 2022 2021 2020 2019 2018 2017 UNIDAD
207 RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS
RESULTADO DEL EJERCICIO AJUSTADO 32.803 30.188 16.392 28.303 23.390 20.371 MILES DE €
ACTIVO NO CORRIENTE NETO MEDIO 466.156 474,256 464,372 453,208 415.437 415773  MILES DE €
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS (ART. 157 RDL 2/2011) 11,60% 6,37% 4,40% 6,87% 5,67% 4,90% %
m EBITDA / TONELADA
EBITDA 55.285,52 49190 32.945 47.451 39.374 40545  MILES DE €
TONELADAS MOVIDAS 15.429.551 13.727.360 12.639.608 16.517.773 16.613.502  15.408.806 T
EBITDA / TONELADA 3,58 3,58 2,61 2,87 2,37 2,63 €
251 GASTOS DE EXPLOTACION RESPECTO DE INGRESOS DE EXPLOTACION
GASTOS DE EXPLOTACION 67.090 56.605 33.076 58.507 60.644 56.903  MILES DE €
INGRESOS DE EXPLOTACION 86.801,42 84.835 64.100 84,740 78575 73.047 MILES DE €
RATIO (%) 77,29% 66,72% 51,60% 69,04% 77,18% 77,90% %
"2 INVERSION PUBLICA EN RELACION AL CASH-FLOW
INVERSION PUBLICA 20.780 21.274 28.370 20.103 21.366 26.325 MILES DE €
CASH FLOW 50.768 48.483 32.801 47.295 39.208 40.709 MILES DE €
RATIO (%) 40,93% 43,88% 86,49% 42,51% 54,49% 64,66% %

=iy/ INVERSION PRIVADA FRENTE A INVERSION PUBLICA

INVERSION PRIVADA 9.696 20.564 6.997 20.087 10900 Milesde€  MILESDE€
INVERSION PUBLICA 20.780 21.274 28.370 20.103 21.366 26325  MILES DE €
RATIO (%) 45,58% 72,49% 34,81% 94,01% 41,41% % %
m RENOVACION DE ACTIVOS
INVERSION PUBLICA 20.780 21.274 28.370 20.103 21.366 26.325 MILES DE €
ACTIVOS NETOS MEDIOS 415.020,65 404,945 464,372 410.028 415.437 415773  MILES DE €
RATIO (%) 5,01% 5,25% 6,11% 4,90% 5,14% 6,33% %
m INGRESOS POR TASAS DE OCUPACION Y ACTIVIDAD RESPECTO DE CIFRA NETA DE NEGOCIO
INCN 86.801 84.836 64.100 84.740 78572 73.047 MILES DE €
T. OCUPACION 18.231 21.216 15195 18.895 15.958 14382  MILESDE€
100 * (TOCUPACION/INCN) 21% 25,01% 23,71% 22,30% 20,31% 19,69% %
T.ACTIVIDAD 6.262 7.329 4973 7.290 6.617 6.445  MILESDE €
100 * (TLACTIVIDAD/INCN) 7,21% 8,64% 7,76% 8,60% 8,42% 8,82% %
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RATIOS 2022 2021 2020 2019 2018 2017 UNIDAD
=17 TONELADAS MOVIDAS POR M2 DE SUPERFICIE DE USO COMERCIAL
TONELADAS TOTALES MOVIDAS 16429551  13727.360 12639608 16517773 16613502 15408806 T
SUPERFICIE CARACTERIZADA COMO USO COMERCIAL 1.002.348 1.002.348 1.002.348 1.028.790 1028790  1.028.790 M2
RATIO 15,39 14 13 16 16 15 T/M2
| ZFT TONELADAS MOVIDAS POR M LINEAL DE MUELLE EN ACTIVO
TONELADAS TOTALES MOVIDAS 16429551 13727360 12639608 16517773 16613502 15408806 T
M LINS. DE MUELLE EN ACTI. (EN DARSENAS COMERCIALES) 12.569,80 12,571 12.570,72 12.569,80 12.569,80 12571 M
RATIO 122751 1.092 1.005 1.314 1.322 1.226 /M
| SF1 IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO POR EMPLEADO
INCN 86.801 84.836 64.100 84.740 78572 73047  MILES DE€
PLANTILLA MEDIA ANUAL 302 316 324 324 325 329 EMPLEADOS
INCN / No EMPLEADOS 287,42 268,47 197,84 261,54 241,76 222,03
"S5 EBITDA POR EMPLEADO
EBITDA 55.285,52 49.190 32,945 47.451 39.374 40545  MILES DE €
PLANTILLA MEDIA ANUAL 302 316 324 324 325 329 EMPLEADOS
EBITDA / No DE EMPLEADOS 183 156 102 146 121 123
" [E1 INFRAESTRUCTURAS EN EJECUCION Y FINES A LOS QUE SIRVE
INVERSION CERTIFICADA EN EL ARO (MILES DE €) 6.103,99 21.274 28.371 20.103 21.366 26325  MILES DE €
" IF1 CIFRA DE NEGOCIOS FACTURADA A LOS CINCO CLIENTES PRINCIPALES (EN % S/ TOTAL FACTURADO)
40.574,67 42.469 36.634 35.498 36.316 28620  MILES DE €
50,05% 50,06% 57,15% 41,89% 46,22% 39,18% %
L1 SUPERFICIE TERRESTRE CONCESIONABLE/ SUPERFICIE TERRESTRE EN CONCESION
SUPERFICIE TERRESTRE CONCESIONABLE (M2) 1.248.428 1.048.428 1.212.223 1.212.223 1212203  1.212.224 M2
SUPERFICIE TERRESTRE EN CONCESION (M2) 477.940 477.940 474329 474329 NA 481225 M2
RATIO (%) 38% 38% 39% 39% NA 40% %
T GASTOS EN PROMOCIGN COMERCIAL
GASTOS EN PROMOCION COMERCIAL 215 26 46 246 274 478  MILES DE €
GASTOS DE EXPLOTACION 67.090 56.605 33.076 58.507 60.644 56903  MILES DE €
% DE GASTOS EN PROMOCION COMERCIAL 0,32% 0,05% 0,14% 0,45% 0,45% 0,84% %
" EE1 INVERSIONES Y GASTOS EN 1+D+1
INVERSIONES EN 14D+ 224,67 90,14 315 109 141 231 MILES DE €
TOTAL INVERSIONES 20.780 21.274 28371 20.185 21.364 26325  MILES DE €
RATIO (%) 1,08% 0,42% 1,11 % 0,54% 0,66% 0,88% %
GASTOS EN 4D+l 95 9,5 NA 107 136 136 MILESDE€
GASTOS DE EXPLOTACION 67.090 56.605 33.076 58.507 60.644 56903  MILES DE €
RATIO (%) 0,01% 0,02% NA 0,18% 0,22% 0,24% %
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FORMACION AMBIENTAL Y ADSCRIPCION DE RECURSOS HUMANOS AUTORITAT PORTUARIA DE BALEARS
RATIOS 2022 2021 2020 2019 2018 2017 UNIDAD
|51 INVERSIONES Y GASTOS EN PROGRAMAS SOCIALES Y CULTURALES
INVERSIONES EN PROGRAMAS SOCIALES Y CULTURALES 0 0 11 236 213 103 MILES DE €
TOTAL INVERSIONES (MILES DE €) 20.780 21.274 28.371 20.185 21.364 26325  MILES DE €
RATIO (%) 0 0 0,04 % 1,17% 0,01% 0,39% %
GASTOS EN PROGRAMAS SOCIALES Y CULTURALES 4812 33 NA 40 40 31 MILESDE€
GASTOS DE EXPLOTACION 67.090 56.605 33.076 58,507 60.644 56903  MILES DE €
RATIO (%) 0,07% 0,06% NA 0,07% 0,07% 0,06% %
551 INVERSIONES Y GASTOS EN INTERFASE PUERTO-CIUDAD
INVERSIONES EN INTERFASE PUERTO-CIUDAD 123,83 661,59 1.111,79 426,81 1.187 1582  MILES DE €
TOTAL INVERSIONES 20.780 21.274 28.371 20185 21.364 26325  MILES DE €
RATIO (%) 0,60% 311% 3,92% 211% 5,56% 6,01% %
" 51 INVERSIONES Y GASTOS EN PROTECCION Y SEGURIDAD
INVERSIONES EN PROTECCION Y SEGURIDAD 525,48 545,82 2533,01 572,21 703 1470  MILES DE €
TOTAL INVERSIONES 20.780 21.274 28.371 20185 21.364 26325  MILES DE €
RATIO (%) 2,52% 2,57% 8,93% 2,83% 3,29% 5,58% %
GASTOS EN PROTECCION Y SEGURIDAD 677,28 651 NA 879 942 913  MILESDE €
GASTOS DE EXPLOTACION 67.090 56.605 33.076 58,507 60.644 56903  MILES DE €
RATIO (%) 1% 1,15% NA 1,50% 1,56% 1,60% %
INVERSIONES Y GASTOS EN MEDIO AMBIENTE
INVERSIONES EN MEDIO AMBIENTE 109,34 1.129,04 1.181,61 1205,7 560 307  MILESDE €
TOTAL INVERSIONES 20780 21.274 28371 20185 21.364 26325  MILES DE €
RATIO (%) 0,53% 5,31% 4,16% 5,97% 2,62% 1,17% %
GASTOS EN MEDIO AMBIENTE 2.303,68 279 NA 3,958 3.366 2908  MILES DE €
GASTOS DE EXPLOTACION 67.090 56.605 33.076 58,507 60.644 56903  MILES DE €
RATIO (%) 3,43% 0,49% 6,80% 511% 511% %
" [F1 N TOTAL DE TRABAJADORES DE LA APB
PLANTILLA MEDIA ANUAL 302 316 324 324 325 329 EMPLEADOS
HOMBRES 226 240 250 250 253 250 EMPLEADOS
MUJERES 76 76 74 74 72 79 EMPLEADOS
FIIOS 218 236 246 252 256 204 EMPLEADOS
EVENTUALES 84 80 78 72 69 55 EMPLEADOS

m % DE TRABAJADORES EVENTUALES/ TOTAL DE F1JOS

38,53% 33,90% 31,71% 22,20% 21,23% 16,72% %

151



ANEXO: INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD : SUSTAINABILITY REPORT 2022

FORMACION AMBIENTAL Y ADSCRIPCION DE RECURSOS HUMANOS AUTORITAT PORTUARIA DE BALEARS
RATIOS 2022 2021 2020 2019 2018 2017 UNIDAD

51 DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR AREAS DE ACTIVIDAD
OFICINA FUERA DE CONVENIO 26 24 24 25 25 25 EMPLEADOS
OFICINA DENTRO DE CONVENIO 96 106 110 109 106 96 EMPLEADOS
MANTENIMIENTO 22 23 26 26 28 29 EMPLEADOS
POLICIA PORTUARIA 158 163 164 164 166 179 EMPLEADOS
78 % DE EMPLEADOS CUBIERTOS POR CONVENIO COLECTIVO

91,39% 92,41% 92,62% 92,28% 92,31% 92,10% %
" % DE MUJERES SOBRE EL TOTAL DE TRABAJADORES

2517% 24,05% 2315% 22,84% 2215% 24,01% %
DENTRO DE CONVENIO 25,72% 2310% 23,92% 21,91% 20,92% 2310% %
1T FUERA DE CONVENIO

19,23% 13% 13% 12% 16% 12% %
" IP1 TRABAJADORES FIIOS DE MAS DE 50 ANOS
% SOBRE TOTAL TRABAJADORES FIJOS 69,72% 48,73% 42,59% 44,14% 46,77% 47,72% %
" IE1 TRABAJADORES FIIOS DE MENOS DE 30 ANOS
% SOBRE TOTAL TRABAJADORES FIJOS 0 0 0,31% 0,30% 0,62% 0,30% %
" IT1 INDICE DE FRECUENCIA ANUAL DE ACCIDENTES

15,51 24,72 5,55 14,84 16,64 18,27
"L INDICE DE ABSENTISMO
9,11 6,15 4,27 4,27 4,43 4,35

ESFUERZO EN FORMACION PRL
N° MEDIO DE HORAS POR TRABAJADOR 0,51 0,38 0,31 1,82 0,9 4,85 HORAS
U7 INVERSIONES Y GASTOS EN IMPLANTACIGN O MANTENIMIENTO DEL SGMA
INVERSIONES EN SGMA 634,83 1.675 3715 1.778 1.457 0 MILESDEE
TOTAL INVERSIONES (MILES DE €) 20.780 21.274 28.371 20185 21.364 26325  MILES DE €
RATIO (%) 3,05% 7.87% 13,09% 8,81% 6,82% 0,00% %
GASTOS EN SGMA 76,5 76,5 65,4 69 NA NA  MILESDE€
GASTOS DE EXPLOTACION (MILES DE €) 67.090 56.605 33.076 58.507 60.644 56903  MILES DE €
RATIO (%) 011% 0,14% 0,20% 0,12% NA NA %
77 INVERSIONES Y GASTOS EN CARACTERIZACION MEDIOAMBIENTAL
INVERSIONES EN CARACTERIZACION MEDIOAMBIENTAL 0 0 0 59,7 257 0 MILESDEE
TOTAL INVERSIONES 20.780 21.274 28371 20.185 21.364 26325  MILES DE €
RATIO (%) 0,00% 0 0 0,30% 1,20% 0,00% %
GASTOS EN CARACTERIZACION MEDIOAMBIENTAL 18,39 79,0 635 172 NA 44  MILESDE €
GASTOS DE EXPLOTACION 67.090 56.605 33.076 58,507 60.644 56903  MILES DE €
RATIO (%) 0,03% 0,14% 0,19% 0,29% NA 0,08% %
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RATIOS 2022 2021 2020 2019 2018 2017 UNIDAD
" lE GASTOS DE LIMPIEZA DE ZONAS COMUNES
EEQE(ISSOE)N d:'g\ig@ ERSZEiSnZRE 376240,52*  1.111.968,06 960.496 NA NA 1437477 e
AREA SUPERFICIE TERRESTRE DE SERVICIO 5.243.817 5.243.817 NA NA 1993774  2.033.894 M2
RATIO NA 21,2% NA NA NA 071 e/M2
GASTOS EN LIMPIEZA DE LAMINA DE AGUA 137.255 NA NA 53.450 56.687 €
AREA SUPERFICIE ZONA 1 (EXCLUYENDO Z1 EN CONCESION) NA NA NA NA NA M2
RATIO NA NA NA NA £/M2
177 FORMACIGN AMBIENTAL
PERSONAS DEDICADAS A GESTION Y SUPERVISION MEDIOAMBIENTAL 3 3 2 2 2 1 No
PERSONAL CON FORMACION AMBIENTAL ACREDITADA 237 248 228 229 159 157 No
PERSONAS QUE HAN RECIBIDO FORMACION AMBIENTAL ACREDITADA 6 9 105 5 2 11 No
TRABAJADORES CON FORMACION AMBIENTAL / PLANTILLA MEDIA 78,48 78,48% 70,37% 70,68% 48,92% 47,72% %
"I QUEJAS SOBRE LA CALIDAD DEL AIRE
NUMERO DE QUEJAS SOBRE CONTAMINACION DE LA ATMOSFERA 6 1 3 2 0 0 No
NUMERO DE QUEJAS POR EFECTOS SOBRE EL MEDIO AMBIENTE 18 12 28 41 13 18 No
" ¥E1 RED DE SANEAMIENTO*
SUPERFICIE DE LA ZONA DE SERVICIO TERRESTRE CON RED DE SANEAMIENTO 92 92 92 92 92 92 %
% CON RED DE SANEAMIENTO CONECTADA A COLECTOR MUNICIPAL O A EDAR 7 7 7 7 7 7 %
% SUPERFICIE TERRESTRE QUE VIERTE A FOSAS SEPTICAS 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 %
*Datos estimados
" S77 RED DE RECOGIDA DE PLUVIALES*
% SUPERFICIE DE LA ZONA DE SERVICIO TERRESTRE CON RED DE PLUVIALES 48 48 48 48 48 48 %
% CON RED DE RECOGIDA Y TRATAMIENTO DE PLUVIALES 13 13 13 13 13 13 %
*DATOS ESTIMADOS
" STI ACTIVACIONES DEL PICCMA
NUMERO DE VECES QUE SE HA ACTIVADO EL PICCMA 20 3 4 27 0 0 No
" FE1 QUEIAS RELATIVAS A LOS NIVELES SONOROS
NUMERO DE QUEJAS POR RUIDO 11 7 19 26 0 12 No
NUMERO DE QUEJAS POR EFECTOS SOBRE EL MEDIO AMBIENTE 18 12 28 41 13 18 No
Y5 DRAGADOS
VOLUMEN TOTAL DE MATERIAL DRAGADO 650 650 2178 6.951 3.204 0 M3
VOLUMEN DE MATERIAL DRAGADO DE NIVEL Il Y 1Il 0 0 0 0 0 0 M3
PORCENTAJE DE MATERIAL DE NIVEL I, RESPECTO DEL TOTAL 0 0 0 0 0 0 %
V1 INVERSION EN REGENERACION DEL ENTORNO NATURAL
INVERSION 0 0 0 0 0 0 3
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RATIOS 2022 2021 2020 2019 2018 2017 UNIDAD
=[] CONSUMO ANUAL DE AGUA DE LA APB
APB 233.960 308.384 309.302 451.668 201398 168674 M3
SE INCLUYE CONSUMO PROPIO Y PERDIDAS DE LA RED, PARA MANTENER COHERENCIA CON 2021, EL CONSUMO PROPIO SIN PERDIDAS ASCIENDE A 124.219,91 M3,
RATIO CONSUMO/M2 ZONA DE SERVICIO TERRESTRE 0,12 0,06 0,16 0,37 0,15 0,08 M3/M2

5.243.817

577 CONSUMO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA DE LA APB
APB 9.877.472 7.949.952 9.381.272 9.168.530 4683124  5377.439 KWH
RATIO CONSUMO/M2 ZONA DE SERVICIO TERRESTRE 4,95 1,52 471 7,56 235 2,64 KWH/M2
" E51 CONSUMO ANUAL DE COMBUSTIBLES DE LA APB
fga'ioizglité'\e”g\zgs?;,\'fa3é 15,39* 35,63 21,21 35,06 NA M3
RATIO CONSUMO/M2 ZONA DE SERVICIO TERRESTRE NA 0,007 0,011 0,000 NA M3/M2
X5 SGMA EN TERMINALES Y SERVICIOS
SERVICIO AL PASAJE (N°) 10 9 5 5 6 8 No
SERVICIO AL PASAJE (%) 19% 69% 71% 83% 60% 67% %
SERVICIO DE MANIPULACION DE MERCANGCIAS (Ne) 8 4 3 3 2 2 No
SERVICIO DE MANIPULACION DE MERCANCIAS (%) 15% 20% 42,86% 42,86% 28,57% 22,00% %
SERVICIO MARPOL (N°) 26 26 6 6 4 6 No
SERVICIO MARPOL (%) 49% 96% 86% 86% 100% 50% %
SERVICIO TECNICO-NAUTICO (Ne) 9 9 3 3 3 3 Neo
SERVICIO TECNICO-NAUTICO (%) 17% 75% 75% 75% 60% 33% %

154









MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD : SUSTAINABILITY REPORT 2022
AUTORITAT PORTUARIA DE BALEARS

JQUE NOS HAN RESPONDIDO?

DIMENSION SOCIAL. VALORACION DE ASPECTOS POR PERSPECTIVA

T o ERZ e @ e g B m >0 0 ] RS ) o a = o T &5 @ =
§epEElecssizss]  SesEE £33 ffoEg it it HE B -5 |
ESLBEREELSEE g E2<E5 L0 pg b el T RTEH 8 E 4-¢ ERESE 2k
Evcgggg5;gg§ﬁ Egag?2 EEm E23Es S8 -~ FE8 SE8g Y ]
ARt i A TER TE8 glts? E3383 5 S ERIHE 5t
cEtoe B5S 2mPLE - v o @ om0 eSS E Y £ R TEow|l o2 B€2 ]
= 0.2 0 mo%g*'—'ﬂ:‘ DemvY L] 29a g Ew i) R B Eag2 £
ezE59 @EZ25DURC o 22T E & > TEBC = S £ 23 ve3 Temil a5
£E38g |lan®E5EE goxta 25 | £5%; g8538 4] 252 23353 %<

= g = 5 = - = = o M =]

g BE [g2 B2&% 82EES 5 | 37352 i8 % Sie 2o [ E£58° E
s [BE t£3g E% 53 2 E R ES & % £ - 22 H5 a
¢ 85 °7s8 Y 53 a8 g =8 s s | 4p-& E
T B2 g T 23 = a @ &5 8 & €
[i-] =]
NG 3,66 13,45 3,30 3,26 3,32 3,19 3,33 3,52 3,40 5,77
RNO | 2,91 2,88 [2,85 2,74 2,79 2,97 2,64 3,05 2,74 2,98

DIMENSION SOCIAL EXTERNA

aspecto material MAS valorado por los Gl EXTERNOS fue el de Impulso de proyectos de economia circular.
r parte de los Gl Internos fue el Fomento de actividades de la APB que generen valor para la sociedad.

JQUE NOS HAN RESPONDIDO?

ASPECTOS MATERIALES DE MAYOR PUNTUACION POR DIMENSION Y ANO. G. INTERNOS

2021 2022

Politicas y mecanismos de prevencion y

Cumplimiento legal y practicas

DIMENSION INSTITUCIONAL Y DE GOBERNANZA 2 88,1% 76,8%
control de la corrupcién responsables
Interfaz puerto-ciudad: actuaciones e Calidad de servicio prestado
DIMENSION ECONGMICA Y DE GESTION inversiones de la APB que tienen impacto en la| 81,0% |en los puertos gestionados por| 77,6%
ciudad mas alla del puerto la APB

Efluentes, desechos y vertidos:
DIMENSION AMBIENTAL Cumplimiento legal en aspectos ambientales | 82,6% |gestion de residuos en puertos| 76,8%
y lamina de agua

Salario percibido y beneficios

DIMENSION LABORAL Diversidad, igualdad e inclusion 80,4% % 74,8%
sociales
Fomento proyectos y
DIMENSION SOCIAL Impulso de proyectos de economia circular | 78,1% actividades de la APB que | 61,0%

generen valor para la sociedad
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JQUE NOS HAN RESPONDIDO?

ASPECTOS MATERIALES DE MAYOR PUNTUACION POR DIMENSION Y ANO. G. EXTERNOS

2021

2022

Politicas y mecanismos de prevencién y control

Cumplimiento legal y practicas

economia circular

DIMENSION INSTITUCIONAL Y DE GOBERNANZA 77.8% 82,6%
de la corrupcién responsables
DIMENSION ECONOMICA Y DE GESTION Gestidn sostenible de I:_is infraestructuras 80,8% ) Gestidn sostenible de I_as 79,2%
portuarias infraestructuras portuarias
s iy Efluentes, desechos y
DIMENSION AMBIENTAL Efluentes, desechos y vertidos: gestionde | g3 60, | \ortigins: gestién de residucs | 83,6%
residuos en puertos y ldmina de agua :
en puertos y lamina de agua
Femento del empleo (juvenil y de otros
DIMENSION LABORAL colectivos en riesgo) relacionado con la 74,5% Seguridad y salud 75,6%
industria maritima
DIMENSION SOCIAL Impulso de proyectos de economia circular | 73,4% Ieripiiso e Frpeche de 75,4%

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD : SUSTAINABILITY REPORT 2022
AUTORITAT PORTUARIA DE BALEARS



ANEXO VIII. SEGURIDAD Y PROTECCION

v" Plan de autoproteccidn.
v' Evaluaciones y planes de proteccién de puerto.
v' Evaluaciones y planes de proteccion de Instalaciones Portuarios.
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ANEXO IX. AYUDAS A LA NAVEGACION,
RELACION PUERTO CIUDAD E
INDICADORES SOCIALES, DIGITALIZACION
Y TRANSPARENCIA
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AYUDAS A LA NAVEGACION

Usos Complementarios en faros

Nombre faro (insertar tantas lineas como sea necesario)

Faro de Portopi

Faro de Formentor

Faro de Tramuntana

Faro de Portocolom

Faro de Ses Salines

Faro de Favaritx

Faro de Cavalleria

Faro d'Artrutx

Faro de La Mola

PLAN DE INSPECCION

N2 Balizamientos de terceros
excluyendo ODAS

N¢ total de sefiales de terceros

éHay aprobado un Plan de
Inspeccion?

Ultima fecha revisién Plan de
Inspeccion por Puertos del Estado

Disponibilidad
Categoria
% Disponiblidad del servicio Red

Litoral
% Disponiblidad del servicio baliz.

portuario

Tiempo medio de resolucién de
incidencias Red litoral

Tiempo medio de resolucién de

incidencias baliz. portuario

Disponen de sistema de calidad
aplicado al servicio AtoN

Indicador

Numero total de sefiales de la AP

Numero de sefiales renovadas

Numero de sefiales con control
remoto

Numero de empleados con
dedicacion 100 % AtoN
Numero de embarcaciones
dedicadas a AtoN

Gastos AtoN por tipos de seiial

Gasto personal en AToN (€)

Gastos mantenimiento y
explotacion en AToN (€)

Total Gastos AtoN

AYUDAS A LA NAVEGACION - INDICADORES (11)

208

208

Sl

25-02-20

categoria 1

99,909

100%

7,571

6,255

No

172

100%

100%

Faros

139.550
818.867
958.417

55%
(34 faros)

Uso
Exposicién
Restauracién
Exposicién
Cientifico
Cientifico
Exposicién
Exposicién
Restauracién

Exposicién

Fecha de aprobacion del plan de

inspeccion:

categoria 2

99,827

100%

5,917

5,452

No

Balizas terrestres

76.118
446.655
522.773

30%
(95 balizas terr)

09-03-10
categoria 3
99,977
100%
5
4,857
No
Bali
° lzas,a.cceso Balizas Rio
maritimo
38.059 0
223.327 0
261.386 0
15%

(43 balizas acc m)

Otros

PLAN EMPRESA 2024

IVA Incluido
(21% NO
DEDUCIBLE)



DIMENSION SOCIAL

AUTORIDAD PORTUARIA  BALEARES

CAPITAL HUMANO

Z

Z

CODIGO ETICO

z

INTEGRACION PUERTO-CIUDAD

IGUALDAD

ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

2

COMUNICACION

DIMENSION SOCIAL - INDICADORES (1)

Indicador

Plantilla media Total:
Hombres (%)
Mujeres (%)

Personal fuera convenio:
Hombres (%)
Mujeres (%)

2022

75%
25%

81%
19%

Retribucion media fuera de convenio:

Hombres (€/afio)
Mujeres (€/afio)

Personal dentro de convenio
Hombres (%)
Mujeres (%)

66.199
60.316

74%
26%

Retribucidn media dentro de convenio:

Hombres (€/afio)
Mujeres (€/afio)

PLAN DE IGUALDAD:

¢Tiene aprobado un Plan de
Igualdad?

Plantilla media Total:
Empleados con
discapacidad (%)

Personal con discapacidad
Dentro de convenio (%)
Fuera de convenio (%)

34.884
31.841

S

2022

3,0%

3,0%
0,0%

PLAN DE ACCESIBILIDAD UNIVERSAL:

¢Tiene aprobado un Plan de
Accesibilidad Universal?

¢Tiene implantadas medidas
para la accesibilidad
universal?

¢Tiene aprobado un Plan de
Comunicacién?

¢Hay implantadas
herramientas de trabajo en
equipo?

¢Hay aprobado un plan de
formacion?

CODIGO ETICO:

¢Tiene aprobado un Cédigo
de Conducta Etico?

¢Existe una Comision Etica
Corporativa?

¢Existe un modelo de
cumplimiento corporativo
("compliance")?

éExiste un Foro permanente
Puerto-Ciudad?

Valoracién media del
puerto/s por parte de los
ciudadanos

¢Existe un mecanismo
reglado de ayudas puerto-
ciudad?

S

Sl

Sl

Sl

Sl

S

Sl

NO

NO

MEDIA

NO

2027

68%
32%

71%
29%

73.300
67.800

68%
32%

38.100
35.800

Fecha de aprobacion:

2027

3,0%

3,0%
0,0%

Fecha de aprobacion:

Fecha de aprobacion:

N2 acciones formativas
realizadas al ano

Fecha de aprobacion:

¢Existe una plataforma de
ética corporativa?

Fecha prevista de
aprobacion:

Fecha prevista de
aprobacion:

¢éExiste un estudio de
impacto socioeconémico
del puerto?

26-07-11

28-02-19

01-05-18

N2 empleados
participantes

28-09-22

NO

2024

2025

Sl Ano de realizacién

PLAN EMPRESA 2024
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Pendiente aprobacién por Consejo de Administracion.
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¢Dispone de un plan de digitalizacién de la Autoridad Portuaria 'y

BALEARES

PLAN EMPRESA 2024

DIGITALIZACION

3 . Sl Si, tenemos un plan estratégico de administracion electrénica
de procesos de la comunidad portuaria?
2.
¢Dispone la Autoridad Portuaria y los operadores de su comunidad
portuaria de Rok i0 izacion, i u objetos loT SI Si, tenemos cdmaras de seguridad (CCTV), gestion remota de infraestructuras ( domatica ) en algunas instalaciones
("Internet of Things")?
Si, las escalas se inician y se finalizan
Datos de loT de sensores y automatizacion SI con al informacién del AIS de los
buques.
¢éDispone de una plataforma o ecosistema digital que integre PMS
("Port Management System ") y otros datos generados por la SI
Autoridad Portuaria con el PCS ("Port Community System")? Si, desde el PCS se pueden
introducir informacién como los
residuos reales que un operador ha
Datos de operaciones generados por otros operadores de la s retirado de un buque. En breve
comunidad portuaria habrd otros servicios como el
enganche y desenganche de las
pasarelas del pasaje, repostaje de
combustible, etc...
¢Realiza la integracion de datos en tiempo real o los comparte en . X . .
tiempo real? SI Si, por ejemplo integramos datos desde tablets y compartimos el estado de las escalas desde nuestra web.
¢Enfoque en ciberseguridad limitado a sistemas de la Autoridad P " .
d q ) 8! -, X 3 . . Nuestro principal enfoque en ciberseguridad estd limitado a la AP, aunque también nos preocupe el PCS que afecta a la comunidad
Portuaria (AP) o también a sistemas de la comunidad portuaria Sistemas AP y CP portuaria
(cP)? ’
3.
éLos intercambios de datos entre sistemas de la Comunidad NO
Portuaria estan basados en API?
Participa la AP o algun operador de la CP en algun proyecto de . L - - .
'_) L 8 . P gUn proy Sl La ISO 30301 de archivo para poder digitalizar todos nuestros procedimientos administrativos
estandarizacion internacional DCSA, IALA, UNECE-MMT, WCO, ISO
4.
¢ Existe incorporacion por la Autoridad Portuaria y/o operadores de Si, por ejemplo en IA tenemos un sistema de ciberseguridad basado en IA y tenemos dos proyectos sobre la mesa para implantar
la Comunidad Portuaria de tecnologias 5 G, IA (inteligencia SI cdmaras con |A para reconocer eventos y crear un asistente virtual en nuestra web oficial y sede electrénica para ayudar a los
artificial), Blockchain y base de datos distribuida? ciudadanos a encontrar informacién sobre nuestros procedimientos administrativos.
5.
Recogidas de residuos ( WASDIS), solicitud de escaner, pasarelas, Yokohamas, suministros de agua a buques y ahora suministros de
Cold Ironing.
Desde el PCS se han puesto en marcha varios procedimientos en un entorno digitalizado, el prestatario del servicio de recogida de
residuos, tiene acceso a las declaraciones que hacen los consignatarios a través del PCS para confirmar su recogida e anotar la
Participa la AP o algun operador de la CP en algun proyecto para: cantidad exacta que se retira a partir de la cantidad declarada. De esta forma se puede hacer un seguimiento mas preciso y en
Optimizacion procesos escala o servicos portuarios a buques, sl mucho menos tiempo de la cantidad de residuos que se retiran de los buques. Se ha puesto en marcha unos controles en el PCS

Trazabilidad en cadena suministro, Visibiidad oferta en cadena de
suministro, Corredores digitales con otros puertos

sobre las declaraciones de listas de pasajeros para cobrar las subvenciones por residencia para que las navieras puedan hacer un
seguimiento para tener confirmacién de recepcion en Puertos del Estado.

En breve se pondra un marcha un procedimiento que se ha estado analizando estos pasados meses para poder gestionar todas las
solicitudes de suministro de energia eléctrica para ser mas eficientes en la gestion y liquidacion de este tipo de servicios mejorando
los tiempos de respuestas y evitando errores sobre las facturas de la tarifa de suministro de agua a buques.




AUTORIDAD PORTUARIA

Accesibilidad al portal de Transparencia

BALEARES

TRANSPARENCIA INDICADORES

El portal de la transparencia de la AP debe desdoblarse en dos apartados:
1.1 Apartado que recoja las obligaciones de publicidad activa. Este enlace a su vez contendra los epigrafes que se especifican en este documento

1.2 Un enlace al Portal de la Transparencia de la AGE para que los ciudadanos puedan ejercer el derecho de acceso a documentacion publica. Con ello se proporciona
al ciudadano una herramienta para pedir documentacién publica, centralizandose las solicitudes en dicho portal.

¢Dispone de enlace espeficifico al portal
de la transparencia de esa AP en la pagina
de Inicio de su web?

¢Dispone de la informacion que debe ser
objeto de publicidad activa de acuerdo
con la LTAIBG (1) (arts. 6 a 8) y TRLPMM
(art. 168), recogida de manera organizada
en el enlace especifico de transparencia de
esa AP?

éDispone de un enlace que permita
acceder a portal de la transparencia de la
Administracion General del Estado
https://transparencia.gob.es/ para poder
ejercer el derecho de acceso a
documentacion publica, esto es, para
poder hacer peticién de documentos a
través de ese enlace?

S|

S|

N

Enlace de acceso
Fecha prevista en

caso negativo

Enlace de acceso

Fecha prevista en
caso negativo

Enlace de acceso

Fecha prevista en
caso negativo

Obligaciones de publicidad activa en materia de transparencia

1. Informacién institucional organizativa y de planificacién. (%)

(Art. 6.1 LTAIBG (1)).

¢Esta disponible Informacion organizativa
de la Autoridad Portuaria?

2. Planes y programas anuales y plurianuales (°)

(Art. 6.2 LTAIBG (1)).

S|

¢Existe organigrama
actualizado?

S|

Indicar nivel de
desarrollo

¢Esta disponible el

perfil y trayectoria

profesional de los
altos cargos?

S|

¢Existe informacion
sobre la composicion
del Consejo de S|
Administracién de la
AP?

¢éExiste informacion
sobre planes anuales Sl
y plurianuales?

PLAN EMPRESA 2024

https://www.portsdebalears.com/es/transparencia

https://www.portsdebalears.com/es/transparencia

https://www.portsdebalears.com/es/transparencia

Enlace de acceso

Fecha prevista en
caso negativo

Enlace de acceso

Fecha prevista en
caso negativo

Enlace de acceso

Fecha prevista en

caso negativo

Enlace de acceso

Fecha prevista en
caso negativo

https://seu.portsdebalears.gob.es/seuapb/f
itxa/1460/organigrama

Presidente, Director y fuera de convenio (nominativos)

https://seu.portsdebalears.gob.es/seuapb/
uadmin/62/presidencia //
https://seu.portsdebalears.gob.es/seuapb/
uadmin/65/direccio

https://seu.portsdebalears.gob.es/seuapb/f

itxa/1812/consell-dadministracio

https://www.portsdebalears.com/es/plan-
de-empresa
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3. Informacién de relevancia juridica (%)
(Art. 7 LTAIBG(Y)).

¢Contiene este epigrafe la informacién
referida a la normativa sectorial por la que
se rige el organismo en el ejercicio de sus
funciones?

¢Contiene este epigrafe la informacién

- ) S|
referida a las ordenanzas portuarias?

¢Contiene este epigrafe informacién sobre

S|
las DEUPs?

¢Contiene este epigrafe la informacién
sobre las planes especiales de ordenacién Sl
de espacios portuarios?

¢Contiene este epigrafe la informacién de
los expedientes que se encuentran
sometidos a un periodo de informacion
publica durante su tramitacion?

S|

4. Informacidén econdmica presupuestaria y estadistica

(Art. 8 de la LTAIBG(Y).

PLAN EMPRESA 2024

TRANSPARENCIA INDICADORES

Enlace de acceso

Fecha prevista en
caso negativo

Enlace de acceso

Fecha prevista en
caso negativo

Enlace de acceso

Fecha prevista en
caso negativo

Enlace de acceso

Fecha prevista en
caso negativo

Enlace de acceso

Fecha prevista en
caso negativo

https://www.portsdebalears.com/biblioteca?shs term node tid depth=60&shs t

éLa Autoridad Portuaria publica en su web
la informacién sobre contratos prevista en Sl

el articulo 8.1 a) de la LTAIBG? (5)

Enlace de acceso

Fecha prevista en
caso negativo

erm node tid depth=60

https://www.portsdebalears.com/es/biblioteca?shs term node tid depth=125

https://www.portsdebalears.com/es/alcudia/planificacion //
https://www.portsdebalears.com/ca/eivissa/planificacio //
https://www.portsdebalears.com/es/mao/planificacion //
https://www.portsdebalears.com/ca/palma/planificacio //
https://www.portsdebalears.com/ca/savina/planificacio

https://www.portsdebalears.com/es/alcudia/planificacion //
https://www.portsdebalears.com/ca/eivissa/planificacio //
https://www.portsdebalears.com/es/mao/planificacion //
https://www.portsdebalears.com/ca/palma/planificacio //
https://www.portsdebalears.com/ca/savina/planificacio

https://seu.portsdebalears.gob.es/seuapb/fitxa/seccio/34559/1244/expedientes-
en-informacion-pub

https://www.portsdebalears.com/es/transparencia

¢Recoge las modificaciones de los

Sl
contratos?
éRecoge informacidn sobre los Sl
desistimientos de los contratos?
¢Recoge informacidn sobre las renuncias Sl
de los contratos?
¢Recoge informacidn trimestral sobre los 9

contratos menores?

¢Existe ademas un enlace al perfil del
contratante de esa AP en la Plataforma de Sl
contratacién del sector publico?

Enlace de acceso

¢Existen datos estadisticos sobre el
porcentaje en volumen presupuestario de
contratos adjudicados a través de cada Sl
uno de los procedimientos previstos en la
Ley de Contratos del Sector Publico?

Enlace de acceso

https://seu.portsdebalears.gob.es/seuapb/fitxa/1175/perfil-del-contratante
https://www.portsdebalears.com/es/transparencia

Fecha prevista en
caso negativo

¢éEsta disponible la relacién de los

ronvening siiscritas nor la Antaridad Sl

Enlace de acceso

https://www.portsdebalears.com/es/transparencia




AUTORIDAD PORTUARIA BALEARES PLAN EMPRESA 2024
TRANSPARENCIA INDICADORES
e T < -
Portuaria en su web? Fecha preYlsta en
caso negativo
. i . Enlace de acceso https://www.portsdebalears.com/es/transparencia
¢Esta disponible la relacion de
subvenciones y ayudas publicas concedidas Sl Fecha prevista en
a la Autoridad Portuaria en su web (°)? caso negativo
éSe incluye en la web de la Autoridad Enlace de acceso )
o i https://www.portsdebalears.com/es/transparencia
Portuaria informacién sobre el Sl Fech -
echa prevista en
reconocimiento de compatibilidades (7)? P .
caso negativo
Datos econémicos y Estadisticos
e Enlace de acceso https://www.portsdebalears.com/es/biblioteca?shs term node tid depth=126
¢Existe acceso a las cuentas anuales R
S| Fecha prevista en
aprobadas? X
caso negativo
iExiste acceso a los informes de auditoria Enlace de acceso https://portsdebalears.com/es/biblioteca?shs term node tid depth=180
3 S| Fecha prevista en
de cuentas anuales de la IGAE? () .
caso negativo
Enlace de acceso
https://seu.portsdebalears.gob.es/seuapb/uadmin/62/presidente
¢Existe acceso a las retribuciones de los S|
altos cargos?
Fecha prevista en
caso negativo
Enlace de acceso
https://www.portsdebalears.com/es/estadisticas
¢Existe acceso a informacidn estadistica Sl
con caracter mensual ? .
Fecha prevista en
caso negativo
o . ) Enlace de acceso https://www.portsdebalears.com/sites/default/files/Media%20Root/APB_Memori
¢Existe acceso a Ila u'Itlma?memorla anual Sl aAnual 2020.pdf
publicadas Fecha prevista en
caso negativo
éExiste acceso a la informacidn indicada en g Enlace de acceso

el articulo 168 del TRLPEMM (°)?

Fecha prevista en
caso negativo

https://seu.portsdebalears.gob.es/seuapb/fitxa/2692/tasas-y-tarifas-portuarias




AUTORIDAD PORTUARIA BALEARES PLAN EMPRESA 2024

TRANSPARENCIA INDICADORES

(1) LTAIBG: Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno:

https://www.boe.es/buscar/pdf/2013/BOE-A-2013-12887-consolidado.pdf

(2) Se trata de informacidn relativa a la normativa por la que se rigen los organismos portuarios en el ejercicio de sus funciones, asi como su estructura organizativa.
Deberd contener, ademds, un organigrama actualizado que identifique a los altos cargos y a las diferentes estructuras competenciales, reflejando sus relaciones
jerarquicas. En relacidn con los altos cargos, debera incluirse su perfil y trayectoria profesional. Se pueden incluir también aqui las retribuciones de los altos cargos,
aunque su lugar idéneo es en el apartado 4.

(3)6.2 LTAIBG: "Las Administraciones Publicas publicardn los planes y programas anuales y plurianuales en los que se fijen objetivos concretos, asi como las
actividades, medios y tiempo previsto para su consecucion. Su grado de cumplimiento y resultados deberdn ser objeto de evaluacion y publicacién periddica junto con
los indicadores de medida y valoracidn, en la forma en que se determine por cada Administracion competente".

Para dar cumplimiento a este articulo se podria incluir la siguiente informacion: el Presupuesto del Plan de Empresa; los objetivos de gestidn; los planes de
inversiones; objetivos de medio ambiente (memoria de sostenibilidad); planes estratégicos; planes de objetivos, PAU y PIM

(YEl articulo 7 de la LTAIBG establece que debera publicarse informacidn de relevancia juridica. En este apartado debe incluirse la normativa sectorial de aplicacion;
las ordenanzas y demas actos con trascendencia juridica que emitan las AAPP; asi como todos aquellos expedientes que, desde el punto de vista competencial de las
AAPP, deban ser sometidos a un periodo de informacidn publica durante su tramitacién. También pueden incluirse las DEUPs, los reglamentos de policia, las tarifas
por servicios comerciales aprobadas, 6rdenes de valoracién de terrenos y lamina de agua, ordenazas, los Planes interiores maritimos (PIM)

(°) Con la obligacion de publicidad activa prevista en el art. 8.1a) LTAIBG, que incluye los contratos menores. El enlace a la plataforma de contratacién del estado es
https://contrataciondelestado.es

(G)En este epigrafe deberdn recogerse las ayudas y subvenciones otorgadas por las AAPP, debiendo hacerse referencia a que las subvenciones y ayudas publicas
concedidas estan publicadas en el enlace del Sistema Nacional de Publicidad de Subvenciones del Ministerio de Hacienda. https://www.infosubvenciones.es

En relacién con las subvenciones que procedan de fondos comunitarios de las que sean beneficiarias las AAPP, se considera una buena practica recogerlas también en
sus paginas web.

7 o . . . . . .z e RIT . .
(") Podra incluirse el siguiente texto: “las resoluciones de autorizacién o reconocimiento de compatibilidad que afectan al personal de la Autoridad Portuaria de ........
se pueden consultar mediante el siguiente enlace del Portal de Transparencia:

https://transparencia.gob.es/transparencia/transparencia_Home/index/PublicidadActiva/OrganizacionYEmpleo/Resoluciones-de-autorizacion-compatibilidad.html

(®) El enlace a los informes publicos de la IGAE, cuentas anuales y memoria de las AAPP es

https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/Paginas/inicio.aspx

(9)Articu|o 168 TRLPEMM: Las cuotas integras de las tasas de utilizacidn, las bases imponibles y gravdamenes de la tasa de ocupacidn y las bonificaciones aplicables a
las tasas portuarias, asi como los coeficientes correctores, deberan encontrarse publicadas en el portal de internet propio de cada Autoridad Portuaria. Puertos del
Estado deberd consolidar dicha informacidn en su propio portal.



ANEXO X. OBJETIVOS OPERATIVOS.

4 Cumplimiento de los objetivos de gestion 2022.
4 Actualizacion del plan de objetivos de gestiéon 2023.
4 Plan de objetivos de gestiéon 2024.

PLAN DE EMPRESA 2024 - A. P BALEARES




AUTORIDAD PORTUARIA BALEARES

CUMPLIMIENTO OBJETIVOS OPERATIVOS NIVEL 1

PLAN EMPRESA 2024

- 2022 -2023 -2024

Objetivos 2022 Avance |% Ejecucion Observaciones
- DEUP del Puerto de Alcudia: Ejecucion y seguimiento de tramites hasta elevacion al Consejo para continuacion o
reiniciacion con nueva propuesta (100% ejecutado)
Tramitacion de los instrumentos de planificacion y - DEUP d.e,l Puerto de Palma: Ejecuciony s?guimiento de tramites hasta elevacidn al Consejo para continuacion o
ordenacion buscando el maximo grado de consenso técnico Terminado 100% reinictacion cc.)n nugva prc’)puesta (_10_0% ejecuta’do? . . . ., L
para facilitar la ejecucion y la gestion de las infraestructuras. - DEUP La Savina: Ejecucidny _segwmlento de trdmites hasta elevacién al Consejo para continuacién o reiniciacion
con nueva propuesta (100% ejecutado)
- Plan Especial de la Savina: Ejecucidn y seguimiento de tramites hasta aprobacion definitiva (100% ejecutado)
- Plan Especial de Eivissa: Ejecucion y seguimiento de tramites hasta aprobacién (100% ejecutado)
- Elaboracién pliegos para eleccion de solucidon mas ventajosa para nueva concesion nautico-dep en Cala Figuera
(Maod) (5% ejecutado)
Otorgamiento de espacios en concesion, facilitando la - Elaboracién Pliegos E.M. Botafoc (25% ejecutado)
financiacion y explotacion de los mismos por la iniciativa En Curso 30% - Redaccion de Bases del concurso de la concesion para la gestidn y explotacién de edificio de antiguas oficinas de la
privada. APB (Palma) (0% ejecutado)
- Otorgamiento de la concesidn para la gestion y explotacion bar-cafeteria en Estacién Maritima (Alcudia). (90%
ejecutado)
- Elaboracién del borrador del Pliego de amarre en los puertos de Palma, Alctdia y Eivissa (7% ejecutado)
- Elaboracién, consultas, y elevacién del borrador del Pliego de amarre del puerto de Mad a los Comités de Servicios
Portuarios y a Puertos del Estado (85% ejecutado)
Elaboracidn, tramitacién y aprobacion de los Pliegos de En Curso 20% - Elaboracién del borrador del Pliego de practicaje en los puertos de Palma, Alctdia y Eivissa; y elevacidon a los
Prescripciones Particulares del amarre, practicaje y remolque Comités de Servicios Portuarios y a Puertos del Estado (5% ejecutado)
- Elaboracién, elevacién, y aprobacion del borrador del Pliego de remolque en todos los puertos de la APB a los
Comités de Servicios Portuarios y a Puertos del Estado (20% ejecutado)
Mejora de la cualificacion y motivacion de Ia plantilla En Curso 98% - Elaboracidn del Plan Formativo trianual con mayor orientacidn al puesto de trabajo (100% ejecutado)
- Analisis de necesidades de personal en las diferentes unidades organizativas (95% ejecutado)
- Mantener la Certificacion ISO 30301 ampliando el alcance a mas procedimientos administrativos electrénicos de la
L, ) ., APB e incorporando los de prestacion de servicios y operaciones portuarias. (40% ejecutado)
::i::Istz::edna:::o‘ll'::\ssalrsrglgzg:,I ::;g?: ;r;t:og;;\do de Gestion En Curso 47% - Ajuste, adaptacidn y consolidacion de los procedimientos que se vayan automatizando (100% ejecutado)
- Inicio de la elaboracion de mapa de indicadores, incluyendo definicion y maximo grado de automatizacion. (0%
ejecutado)
- Seguimiento de los trabajos de asesoramiento, formacién y acompafiamiento en la gestion del cambio: definicion
de estandares LOD y EIR, y sesiones formativas (100% ejecutado)
Implantacion de metodologia de trabajos BIM para la gestion En Curso 34% - Finalizacion de los trabajos de la base de datos de las aplicaciones informaticas para el inventario y la gestion de
de las Infraestructuras activos (0% ejecutado)
- Inicio de los trabajos de A.T. para implantacién de sistema de georreferenciacion cartografica de base de datos de
activos y servicios (0% ejecutado)
- Finalizacion de la elaboracion del Plan Estatégico Administracidn Electrénica 2021-2025 (55% ejecutado)
- Implantacién del Plan Estratégico Administracion Electrénica 2021-2025: Implantacion gestidn electrénica
procedimiento Consejo Administracion, GMAO, Sanciones; integracion en SIR (0% ejecutado)
Elaboracidn y desarrollo del Plan Estratégico de En Curso 9% - Integracién y mejora de la relacidn con el gestor documental de las herramientas de: registro y notificacion,
Administracion Electrénica contratacidn (Pixelware) y gestion portuaria (Posidonia) (60% ejecutado)
- Formacidn de usuarios en el repositorio de expedientes electrénicos (RIPEA) (60% ejecutado)
- Creacion de Portal de Info (PCS). (70% ejecutado)
-Desarrollo de los trabajos de integracidn del sistema GMAO-ROSMIMAN con los sistemas (Portafirm y ESRI) (20%
ejecutado)
Desarrollo del Plan de Mantenimiento Integral En Curso 10% - Inicio de la integracion en el GMAO de la inspeccidn de infraestructuras portuarias sin mantenimiento programado
(0% ejecutado)
Desarrollo del Plan de Accesibilidad Universal Terminado 100% - Finalizacién de los proyectos para los puertos de Alcudia, Mag, Eivissa y la Savina (100% ejecutado)
- Inicio de las obras en Palma (100% ejecutado)
Elaboracion y desarrollo de Plan Tecnoldgico para la En Curso 5% - Aprobacidn del Plan Tecnoldgico (90% ejecutado)
transformacion en "puertos inteligentes" - Inicio de la actualizacidn de estandares y de mejora de las infraestructuras y sistemas TIC de la APB (0% ejecutado)
Optimizacion y mejora de las Infraestructuras Terminado 100% - Elaboracién del Plan de Adaptacidn al Cambio Climatico (100% ejecutado)
- Seguimiento y ejecucidn de tramites para la aprobacion de las valoraciones de los terrenos y lamina de agua de los
Valoracidn de los terrenos y aguas portuarias y de los ) pu?rtos.(,loo% e1e_cu_tado) L . Y .
terrenos afectados a ayudas a la navegacion Terminado 100% - Ejecucion y.s’egwmlent(.J dela traml.tauor\’de Ias.v%wlf)r:a.\:llones de los terrenos afectos a I:.a sefializaciéon maritima
hasta elevacion al Consejo para continuacidn o reiniciacion con nueva propuesta (100% ejecutado)
- Creacion de la oficina técnica ambiental (0% ejecutado)
- Diagnostico inicial del grado de implantacidn de la estrategia ambiental. (100% ejecutado)
- Inicio del andlisis para la incorporacion de consideraciones ambientales en los pliegos para el otorgamiento de
Implantacion de la Estrategia ambiental En Curso 28% concesiones, autorizaciones y contratos (20% ejecutado)
- Inicio del andlisis para la supervisién ambiental en los contratos y autorizaciones y concesiones adjudicadas u
otorgadas por el puerto. (20% ejecutado)
- Creacion de indicador para obtener el grado de implantacion de la estrategia ambiental (0% ejecutado)
Aprobacion de Planes de Autoproteccion de los puertos - Actualizacidn de los planes de emergencia interior a la norma basica de autoproteccion de 2007 y al Convenio con la
Terminado 100% Direccion Gral de Marina Mercante junio2022 (100% ejecutado)

dependientes de la APB

- Implantacién de las medidas de plan de proteccion del puerto de Palma (100% ejecutado)




AUTORIDAD PORTUARIA BALEARES

Objetivos 2023

Tramitacion de los instrumentos de planificacion y

PLAN EMPRESA 2024

CUMPLIMIENTO OBJETIVOS OPERATIVOS NIVEL1 - 2022 -2023 -2024

Avance

Observaciones

- DEUP del Puerto de Alcudia: Ejecucidn y seguimiento de tramites hasta elevacidn al Consejo para continuacién o reiniciacion con
nueva propuesta

- DEUP del Puerto de Palma: Ejecucion y seguimiento de tramites hasta elevacion al Consejo para continuacion o reiniciacién con
nueva propuesta

- DEUP La Savina: Ejecucién y seguimiento de tramites hasta elevacidn al Consejo para continuacién o reiniciacion con nueva

ordenacion buscando el maximo grado de consenso técnico  |En Curso ropuesta
para facilitar la ejecucion y la gestion de las infraestructuras. prop . . . o, . L. .,
- Plan Especial de la Savina: Ejecucidn y seguimiento de tramites hasta aprobacion
- Plan Especial de Eivissa: Ejecucidn y seguimiento de tramites hasta aprobacién
- Plan Especial de Mad: Preparar pliegos de licitacién de A.T. para iniciar elaboracién
- Actualizacidn del Plan Estratégico de la APB
- Inicio de la elaboracién de pliegos vy licitacion del concurso para eleccién de solucién mds ventajosa para nueva concesion ndutico-
Otorgamiento de espacios en concesion, facilitando la dep en Cala Figuera (Mad)
financiacion y explotacion de los mismos por la iniciativa En Curso - Inicio de la elaboracién de pliegos de la concesion para la gestion y explotacion de la EM de Botafoc (Eivissa)
privada. - Estudio de la concesidn para la gestion y explotacion del edificio de antiguas oficinas de la APB (Palma)
- Aprobacion y elevacion del borrador del Pliego de amarre de los puertos de Palma, Alctdia y Eivissa a los Comités de Servicios
, L » . Portuarios y a Puertos del Estado
Elaboracion, tramitacion y aprobacion de los Pliegos de y ., . L - . s -
. X . En Curso - Aprobacion vy elevacidn del borrador del Pliego de practicaje de los puertos de Palma, Alcudia y Eivissa a los Comités de Servicios
Prescripciones Particulares del amarre, practicaje y remolque )
Portuarios y a Puertos del Estado
) L L ) - Ejecucion del Plan Formativo con mayor orientacion al puesto de trabajo
Mejora de la cualificaciéon y motivacion de la plantilla En Curso . . . ) . .
- Finalizacidn del estudio de necesidades de personal en las diferentes unidades organizativas
. i » - Mantener la Certificacidn 1SO 30301 ampliando el alcance a mas procedimientos administrativos electrénicos de la APB e
Consolidacion y desarrollo del Sistema Integrado de Gestion En Curso X do los d R tuari
u incorporando los de operaciones portuarias.
(incluyendo normas ISO 9001, 14001 y 30301) A p. L, P . P o . — ‘o L
- Finalizacién de la elaboracién de mapa de indicadores, incluyendo definiciéon y maximo grado de automatizacion.
., . ) ., - Seguimiento de trabajos de asesoramiento, formacion y acompafiamiento en la gestidon del cambio: definicién de estdndares LOD y
Implantacién de metodologia de trabajos BIM para la gestion . .
En Curso EIR, y sesiones formativas
de las Infraestructuras - . i . g - . -
- Inicio de la implantacién del sistema de georreferenciacion cartografica de base de datos de activos y servicios
- Inicio de la implantacién del Plan Estratégico Administracidn Electrénica 2021-2025
Elaboracion y desarrollo del Plan Estratégico de . . ., - . L . S .
. L, L. En Curso - Inicio de la implantacion de nuevos servicios de informacidn al viajero del Portal de Informacidn Digital para la mejora de la
Administracién Electrénica L, . A .
comunicacion electrénica con los Consignatarios (PCS)
- Desarollo de los trabajos de integracion del sistema GMAO-ROSMIMAN con el sistema de gestion econdmica-financiera (Navision) y
con el sistema de contratacion (Pixelware, Portafirm y ESRI
Desarrollo del Plan de Mantenimiento Integral En Curso K , ( i Y ”, ) . L L
- Desarrollo de la integracion en el GMAO de la inspeccidn de infraestructuras portuarias sin mantenimiento programado
Desarrollo del Plan de Accesibilidad Universal En Curso -Licitacion de las obras para los puertos de Alcudia, Mad, Eivissa y la Savina
Elaboracion y desarrollo de Plan Tecnolégico para la En Curso - Aprobacion del Plan Tecnoldgico
transformacion en "puertos inteligentes" -Redaccioén de trabajos para la actualizacién de estandares y de mejora de las infraestructuras y sistemas TIC de la APB
o, ) ) - Aprobacion del Plan de Adaptacion al Cambio Climatico
Optimizacion y mejora de las Infraestructuras y espacios . . s . . - i . -
ortuarios En Curso - Iniciar el estudio y el andlisis de los tramites para disponer de una zona de Actividades Logisticas en las inmediaciones del Puerto de
P Eivissa
. X - Inicio de trdmites para realizar la informacién publica de las valoraciones de los terrenos y lamina de agua de los puertos
Valoracion de los terrenos y aguas portuarias y de los L . . . e ) s .
., En Curso - Inicio de tramites para realizar la informacién publica de las valoraciones de los terrenos afectos a la sefializacion maritima.
terrenos afectados a ayudas a la navegacion
- Inicio de los trabajos de la oficina técnica ambiental
- Incluir la incorporacién de consideraciones ambientales en los pliegos para el otorgamiento de concesiones, autorizaciones y
Implantacion de la Estrategia ambiental En Curso contratos
- Incluir la supervisién ambiental en los contratos, autorizaciones y concesiones adjudicadas u otorgadas en los puertos
- Monitorizacion del grado de implantacion de la estrategia ambiental
» ., - Actualizacidn de los planes de emergencia interior a la norma basica de autoproteccidn de 2007 y al Convenio con la Direccion
Aprobacion de Planes de Autoproteccion de los puertos ) o
. En Curso General de la Marina Mercante junio2 022
dependientes de la APB S . -
- Revision del plan de proteccion del puerto de Eivissa.
.. - Elaboracion de un estudio para dimensionamiento de plantilla
Incrementar la contratacion del personal En Curso ,, ,
- Contratacion de A.T. para la seleccidn del personal
R X - Iniciar el estudio para llevar a cabo las gestiones y tramitaciones pertinentes para disponer de puntos de vertido (maritimos y
Aseguramiento de los calados operativos en los canales de .
. , En Curso terrestres) del material procedente de dragados.
navegacion y en las darsenas . o I . - -
- Inicio de la tramitacién para habilitar un Punto Vertido Maritimo en Alcudia
Mejora del sistema de control de trafico maritimo entre En Curso - Inicio de las medidas para implantar el sistema de Port-Control

Eivissa y la Savina

- Anlisis de riesgos en el sistema de navegacion de Eivissa-la Savina




AUTORIDAD PORTUARIA BALEARES

CUMPLIMIENTO OBJETIVOS OPERATIVOS NIVEL 1

Objetivos 2024

Tramitacion de los instrumentos de planificacion y
ordenacion buscando el maximo grado de consenso técnico

para facilitar la ejecucion y la gestion de las infraestructuras.

PLAN EMPRESA 2024

- 2022 -2023 -2024

Observaciones

- DEUP del Puerto de Alcudia: Ejecucidn y seguimiento de tramites hasta elevacion al Consejo para continuacidn o reiniciacién con
nueva propuesta

- DEUP del Puerto de Palma: Ejecucion y seguimiento de tramites hasta elevacién al Consejo para continuacion o reiniciacion con
nueva propuesta

- DEUP La Savina: Ejecucion y seguimiento de tramites hasta elevacién al Consejo para continuacién o reiniciacion con nueva
propuesta

- Plan Especial de la Savina: Ejecucidn y seguimiento de tramites hasta aprobacion

- Plan Especial de Eivissa: Ejecucién y seguimiento de tramites hasta aprobacion

- Plan Especial de Mad: Adjudicacién de A.T. para iniciar elaboracién

- Aprobacion del Plan Estratégico de la APB

Otorgamiento de espacios en concesion, facilitando la
financiacion y explotacion de los mismos por la iniciativa
privada.

- Elaboracidn pliegos v licitacion del concurso para eleccidn de solucion mas ventajosa para nueva concesion nautico-dep en Cala
Figuera (Mad)

- Elaboracion de pliegos de la concesidn para la gestion y explotacion de la EM de Botafoc (Eivissa)

- Licitacion de concesidn para la gestidn y explotacion de edificio de antiguas oficinas de la APB (Palma)

Elaboracién, tramitacion y aprobacion de los Pliegos de
Prescripciones Particulares del amarre y practicaje.

- Aprobacién y publicacion en el BOE del Pliego de amarre de los puertos de Palma, Alcudia y Eivissa
- Aprobacion y publicacion en el BOE del Pliego de practicaje de los puertos de Palma, Alctdia y Eivissa

Mejora de la cualificacién y motivacion de la plantilla

- Continuar con la ejecucion del Plan Formativo con mayor orientacion al puesto de trabajo, y elaborar pliegos para contratar una
AT de gestion integral de la formacion

Consolidacion y desarrollo del Sistema Integrado de Gestion
(incluyendo normas ISO 9001, 14001 y 30301)

- Mantener la Certificacion 1ISO 30301 ampliando el alcance a mas procedimientos administrativos electrénicos de la APB

Implantacion de metodologia de trabajos BIM para la gestion

de las Infraestructuras

- Inicio de la implantacidn de los trabajos de asesoramiento, formacidn y acompafiamiento en la gestion del cambio: definicion de
estandares LOD y EIR, y sesiones formativas

- Incorporacién de los standares BIM de la APB en pliegos de contratacion de proyectos y obras

- Seguimiento de la implantacidon del sistema de georreferenciacidn cartografica de base de datos de activos y servicios

Elaboracion y desarrollo del Plan Estratégico de
Administracion Electrénica

- Inicio de la implantacion del Plan Estratégico Administracion Electrénica 2021-2025

- Inicio de la implantacién de nuevos servicios de informacidn al viajero del Portal de Informacién Digital para la mejora de la
comunicacion electrénica con los Consignatarios (PCS)

- Implantacion en el PCS de solicitud de servicios de entrega de residuos, suministro eléctrico de buques, solicitud de escalas de
larga duracion, solicitud de aguadas, pasarelas méviles y escaners.

- Inclusion de metadatos de los expedientes de Dominio Publico para su inclusion en el Gestor Documental

Desarrollo del Plan de Mantenimiento Integral

- Finalizacién de los trabajos de integracion del sistema GMAO-ROSMIMAN con el sistema de gestion econdmica-financiera
(Navision) y con el sistema de contratacién (Pixelware, Portafirm y ESRI)
- Finalizacién integracion en el GMAO de la inspeccidn de infraestructuras portuarias sin mantenimiento programado

Desarrollo del Plan de Accesibilidad Universal

-Inicio de obras para los puertos de Alctdia, Mao, Eivissa y la Savina

Elaboracion y desarrollo de Plan Tecnoldgico para la
transformacion en "puertos inteligentes"

- Inicio de las actuaciones derivadas del Plan Tecnoldgico
- Finalizacion actualizaciéon de estandares y de mejora de las infraestructuras y sistemas TIC de la APB

Optimizacion y mejora de las Infraestructuras y espacios
portuarios

- Inicio de trabajos de implantacion de los pardmetros meteoceanicos y otras variables para seguir y actualizar del PACC

- Impulso y desarrollo de los proyectos, e inicio de las obras asociadas a la mitigacién del Cambio climatico (mejora de la eficiencia
energética de edificios e infraestructuras, generacion de energia renovable A20 y OPS)

- Seguimiento del estudio y el andlisis de los tramites para disponer de una zona de Actividades Logisticas en las inmediaciones del
Puerto de Eivissa

Valoracion de los terrenos y aguas portuarias y de los
terrenos afectados a ayudas a la navegacion

- Inicio de la informacién publica de las valoraciones de los terrenos y ldmina de agua de los puertos
- Inicio de la informacion publica de las valoraciones de los terrenos afectos a la sefializacién maritima

Implantacién de la Estrategia Ambiental

- Seguimiento de los trabajos de la oficina técnica ambiental

- Actualizar la inclusion de consideraciones ambientales en los pliegos para el otorgamiento de concesiones, autorizaciones y
contratos

- Actualizar la inclusién de la supervisién ambiental en los contratos, autorizaciones y concesiones adjudicadas u otorgadas en los
puertos

- Continuar con lal monitorizacién del grado de implantacidn de la estrategia ambiental

Aprobacion de Planes de Autoproteccion de los puertos
dependientes de la APB

- Tramite con la Direccién General de Emergencias del GOIB del plan de emergencia interior a la norma bdasica de autoproteccion de
2007 y al Convenio con la Direccion General de la Marina Mercante junio 2022
- Aprobacidén por parte del Ministerio de Interior del plan de proteccion del puerto de Eivissa.

Incrementar la contratacion del personal

- Andlisis justificativo detallado de necesidades de plantilla
- Seguimiento y ejecucion del contrato de A.T. para la seleccién del personal

Aseguramiento de los calados operativos en los canales de
navegacion y en las darsenas

- Seguimiento y avance para llevar a cabo las gestiones y tramitaciones pertinentes para disponer de puntos de vertido (maritimos
y terrestres) del material procedente de dragados.
- Tramitacion para habilitar un Punto Vertido Maritimo en Alctdia

Mejora del sistema de control de trafico maritimo entre
Eivissa y la Savina

- Inicio de las medidas para implantar el sistema de Port-Control: - Inicio del desarrollo de un software VTS. - Inicio de la
implantacion de nuevas estaciones meteoroldgicas, nuevo sistema de CCTV, nuevos repetidores de radio para dar soporte al
sistema de Port control.

Implantacion de medidas de cyberseguridad

Acciones encaminadas de RSC

- Implantacion de sistema multifactor de autentificacién
-Implantacin de sistema EDR ante posibles ataques cibernéticos
- Aprobacion e Implantacion del plan de igualdad

- Mejora del cumplimiento de los indicadores de transparencia

- Contratacion de AT para mejora de la cultura y valores




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo de planificacion y i6 el maximo grado de técnico para facilitar la ejecucion y la gestion de infraestructuras.

Descripcion

Responsable Joan Gili

Fecha Inicial 01/01/2008

Importancia QUG

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Objetivos Estratégicos Relacionados

Plan Empresa Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

de planes de infraestructura.

Meta Final

Meta Actual

% Consecucioén Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucién Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final 5
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

DEUP del Puerto de

Alcudia: Ejecucion y,
. de "
hasta elevacién al Consejo 1% NO NO NO 01/01/2021 31/12/2023 0% 0% 0% 0%

para continuacion o
reiniciaciéon con nueva
propuesta

DEUP del Puerto de Palma:
Ejecucion y seguimiento de
tramites hasta elevacion al
Consejo para continuacion
o reiniciacién con nueva
propuesta

1% NO NO NO 01/01/2022 31/12/2023 80 % 80 % 80 % 80 %

DEUP La Savina: Ejecucion
y seguimiento de tramites
hasta elevacion al Consejo
para continuacion o
reiniciacion con nueva
propuesta

1% NO NO NO 01/01/2022 31/12/2023 40 % 40 % 40 % 40 %

Plan Especial de la Savina:
Ejecucion y seguimiento de 1% NO NO NO 01/01/2021 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
a hasta apl i6

Plan Especial de Eivissa:
Ejecucién y seguimiento de 1% NO NO NO 01/01/2021 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
tramites hasta aprobacion

Plan Especial de Mao:
Preparar pliegos de

1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
de AT. para
iniciar elaboracién
Actualizacién  del Plan 1% NO NO NO 01/01/2023 311212023 0% 0% 0% 0%

Estratégico de la APB




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 61 - Otor i de ios en ion, facilitando la fi iacion y ion de los mi por la iniciativa privada.

Descripcion

Responsable Armando Parada (TSI ERISEY Nivel 1

Fecha Inicial 01/01/2019 31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

ada en inversion e ingresos

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Inicio de la elaboracién

pliegos y licitacion de

concurso para eleccion de
lucié mas j 1% NO NO NO 01/01/2021 31/12/2023 5% 5% 5% 5%

para la nueva 6

nautico-deportiva en Cala|

Figuera (Maod)

Inicio de la elaboracién de
li de la i6
para la gestion y| 1% NO NO NO 01/01/2019 31/12/2023 25% 25% 25% 25%
explotacion de la EM de

Botafoc (Eivissa)

Estudio de la concesion
para la gestion y|
explotacion del edificio de| 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
antiguas oficinas de la APB
(Palma)




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 65 - Desarrollo del Plan de Mantenimiento Integral

Descripcion

Responsable Antonio Ginard

Fecha Inicial 01/01/2019

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

de ei
15 - Mejorar la accesibilidad, el respeto al territorio y al medio ambiente.

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero Cuarto

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final =
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Desarrollo de los j
de integracion del sistemal
GMAO-ROSMIMAN con el
sistema de gestion
econémica-financiera
(NAVISION) y con el sistema|
de contratacion (Pixelware,
portafirm y ESRI)

1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%

Desarrollo de la integracion|
en el GMAO de |Ia
inspeccion de
infraestructuras portuarias|
sin mantenimiento
programado

1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%




Autoridad Portuaria de Baleares

FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

66 - Desarrollo del Plan de Accesibilidad Universal

Objetivo
D pcié
Responsable Antonio Ginard Importancia QUK
echa a 01/01/2019 Fecha Final 31/12/2024
Dpto plicado
Pla presa S peditado a Tercero N oste P puestario 0
Objetivo égicos Relacionado
15 - Mejorar la accesibilidad, el respeto al territorio y al medio ambiente.
% Conse 6 0,00 omentario
% Eje 6n Ponderada estre P o 0% egundo 0% ercero 0% arto 0%
De pcio d P o] pa do Prolongado e e © Lonce €
Licitacion de las obras para
los puertos de Alcudia, 1% NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%

Maé, Eivissa y la Savina




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 67 - Mejora de la cualificacién y motivacion de la plantilla

Descripcion

Responsable Jorge Vallespir

Fecha Inicial 01/01/2020

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Ejecucion del Plan
Formativo con mayor|
orientacion al puesto de
trabajo

1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%

Finalizacién del estudio de
necesidades de personal en
las diferentes unidades
organizativas

1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo ion de dologia de trabajos BIM para la gestion de las infraestructuras

Descripcion

Responsable Antonio Ginard

Fecha Inicial 01/01/2020

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

ad del proyecto

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Seguimiento de trabajos de|
asesoramiento, formacion y|
acompaifiamiento en la

gestion del cambio: 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 100 % 100 % 100 % 100 %
inicién  de .

LOD y EIR, y sesiones

formativas

Inicio de la implantacion del
sistema de
georreferenciacion 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
cartografica de base de|
datos de activos y servicios




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 71 - Elaboracién y desarrollo del Plan E: gico de Admini i6n Electrénica

Descripcion

Responsable Javier Segovia Importancia QUGN

Fecha Inicial 01/01/2020 31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

de los p de la APB, r de papel

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Inicio de implantacion del
Plan Estratégico
Estratégico Administracion
Electrénica 2021-2025

1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

Inicio  implantacion  de|
nuevos servicios de
informacion al viajero del
Portal de  Informacion|

. . 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
Digital para la mejora de la

con los Consignatarios

(PCS)




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 72 - Elaboracién y desarrollo del Plan Tecnolégico para la transformacién en “puertos inteligentes™

Descripcion

Responsable Jorge Martin

Fecha Inicial 01/04/2020

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
e o :
Descripcion Evidencia Peso Traspasado (R Prolongado Fecha Inicial Fecha Final . lEjecucion]SinlBondsray(liimestss)
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Aprobacién — del  Plan 1% NO NO NO 01/01/2022 3111212023 90% 90% 90% 90%
Tecnoldgico
Redaccion de trabajos para
la actualizacion de
estandares y de mejora de| 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
las infraestructuras y|
i TIC de la APB

omentario

omentario

egundo estre
omentario
omentario




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 73 - Valoracion de los terrenos y aguas portuarias y de los terrenos afectados a ayudas a la navegacién

Descripcion

Responsable Joan Gili oL ERIGEY Nivel 1

Fecha Inicial 01 31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

zar la elaboraci de planes de infraestructura.

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas

Pdt. % Ejecucién Sin Ponderar (Trimestres;
Descripcion Evidencia Peso Traspasado e Prolongado Fecha Inicial Fecha Final . o) ( )
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Inicio de tramites para|

la

de las valor 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
de terrenos y lamina de
agua de los puertos
Inicio de tramites para
realizar la  informacion
[ de las valoraci 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
de terrenos afectos a la

fiali maritima
omentario
omentario
egundo estre
omentario
omentario




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 77 - Consolidacién y desarrollo del Sistema Integrado de i6n (incluyendo normas ISO 9001, 14001 y 30301)

Descripcion

Responsable Antonio Ginard

Fecha Inicial 01/01/2021

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

ad del proyecto

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Mantener la Certificacion
ISO 30301 ampliando el

alcance a mas

procedimientos

administrativos 1% NO NO NO 01/01/2022 31/12/2023 0% 0% 40 % 40 %
electronicos de la APB e

incorporando los de

prestacion de servicios Y|
operaciones portuarias

Finalizacién de la
elaboracion de mapa de
indi i 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%

S, Y
definicion y maximo grado|
de automatizacién




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 92 - Elab ion, tramitacion y aprobacion de los Pliegos de Prescripciones Particulares del amarre, practicaje y remolque

Descripcion

Responsable Eva Gonzalez Alonso Importancia QUK

Fecha Inicial 01/01/2022 31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Objetivos Estratégicos Relacionados

Plan Empresa Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Aprobacién y elevacion del
borrador del pliego de
amarre en los puertos de
Palma, Alcudia y Eivissa a 1% NO NO NO 01/01/2022 31/12/2023 25% 25% 25% 25%
los Comités de Servicios
Portuarios y a Puertos del
Estado

Aprobacion y elevacion del
borrador del Pliego de|
practicaje en los puertos de
Palma, Alcudia y Evissa a 1% NO NO NO 01/01/2022 31/12/2023 25% 25% 25% 25%
los Comités de Servicios
portuarios y a Puertos del

Estado
omentario
omentario
egundo estre
omentario
omentario




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 93 - Optimizacién y mejora de las infraestructuras y espacios portuarios

Descripcion Optimizacion y mejora de las infraestructuras

Responsable Antonio Ginard

Fecha Inicial 01/01/2022

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

CL8 - Atender necesidades de infraestructuras de los usu:

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Aprobacion del Plan de
Adaptacion al  Cambio| 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
Climatico

Iniciar el estudio y el

de los tramites para
disponer de una zona de|
Actividades Logisticas en
las inmediaciones  del
Puerto de Eivissa

1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 94 - Implantacién de la Estrategia Ambiental

Descripcion Implantacién de la Estrategia Ambiental

Responsable Jorge Martin

Fecha Inicial 01/01/2022

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

en los puertos

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Inicio de los trabajos de la

e, . N 1% NO NO NO 02/01/2023 31/12/2023 0% 0% 100 % 100 %
oficina técnica ambiental

Incluir la incorporacion de|

en los
para el otorgamiento de|
concesiones,
autorizaciones y contratos

1% NO NO NO 01/03/2023 31/12/2023 0% 0% 100 % 100 %

Incluir la supervision
en los A
autorizaciones y| 1% NO NO NO 02/01/2023 31/12/2023 0% 0% 100 % 100 %
concesiones adjudicadas u
otorgadas en los puertos

Monitorizacion del grado de
implantacién de la 1% NO NO NO 02/01/2023 31/12/2023 0% 0% 50 % 50 %
estrategia ambiental




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 95 - Aprobaci6n de Planes de Autoproteccion de los puertos dependientes de la APB

Descripcion p! ion Planes de Autopr i6n de los puertos dependientes APB

Responsable Eva Gonzalez Alonso Importancia QUK

Fecha Inicial 01/01/2022 31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

ad a la seguridad y proteccion

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Actualizacion de los planes|
de emergencia interior a la|

norma basica de
autoproteccion de 2007 y al 1% NO NO NO 01/01/2022 31/12/2023 100 % 100 % 100 % 100 %
C io con la Dil i6

General de la Marina
Mercante junio 2022

Revision del plan de|

proteccion del puerto de 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
Eivissa
omentario
omentario
egundo estre
omentario
omentario




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 96 - Incrementar la contratacién del personal

Descripcion

Responsable Jorge Vallespir

Fecha Inicial 01/01/2023

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Objetivos Estratégicos Relacionados

Plan Empresa Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

la normativa.

CLS5 - Asegurar la correcta
ES15 - Alcanzar niveles adecuados de productividad

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero Cuarto

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final =
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Elaboracién de un estudio
para dimensionamiento de 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
plantilla

Contratacion de A.T. para la

. 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
seleccion del personal




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo gl i de los perativos en los les de i6n y en las da

Descripcion

Responsable Antonio Ginard

Fecha Inicial 01/01/2023

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Objetivos Estratégicos Relacionados

Plan Empresa Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

ad, el respeto al te

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Iniciar el estudio para llevar|
a cabo las gestiones vy
tramitaci perti

para disponer de puntos de| 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
vertido (maritimos y|
terrestres) del material
procedente de dragados

Inicio de la tramitacién para|
habilitar un Punto Vertido 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
Maritimo en Alcudia




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 98 - Mejora del sistema de control de trafico maritimo entre Eivissa y la Savina

Descripcion

Responsable Eva Gonzalez Alonso Importancia QUK

Fecha Inicial 01/01/2023 31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

11 - Facilitar servicios con la maxima calidad al trafico comercial.
CL36 - Vigil ia y control

10 - Maxima prioridad a la seguridad y proteccion

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero Cuarto

Iniciativas

Descripcion Evidencia Peso  Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)
1r: Id

Primaro Seaundo Jercero Cuarto

Inicio de las medidas para
implantar el sistema de Port; 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
Control

Andlisis de riesgos en el
sistema de navegacion de| 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% 0% 0%
Eivissa-la Savina




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 100 - Acciones encaminadas de RSC

Descripcion

Responsable Laura Molano Villar Importancia QUK

Fecha Inicial 01/01/2024

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Objetivos Estratégicos Relacionados

Plan Empresa Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

e . ° 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
del plan de igualdad

Mejora y cumplimiento de
los indicadores de 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
transparencia

Contratacion de AT para

mejora de la cultura vy 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
valores
omentario
omentario
egundo estre
omentario




aria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo itacion de los instr de ificacion y or i6 el maximo grado de consenso técnico para facilitar la ejecucion y la gestion de las infraestructuras.

Descripcion

Responsable ili Importancia QLG
Fecha Inicial Fecha Final 31/12/2024

Dptos. Implicados
Plan Empresa | s | Supeditado a Terceros | N Coste Presupuestario

Objetivos Estratégicos Relacionados

05 - Agilizar la elaboracién y tramitacion de planes de infraestructura.

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero
Iniciativas

e e .
Descripcion Evidencia Peso Traspasado g Prolongado Fecha Inicial Fecha Final = ilEjecuc oniS niRoncelai(iimesties )
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

DEUP del Puerto de Alcudia:|
Ejecucion y seguimiento de|
tramites hasta elevacion al
Consejo para continuacion|
o reiniciacion con nueva
propuesta

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

DEUP del Puerto de Palma:
Ejecucion y seguimiento de|
tramites hasta elevacion al
Consejo para continuacion|
o reiniciacion con nueva
propuesta

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

DEUP La Savina: Ejecucion|
v L de .
hasta elevaciéon al Consejo|
para continuacion o
reiniciacion con  nueva
propuesta

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

Plan Especial de la Savina:
Ejecucién y seguimiento de 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
tramites hasta aprobacion

Plan Especial de Eivissa:|
Ejecucién y seguimiento de 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
tramites hasta aprobacion

Plan Especial de Mao:
Adjudicacion de A.T. para| 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
iniciar elaboracién

Aprobacion del Plan|

D D D D D
Estratégico de la APB 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

Comentario
(Primer Trimestre)

Comentario
(Segundo Trimestre)

Comentario
(Tercer Trimestre)

Comentario
(Cuarto Trimestre)




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 61 - O i de ios en ion, facilitando la fi iacion y ion de los mi: por la iniciativa privada.

Descripcion

Responsable Armando Parada Importancia UGk

Fecha Inicial 01/01/2019 Fecha Final 31/12/2024

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Supeditado a Terceros | N ] Coste Presupuestario
Objetivos Estratégicos Relacionados

Meta Final

Meta Actual

% Consecucién Comentario

% Ejecuciéon Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero Cuarto

Iniciativas

5 % Ej ion Sin Pondi Tri t)
Descripcion Evidencia Peso Traspasado A Prolongado Fecha Inicial Fecha Final elEjecucioniSin[Rondera(lrimestres)

Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Elaboracion  pliegos y
licitacion del concurso
para eleccion de solucion
mas ventajosa para nueva
concesion nautico-deport.
en Cala Figuera (Mad)

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

Elaboracion de pliegos de
la concesion para la|
|gestion y explotacion de la
EM de Botafoc (Eivissa)

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

Licitacion de concesion
para la gestion y|
explotacion de edificio de 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
antiguas oficinas de la
APB (Palma)

Comentario
(Primer Trimestre)

Comentario
(Segundo Trimestre)

Comentario
(Tercer Trimestre)

Comentario
(Cuarto Trimestre)




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 65 - Desarrollo del Plan de Mantenimiento Integral

Descripcion

Responsable Antonio Ginard

Fecha Inicial 01/01/2019

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

de ei
15 - Mejorar la accesibilidad, el respeto al territorio y al medio ambiente.

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero Cuarto

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final =
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Finalizacién de los
de integracion del sistemal
GMAO-ROSMIMAN con el
sistema de gestion
econémica-financiera
(Navision) y con el

de contratacion (Pixelware,
Portafirm y ESRI)

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

Finalizacion integracion en
el GMAO de la inspeccion
de infraestructuras 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
portuarias sin
mantenimiento programado




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 66 - Desarrollo del Plan de Accesibilidad Universal

Descripcion

Responsable Antonio Ginard

Fecha Inicial 01/01/2019

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Supeditado a Terceros | N ] Coste Presupuestario 0
Objetivos Estratégicos Relacionados

15 - Mejorar la accesibilidad, el respeto al territorio y al medio ambiente.

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero Cuarto

Iniciativas

Pdt. % Ejecucién Sin Ponderar (Trimestres;
Descripcion Evidencia Peso Traspasado e Prolongado Fecha Inicial Fecha Final . o) ( )
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Inicio de obras para los|
puertos de Alcudia, Mao,
Eivissa y la Savina

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

Comentario
(Primer Trimestre)

Comentario

(Segundo Trimestre)

Comentario
(Tercer Trimestre)

Comentario
(Cuarto Trimestre)




Autoridad Portuaria de Baleares

Objetivo

Descripcion

Responsable

Fecha Inicial

Dptos. Implicados

Plan Empresa

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion

FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

67 - Mejora de la cualificacion y motivacion de la plantilla

Jorge Vallespir

01/01/2020

Supeditado a Terceros

Objetivos Estratégicos Relacionados

Coste Presupuestario

Fecha Final

31/12/2024

Importancia QUK

Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres)

Descripcion

Evidencia Peso

C con la ej

del Plan Formativo con
mayor orientacion al puesto|
de trabajo, y elaborar|
pliegos para una
AT de gestion integral de la|
formacion

1%

Traspasado

NO

Primero

Pdt.
Traspasar

NO

Prolongado

NO

Segundo

Iniciativas

Fecha Inicial

01/01/2024

Fecha Final

31/12/2024

Tercero

Cuarto

% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Primero

0%

Segundo

0%

Tercero

0%

Cuarto

0%




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo ion de dologia de trabajos BIM para la gestion de las infraestructuras

Descripcion

Responsable Antonio Ginard

Fecha Inicial 01/01/2020

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

ad del proyecto

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Inicio de la implantacion de|
los trabajos de
asesoramiento, formacion y|
acompaifiamiento en la
gestion del cambio:
i de

LOD y EIR y sesiones
formativas.

1% NO NO NO 01/01/2024 31/112/2024 0% 0% 0% 0%

Incorporacion de los|
estandares BIM de la APB
en pliegos de contratacion
de proyectos y obras

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

Seguimiento de laj
implantacién del sistema de|
georreferenciacion 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
cartografica de base de
datos de activos y servicios




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 71 - Elaboracién y desarrollo del Plan Estratégico Administracion Electrénica

Descripcion

Responsable Javier Segovia

Fecha Inicial 01/01/2020

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

de los p de la APB, r de papel

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Inicio de implantacion del
Plan Estratégico
Estratégico Administracion
Electrénica 2021-2025

1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

Inicio  implantacion  de|
nuevos servicios de
informacion al viajero del
Portal de  Informacion|

. . 1% NO NO NO 01/01/2023 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
Digital para la mejora de la

con los Consignatarios
(PCS)

Implantacién en el PCS de|
solicitud de servicios de
entrega de residuos,
suministro  eléctrico  de
buques, solicitud de 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
escalas de larga duracion,
licitud  de 4
pasarelas moéviles y|
escaners

Inclusién de metadatos de
los expedientes de Dominio|
Publico para su inclusion|
en el Gestor Documental

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 72 - Elaboracién y desarrollo del Plan Tecnolégico para la transformacién en “puertos inteligentes™

Descripcion

Responsable Jorge Martin Importancia QUK

Fecha Inicial 01/04/2020

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Inicio de las actuaciones
derivadas del Plan 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
Tecnolégico

de estandares y de mejora|
de las infraestructuras vy
sistemas TIC de la APB

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 73 - Valoracion de los terrenos y aguas portuarias y de los terrenos afectados a ayudas a la navegacién

Descripcion

Responsable Joan Gili oL ERIGEY Nivel 1

Fecha Inicial 01 31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

zar la elaboraci de planes de infraestructura.

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Inicio de la informacion
de las valor

e N 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
de los terrenos y lamina de|
agua de los puertos
Inicio de la infor
de las valor
1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

de los terrenos afectos a la
sefalizacion maritima.




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 77 - Consolidacién y desarrollo del Sistema Integrado de i6n (incluyendo normas ISO 9001, 14001 y 30301)

Descripcion

Responsable Antonio Ginard

Fecha Inicial 01/01/2021

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Supeditado a Terceros | N ] Coste Presupuestario 0
Objetivos Estratégicos Relacionados

ad del proyecto

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero Cuarto

Iniciativas

Pdt. % Ejecucién Sin Ponderar (Trimestres;
Descripcion Evidencia Peso Traspasado e Prolongado Fecha Inicial Fecha Final . o) ( )
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

la certifi
ISO 30301 ampliando el
alcance a mas

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

procedimientos
administrativos
electronicos de la APB




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 92 - Elab i6n, tramitacion y aprobacion de los Pliegos de Prescripciones Particulares del amarre y practicaje

Descripcion

Responsable Eva Gonzalez Alonso Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Inicial 01/01/2022

Fecha Final

Dptos. Implicados

Objetivos Estratégicos Relacionados

Plan Empresa Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Abrobacié TSy

p!
en el BOE del Pliego de

1% NO NO NO 01/01/2024 3111212024 0% 0% 0% 0%
amarre de los puertos de
Palma, Alcudia y Eivissa
Aprobacion y publicaci6
en el BOE del Pliego de 1% NO NO NO 01/01/2024 3111212024 0% 0% 0% 0%

practicaje de los puertos de|
Palma, Alcudia y Eivissa




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 93 - Optimizacién y mejora de las infraestructuras y espacios portuarios

Descripcion Optimizacion y mejora de las infraestructuras

Responsable Antonio Ginard

Fecha Inicial 01/01/2022

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

CL8 - Atender necesidades de infraestructuras de los usu:

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Inicio de trabajos de|
implantacion de Iso
parametros meteoceanicos
y otras variables para|
seguir y actualizar del
PACC

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

Impulso y desarrollo de los|
proyectos, e inicio de las
obras asociadas a la
mitigacion del  Cambio
climatico (mejora de la 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
eficiencia energética de|
edificios e infraestructuras,
generacion de  energia|
renovable A20 y OPS)

Seguimiento del estudio y el
analisis de los tramites para
disponer de una zona de
Actividades Logisticas en
las inmediaciones  del
Puerto de Eivissa

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 94 - Implantacién de la Estrategia Ambiental

Descripcion Implantacién de la Estrategia Ambiental

Responsable Jorge Martin

Fecha Inicial 01/01/2022

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

en los puertos

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

de los j
de la oficina técnical 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

Actualizar la inclusion de

en los
para el otorgamiento de|
concesiones,
autorizaciones y contratos

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

Actualizar la inclusién de la
supervision ambiental en
los contratos,|
autorizaciones
concesiones adjudicadas u
otorgadas en los puertos

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

Continuar con lal
monitorizacion del grado de
implantacion de la
estrategia ambiental

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 95 - Aprobaci6n de Planes de Autoproteccion de los puertos dependientes de la APB

Descripcion p! ion Planes de Autopr i6n de los puertos dependientes APB

Responsable Eva Gonzalez Alonso Importancia QUK

Fecha Inicial 01/01/2022 31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

ad a la seguridad y proteccion

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Tramite con la Direccién
General de Emergencias del
GOIB del plan de
emergencia interior a la|
norma basica de 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
autoproteccion de 2007 y al
Convenio con la Direccion
General de la Marina
Mercante junio 2022

Aprobacion por parte del

i io de Interior del
plan de proteccion del
puerto de Eivissa.

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 96 - Incrementar la contratacién del personal

Descripcion

Responsable Jorge Vallespir

Fecha Inicial 01/01/2023

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Objetivos Estratégicos Relacionados

Plan Empresa Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

CLS5 - Asegurar la correcta la normativa.

ES15 - Alcanzar niveles adecuados de productividad

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero Cuarto

Iniciativas

NI . . Pdt. - . % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)
Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final =
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

justificativo
de idad 1% NO NO NO 01/01/2024 31/112/2024 0% 0% 0% 0%

de plantilla

Seguimiento y ejecucion del
contrato de A.T. para la| 1% NO NO NO 01/01/2024 31/112/2024 0% 0% 0% 0%
seleccion del personal




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo gl i de los perativos en los les de i6n y en las da

Descripcion

Responsable Antonio Ginard

Fecha Inicial 01/01/2023

Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Objetivos Estratégicos Relacionados

Plan Empresa Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

ad, el respeto al te

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

Seguimiento y avance para|
llevar a cabo las gestiones y|
tramitaci perti

para disponer de puntos de| 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
vertido (maritimos y|
terrestres) del material
procedente de dragados

Tramitacion para habilitar|
un Punto Vertido Maritimo 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
en Alcudia




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo 98 - Mejora del sistema de control de trafico maritimo entre Eivissa y la Savina

Descripcion

Responsable Eva Gonzalez Alonso Importancia QUK

31/12/2024

Fecha Inicial 01/01/2023 Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

11 - Facilitar servicios con la maxima calidad al trafico comercial.
CL36 - Vigil ia y control

10 - Maxima prioridad a la seguridad y proteccion

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero Cuarto

Iniciativas

Descripcion Evidencia Peso  Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)
1r: Id

Primaro Seaundo Jercero Cuarto

Inicio de las medidas para
implantar sistema Port-|
Control: -Inicio desarrollo
de un software VTS. -Inicio

1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%

nuevo sistema de CCTV,
nuevos repetidores radio|
para soporte al sistema Port|

control
omentario
omentario
egundo estre
omentario
omentario




Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

Objetivo ion de medidas de cyb guridad

Descripcion

Responsable Javier Segovia Importancia QUGN

Fecha Inicial 01/01/2024

31/12/2024

Fecha Final

Dptos. Implicados

Plan Empresa | s |

Objetivos Estratégicos Relacionados

Supeditado a Terceros Coste Presupuestario

ES19 - Garantizar el nivel de rentabilidad del proyecto

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo Tercero

Iniciativas
Pdt. % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso Traspasado Prolongado Fecha Inicial Fecha Final
B 2 Traspasar 5 Primero Segundo Tercero Cuarto

de
multifactor de 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
autentificacion

ion del
EDR ante posibles ataques 1% NO NO NO 01/01/2024 31/12/2024 0% 0% 0% 0%
cibernéticos




ANEXO XI. RATIOS DE GESTION.

PLAN DE EMPRESA 2024 - A. P BALEARES




AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES
Ratios
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2024

Version OPPE

18/10/2023 12:57

Presupuesto

Cierre real Prevision | Presupuesto
RATIOS 2022 Apzrgggdo Cierre 2023 5024 2025 2026 2027
Resultado ajustado del ejercicio 32.419 19.618 33.437 28.954 31.726 17.257 15.196
Activo no corriente medio 415.021 439.121 421.769 425.237 460.646 522.111 581.794
Rentabilidad sobre activos (art. 157 RDL 2/2011) 7,81% 4,47% 7,93% 6,81% 6,89% 3,31% 2,61%
EBITDA 49.679 38.323 52.062 46.448 51.965 41.283 44.397
% variacion -22,86% 4,80% -10,78% 11,88% -20,56% 7,54%
Toneladas movidas 15.516.716 15.336.000 15.748.362 16.137.842 16.448.183 16.758.527 17.068.871
EBITDA /Toneladas movidas 3,20 2,50 3,31 2,88 3,16 2,46 2,60
Amortizacion de deudas a largo y corto plazo - - - - - - -
Intereses deudas - - - - - - -
Servicio de la deuda - = = = = = =
Cash Flow (antes de intereses) 58.155 39.457 53.881 46.640 49.322 41.606 44.430
Servicio de la deuda/Cash flow 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Terrenos y bienes naturales sin actividad - - - - - - -
Activo no corriente medio 415.021 439.121 421.769 425.237 460.646 522.111 581.794
Terrenos y bienes naturales sin actividad/Activo no corriente medio 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Gastos recurrentes (1) 67.090 81.857 72.841 83.156 92.056 94.759 102.538
Ingresos recurrentes (2) 99.406 101.707 105.940 109.200 114.880 111.996 117.689
Gastos de explotacion/Ingresos de explotacion 67,49% 80,48% 68,76% 76,15% 80,13% 84,61% 87,13%
Inversion publica 20.781 63.204 39.798 89.935 103.724 185.132 222.196
Cash flow 58.155 39.457 53.881 46.640 49.322 41.606 44.430
Inversién/Cash flow 35,73% 160,18% 73,86% 192,83% 210,30% 444,97% 500,10%
Inversion privada - 44.875 - - - - -
Inversion publica 20.781 63.204 39.798 89.935 103.724 185.132 222.196
Inversion privada/Inversion publica 100,00% 71,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Inversion publica 20.781 63.204 39.798 89.935 103.724 185.132 222.196
Activo no corriente medio 415.021 439.121 421.769 425.237 460.646 522.111 581.794
Inversion publica/Activo no corriente medio 5,01% 14,39% 9,44% 21,15% 22,52% 35,46% 38,19%
Importe neto de la cifra de negocios 86.801 99.050 102.234 106.584 107.455 108.598 113.663
Tasa de ocupacion 18.231 24.143 21.932 24.050 24.505 24.509 25.833
Tasa de ocupacion/INCN 21,00% 24,37% 21,45% 22,56% 22,81% 22,57% 22,73%
Tasa de actividad 6.263 9.427 7.353 9.398 9.288 9.583 10.087
Tasa de actividad/INCN 7,22% 9,52% 7,19% 8,82% 8,64% 8,82% 8,87%
Toneladas movidas 15.516.716 15.336.000 15.748.362 16.137.842 16.448.183 16.758.527 17.068.871
Superficie para concesiones (m2) 1.248.428 1.248.428 1.248.428 1.248.428 1.248.428 1.248.428 1.308.428
Toneladas movidas/Superficie para concesiones 12 12 13 13 13 13 13
Metros lineales de muelle en activo 12.360 12.360 12.360 12.360 12.360 12.360 12.360
Toneladas movidas/Metros lineales de muelle en activo 1.255 1.241 1.274 1.306 1.331 1.356 1.381
Importe neto de la cifra de negocios 86.801 99.050 102.234 106.584 107.455 108.598 113.663
Plantilla media anual 302 391 344 407 417 427 437
INCN/Plantilla media anual 287 253 297 262 258 254 260
EBITDA 49.679 38.323 52.062 46.448 51.965 41.283 44.397
EBITDA /Plantilla media anual 164 98 151 114 125 97 102

(1) Personal, Otros (excluido FCI y Deterioro clientes) y Amortizaciones

(2) INCN, Trabajos para el activo, Otros (excluido FCI) e Imputacion subvenciones
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