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1  -  I N T R O D U C C I Ó N  
 

El Plan de Empresa 2020 de la Autoridad Portuaria de Baleares fue acordado con 
Puertos del Estado el día 30 de octubre de 2019, cerrándose definitivamente con la 
incorporación de los acuerdos adoptados por el Comité del Fondo Financiero de 
Accesibilidad Terrestre Portuario (FFATP) y de Distribución del Fondo de Compensación 
Interportuario en sus reuniones celebradas en Gijón el día 19 de septiembre de 2019. 
 
El Plan de Empresa es un instrumento legal incardinado en el proceso de planificación de 
la Autoridad Portuaria, en el que se concreta la estrategia a corto y medio plazo de la 
Autoridad Portuaria desde una concepción global, no sólo presupuestaria. Recoge los 
acuerdos pactados con Puertos del Estado en coherencia con las directrices del Gobierno 
sobre las cuestiones establecidas en la ley, y se constituye en la referencia básica para 
conocer el diagnóstico de situación, los objetivos y el presupuesto del puerto, así como la 
evaluación y el análisis de su grado de cumplimento. 
 
Para analizar este Plan de Empresa 2020 es preciso situar a la Autoridad Portuaria de 
Baleares en el contexto del Sistema Portuario español.  
 
Desde una perspectiva de demanda, si bien el cierre del año 2018 ha sido muy positivo 
(récord histórico de tráficos de mercancías y pasajeros, con crecimientos respectivos del 
3% y del 6%, destacando un aumento del 8% del contenedor en relación con 2017), ha de 
aplicarse la debida prudencia a la hora de fijar proyecciones a medio plazo.  
 
El creciente proteccionismo en el ámbito del comercio internacional y la ralentización del 
crecimiento económico en Europa, junto a los imprevisibles efectos del Brexit, son 
factores de incertidumbre a tener en cuenta. En este contexto, para el conjunto de la Zona 
Euro, la Comisión Europea prevé un escaso crecimiento del PIB, con tasas situadas en el 
1,1% este año y el 1,2% el próximo. Por su parte, los informes nacionales de coyuntura 
económica consultados constatan que la economía española resistirá mejor la posible 
desaceleración europea, si bien con tasas de crecimiento del PIB en España inferiores a 
los de años precedentes, en torno al 2% en 2019 y 2020. 
 
A lo anterior se suma una creciente competencia de puertos próximos en determinados 
segmentos como es el tránsito de contenedores y la reducción progresiva de las 
importaciones de carbón ante el proceso ya en firme de cierre de algunas centrales 
térmicas.  
 
En términos de balance económico-financiero del sistema portuario de interés general, 
hay que indicar que el ejercicio 2018 refleja, un año más, un escenario positivo, visto en 
su conjunto. Los datos definitivos confirman un crecimiento del importe neto de la cifra de 
negocios del 2,2 % respecto a 2017, hasta alcanzar los 1.159 millones de euros. Como 
consecuencia del incremento de ingresos por tráfico y de unos gastos más contenidos, los 
beneficios a finales de 2018 se han situado en los 286 millones de euros, con una subida 
del 13,1% respecto a 2017. El EBITDA arroja para 2018 un valor de 659 millones de 
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euros, lo que supone un aumento del 4,4% con respecto al registro de 2017, siendo un 
22,3% superior al importe presupuestado en ese mismo año. La política de saneamiento 
financiero y la contención del gasto corriente, entre otras circunstancias favorables de 
tráfico y actividad, ha permitido reducir el endeudamiento total acumulado del sistema 
portuario que se situaba a final de 2017 en 1.919 millones de euros, pasando a ser de 
1.715 millones de euros en 2018, lo que ha supuesto una reducción de 204 millones de 
euros. 
 
En el ejercicio 2019 se prevé cerrar con un tráfico total de 570 millones de toneladas, lo 
que representa un incremento del 1,10% respecto a 2018. La previsión de cierre del 
importe neto de la cifra de negocio para 2019 alcanza los 1.156 millones de euros, lo que 
significa una reducción del 0,2% respecto a 2018 y un incremento de 2 millones de euros 
sobre lo presupuestado para ese ejercicio de 2019. 
 
El año 2019 ha comenzado con el presupuesto prorrogado del año anterior. Aun así, a 
través de la modificación presupuestaria aprobada por Puertos del Estado el 20 de enero 
de 2019 se hicieron las adaptaciones precisas en los presupuestos de las Autoridades 
Portuarias para adecuar el Presupuesto prorrogado al Proyecto de Presupuesto acordado 
en los Planes de Empresa 2019. La adecuación presupuestaria, sin embargo, debe 
considerarse parcial puesto que las propuestas normativas relativas a coeficientes 
correctores y bonificaciones no se han actualizado en 2019 conforme a los acuerdos 
alcanzados en los Planes de Empresa 2019 dado que no hubo aprobación de la Ley de 
Presupuestos Generales 2019. 
 
Con estos antecedentes, se ha desarrollado el proceso de elaboración de Planes de 
Empresa para el ejercicio 2020 conforme a lo indicado en nuestro régimen de 
planificación establecido en el Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la 
Marina Mercante, revisando el presupuesto y las inversiones del año 2019 y elaborando 
las nuevas previsiones de explotación y de capital que formarán parte del Proyecto de 
Presupuestos de Autoridades Portuarias y Puertos del Estado para 2020.  
 
En este Plan de Empresa 2020 se han mantenido los principios generales fijados para 
ejercicios anteriores, con énfasis en la necesidad de que la programación de inversiones 
públicas responda a criterios de efectividad realistas, orientados a una demanda cierta 
previsible y teniendo en cuenta la capacidad actual y futura de las instalaciones 
portuarias. Además, incidiendo en la progresiva reducción del endeudamiento bancario, la 
contención de los gastos corrientes y la prudencia en la estimación de ingresos en las 
previsiones presupuestarias económico-financieras que se realicen. Todo ello para 
mejorar nuestros niveles de eficiencia y contribuir a que los puertos sean un factor de 
competitividad para los agentes económicos y sociales. Lo anterior no impide, sin 
embargo, contemplar para los gastos los incrementos imprescindibles derivados del 
aumento de plantillas (por oferta pública de empleo) y de actividad para garantizar la 
operatividad y seguridad de las instalaciones portuarias puestas en explotación 
 
Sin reproducir una lista exhaustiva de las instrucciones de elaboración del plan, merece 
la pena destacar las siguientes: 
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 Para la elaboración de la previsión de cierre del ejercicio 2019 que sirve de punto de 

partida para el presupuesto 2020, se contempla como escenario de estimación aquél 
en que los coeficientes correctores y las bonificaciones correspondientes a la LPGE 
2018 siguen vigentes durante todo el año 2019. 

 
 Aquellas Autoridades Portuarias que, de acuerdo con lo previsto en el artículo 157 

del TRLPEMM, hayan obtenido en 2018 una rentabilidad superior al objetivo del 
2,5%, deberán proponer para 2020 una reducción de los coeficientes correctores 
propuestos en la LPGE 2018. 

 
 No se contemplan para el ejercicio 2020 y siguientes, nuevas revisiones en las tasas 

de actividad, ayudas a la navegación o de las cuantías básicas de las tasas de 
utilización.  

 
 Tanto los ingresos como los gastos se estiman en valores nominales del año 

presupuestario sin aplicar incrementos monetarios.  
 
 Respecto a la cofinanciación europea u otras ayudas, únicamente se incluyen en el 

presupuesto las subvenciones o asignaciones aprobadas o que se encuentran ya 
tramitadas y con un alto grado de probabilidad de ser consignadas. Considerando 
que actualmente está en su fase inicial las negociaciones del nuevo marco de 
ayudas del periodo 2021-2027, se considera prematuro para conocer con 
aproximación el destino y cuantía de la parte asignada al sistema portuario de 
interés general.  

 
 La reducción del endeudamiento sigue siendo una prioridad. En el nuevo Proyecto 

de Presupuesto para el año 2020 se mantiene la tendencia decreciente de los saldos 
de endeudamiento y no crear nuevas necesidades de endeudamiento para financiar 
inversiones aprovechando el actual contexto de bajos tipos de interés. 

 
La carga financiera soportada para atender el montante de endeudamiento se 
estima de acuerdo con las condiciones recogidas en las líneas de financiación 
pactadas con anterioridad por cada Autoridad Portuaria. Para el nuevo 
endeudamiento se siguen criterios de mercado o según previsiones de evolución de 
tipo de interés, mantenido en todo caso escenarios financieros muy prudentes. 

 
 Aquellas Autoridades Portuarias cuya deuda bancaria a largo plazo al final del 

periodo presupuestario (ejercicio 2023) sea superior a los recursos generados en el 
mismo año, incorporan a la documentación solicitada en el Plan de Empresa un 
cuadro de financiación en el que se observe de forma individualizada los distintos 
orígenes y aplicaciones hasta 2033 (diez años adicionales al año final del periodo de 
plan de empresa 2020), así como la evolución del saldo de deuda bancaria a largo y 
corto plazo. 
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 Como en ejercicios anteriores, la estimación de los ingresos procedentes de 
enajenaciones de inmovilizado se realiza con arreglo a una programación realista 
acorde con su grado de maduración y con el momento más previsible de ejecución 
real, tomando en consideración los tiempos necesarios para su tramitación legal.  

 
 En cuanto a las partidas presupuestarias en materia de gastos de personal, se 

tendrá en cuenta los contenidos del III Convenio Colectivo una vez puesto en vigor. 
Como novedad principal de este Convenio, se prevé el inicio a partir de 2019 de una 
dotación de 2 M€ al año en la masa salarial, por aplicación del nuevo modelo de 
gestión por competencias, el nuevo Marco Estratégico y la valoración de la 
productividad, en las condiciones establecidas en el mismo. 

 
 En lo concerniente a la cuestión planteada por la Comisión Europea acerca de la 

exención del pago de impuesto de sociedades por parte de las Autoridades 
Portuarias, habida cuenta del estado actual del proceso abierto con la citada 
institución europea, y a falta de conocer los resultados finales del mismo, no se está 
todavía en condiciones de incorporar valoración alguna de carácter presupuestario. 

 
En coherencia con las necesidades del Fondo Financiero de Accesibilidad Terrestre 
Portuaria, para el ejercicio 2020 se ha mantenido por el Comité de Distribución el 
porcentaje de aportación obligatoria del 25%, reducido a la mitad para las Autoridades 
Portuarias extrapeninsulares. Se recuerda que este Fondo ha de ser coherente con el 
plan de inversiones en lo referente a las actuaciones en materia de accesos terrestres a 
los puertos, o mejoras de las redes generales de transporte de mercancías, que estén 
aprobadas y las que se prevea desarrollar con cargo al fondo, identificando los 
proyectos de inversiones ejecutados directamente por la Autoridad Portuaria, 
diferenciándolos de los ejecutados por otros organismos. 
 
Con respecto al Fondo de Compensación Interportuario, y de conformidad con lo 
previsto en el art. 159.3 del TRLPEMM y teniendo en cuenta el acuerdo adoptado en la 
sesión del Comité de Distribución de dicho fondo, celebrada el 19 de Septiembre de 
2019, el porcentaje general de aportación sobre el componente b) de la base de 
aportación prevista en dicho artículo, será del 5% para el año 2020 y ejercicios 
posteriores, contemplando ya el 1% correspondiente al Plan “Puertos 4.0”. Dicho 
porcentaje se reducirá a la mitad para las Autoridades Portuarias extrapeninsulares y 
Sevilla.  
 
Por último, destacar que en el marco de las reuniones del Plan de Empresa 2020, el 
Presidente de Puertos del Estado pone en conocimiento de las Autoridades Portuarias 
el desarrollo de los trabajos conducentes a la redacción de un nuevo Marco Estratégico 
del Sistema Portuario de Interés General. Pasados 20 años desde la aprobación del 
último Marco Estratégico, se han producido una serie de cambios, tanto en el entorno 
como internos en los puertos españoles, con el suficiente calado como para aconsejar 
una reformulación de sus bases de desarrollo estratégico, los criterios de actuación y 
los objetivos generales.  
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2  -  D I A G N Ó S T I C O  D E  S I T U A C I Ó N  
 
2.a) Diagnóstico general de situación (DAFO y MAPA ESTRATÉGICO) 
 
Al objeto de facilitar una visión rápida, pero al mismo tiempo comprensiva, de la situación 
actual y la estrategia en general de los puertos de Palma, Alcúdia, Eivissa, la Savina y 
Maó, tanto en lo que se refiere al análisis del entorno (amenazas y oportunidades) como 
al de la propia empresa (debilidades y fortalezas), la Autoridad Portuaria de Baleares ha 
elaborado un DAFO RESUMEN que incorpora, de manera condensada, y agrupados 
según las líneas estratégicas por ella definidas, aquellos elementos que se consideran 
más relevantes, y que son objeto de un análisis conjunto y pormenorizado en el seno de 
este Plan de Empresa 2020. 
 
Para facilitar dicho análisis conjunto, se marca en cada uno de los elementos que lo 
componen si existe o no variación respecto del anterior Plan de Empresa, con una 
nomenclatura de signos de "empeora", "mejora" o "se mantiene", o si es "de nueva 
aparición". 
 
Por otra parte, el Mapa Estratégico de la Autoridad Portuaria de Baleares está formulado 
según los 4 grupos de interés (Estado, Clientes, Sociedad y Empleados) y las 5 líneas 
estratégicas de Excelencia Operativa, Autosuficiencia Económica, Optimización de las 
infraestructuras, Integración con el Entorno y Gestión del Compromiso, lo que supone una 
significativa actualización del “modelo común” adoptado en el proceso de implantación en 
el Sistema Portuario del Cuadro de Mando Integral. 
 
A continuación, la Autoridad Portuaria de Baleares considera importante realizar una serie 
de comentarios en relación con su diagnóstico estratégico. 
 
Análisis Externo 
 
 Se señala un empeoramiento en lo que se refiere a la incidencia que tiene la 

compleja y dispersa normativa medioambiental, en relación con la tramitación de los 
instrumentos de planificación, motivado fundamentalmente por las diferencias entre 
la normativa estatal y comunitaria, que han dado lugar a ciertos retrasos. 

 
 Mejoran algo las condiciones de desigualdad con los puertos gestionados por la 

Comunidad Autónoma que afectan fundamentalmente al puerto de Maó, como 
consecuencia de diferencias en su regulación con el puerto de Ciudadela, 
gestionado por la Comunidad Autónoma, referidas a la prestación de servicios 
portuarios, diferencias que se traducen en desventajas competitivas, que se añaden 
a su peor situación geográfica, para optimizar rutas. Esta amenaza se ha dado de 
forma similar, pero en menor medida, en ocasiones en el puerto de Eivissa, en 
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relación con el puerto de San Antonio, que ahora ha suspendido las operaciones de 
tráfico portuario con vehículos. 

 
 En materia medioambiental, se mantienen los problemas de vertidos contaminantes 

incontrolados en los Puertos de Maó y Eivissa por parte de la red municipal. En el 
puerto de Eivissa, se ha ejecutado un tanque de tormentas por el Ministerio de 
Medio Ambiente, que no resolverá los problemas pero contribuirá a la mejora 
pretendida. 
 

 Mejora ligeramente la competencia en algunos de los servicios portuarios. Las 
dificultades en el mantenimiento de la viabilidad del servicio de remolque con los 
niveles de calidad requeridos, con la circunstancia de que la gran mayoría de 
buques que escalan en los puertos de Baleares disponen de grandes capacidades 
de maniobra con el objetivo de evitar el uso del servicio de remolque portuario, 
mejorar con la nueva regulación que constituyen las prescripciones particulares del 
servicio y tarifas máximas. 

 
 Se aprecia un empeoramiento en la oportunidad referida a la colaboración 

institucional, y con el sector privado para la colaboración en la consolidación y el 
desarrollo sostenible del tráfico de cruceros turísticos, relacionado con la amenaza 
detectada, referida al cuestionamiento a nivel político-social y mediático en relación 
al crecimiento del tráfico de cruceros.  
 

 Se incorpora como amenaza el alto crecimiento de la actividad y presión turísticas, 
sobre el frágil entorno territorial, terrestre y náutico de los puertos, lo que entre otras 
cosas provoca rechazo a cualquier propuesta de ampliación de las instalaciones 
portuarias. 

 
 La elaboración mediante un proceso participativo, y presentación en 2019 de un 

avance del Plan Estratégico de la APB para los próximos años se considera una 
buena oportunidad de mejora en la alineación de la Estrategia de la APB con su 
entorno. 

 
 La posible percepción de masificación o saturación turística en algunos lugares y 

momentos empeora el atractivo del destino para el turismo de cruceros y el asociado 
a la náutica de recreo. 

 
 Los avances producidos en la elaboración del PDI y estudios complementarios, inicio 

de una nueva DEUP y tramitación de una modificación puntual del Plan Especial 
mejoran la oportunidad de alineamiento de la Planificación y Ordenación del Puerto 
de Palma con los objetivos e instrumentos de ordenación territoriales y municipales. 
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 Se avanza en la digitalización y transformación Tecnológica de la gestión portuaria, 
con varios proyectos en marcha, priorizándose la eficiencia energética y la 
descarbonización en el entorno portuario. 
 

Análisis Interno 
 

 La APB ha realizado en los últimos años un importante esfuerzo inversor para 
atender la demanda por parte del tráfico de pasajeros habiendo mejorado 
sensiblemente las infraestructuras e instalaciones destinadas a este tipo de tráfico.  
Se está trabajando en Palma y Eivissa (a nivel de planificación y ejecución de 
mejoras en las estaciones marítimas) para mejorar la operativa del tráfico de pasaje 
regular. La obsolescencia  de las EEMM e incluso la inexistencia de este tipo de 
infraestructura en alguno de los muelles donde se opera con ferries, es un problema, 
que está siendo abordado. Destaca la ejecución en marcha de la nueva Estación 
Marítima de Botafoc en Eivissa.   

 
 El avance en la elaboración y tramitación de los DEUPs de Maó, Eivissa y Alcúdia, 

así como en el Plan Especial de Eivissa permite mejorar la debilidad que representa 
su carencia. 
 

 En el terreno económico, se mantiene como fortaleza y mejora con las últimas 
renovaciones la estabilidad en los ingresos. De una parte, y sobre todo, los ingresos 
fijos por concesiones y autorizaciones (incluyendo las mejoras ofrecidas por los 
concesionarios). Por otra parte, el alto grado de cautividad del tráfico contribuye a la 
citada estabilidad en el volumen de ingresos. 

 
 El crecimiento (y su previsión) del tráfico de mercancías, unido a las coyunturas no 

favorables a una ampliación de la capacidad portuaria, debilitar en algunos puertos 
(Palma y sobre todo Eivissa) la general fortaleza que supone tener infraestructuras 
suficientes para atender la demanda (línea de atraque y superficies). 
 
 

En el ANEXO I se incorporan los citados DAFO RESUMEN y MAPA ESTRATÉGICO de 
la Autoridad Portuaria de Baleares: 
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2.b). Instrumentos de Planificación Portuaria 
 

El estado actual de elaboración y tramitación de los diferentes instrumentos de planificación portuaria en la Autoridad Portuaria de 
Baleares es el siguiente: 
 

Plan Director de Infraestructuras 

PUERTO 
Fecha de formulación 

P. Director  o 
modificación 

Envío a 
MITECO 
(fecha) 

Aprobado por 
Consejo Rector 
OPPE (fecha) 

Estado general de la tramitación 

PALMA 

ACTUALMENTE en 
proceso de revisión, 

actualización y 
elaboración de nueva 

versión (alternativa a la de 
2005) 

 

  

En el marco de revisión, actualización y elaboración de una nueva versión del PDI (alternativa a la 
que se elaboró en 2005 y de cuya tramitación se desistió), se ha planteado el diagnóstico de la 
situación actual del Puerto, tendencias, previsión de tráficos y demanda de instalaciones, así como 
alternativas de desarrollo, llevándose a cabo un análisis y reflexión (internos y externos) para 
seleccionar la configuración básica óptima teniendo en cuenta criterios no sólo de capacidad y 
explotación portuarias, constructivos y económico-financieros, sino de integración con el entorno 
(natural y urbano) del Puerto y de compatibilidad con la ordenación territorial y urbana, que 
facilitarán (o no) la viabilidad de las propuestas, su programación y tramitación. 
 
El 21-mar-2018, el Consejo de Administración de la APB acordó: redacción del PDI en base a una 
solución que contemple el tráfico de ferries en la zona Oeste del Puerto, y áreas de reparación y 
mantenimiento en Muelles Comerciales; realización de estudios técnicos complementarios para 
verificar, y en lo posible optimizar, las condiciones operativas de la configuración del puerto elegida 
tanto en espacios en tierra como de seguridad de las maniobras marítimas; y redacción de los 
proyectos y ejecución de las obras resultantes de los estudios anteriores sin condicionarlos a la 
aprobación de Plan Director si esto resultase legalmente posible. 
 
Se está finalizando los trabajos encargados al CEDEX con simulación de maniobras de buques y 
seguridad y operatividad marítimas para la nueva configuración de la Dársena SW. 
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ALCÚDIA    No hay actuaciones que lo hagan necesario 

EIVISSA MARZO/2004   17/07/2006 (APB) 
18/07/2006 (OPPE) 

Se encuentra aprobado ya que fue ratificado por el Consejo de Administración de la Autoridad 
Portuaria de Baleares en su sesión de 17 de julio de 2006 y por el Consejo Rector de PPdelE en 
su sesión de 18 de julio de 2006. 
 

MAÓ      
No hay actuaciones que lo hagan necesario 

LA SAVINA      
No hay actuaciones que lo hagan necesario 

 
 

Plan Estratégico de la Autoridad Portuaria 
 

En 2003 se elaboró un primer Plan Estratégico. Dado el tiempo transcurrido, se está elaborando un nuevo Plan Estratégico, estando muy avanzada la  2a fase de 
elaboración del Plan propiamente dicho (Formulación y Despliegue de la Estrategia), presentándose a final de 2019 para dialogar sobre el mismo en mesas de 
trabajo con representantes de los principales grupos de interés. 
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2.c). Instrumentos de Ordenación del Dominio Público Portuario 
 

Delimitación de Espacios y Usos Portuarios 
 

PUERTO 

Fecha de 
formulación 

PUEP/DEUP o 
modificación 
sustancial/no 

sustancial 

Aprobado 
por el 
MFOM 
(fecha) 

Estado general de la tramitación 
PUERTO 

PALMA 1997 Orden FOM 
19/5/05 

Por Orden de Fomento de 19-may-2005 (BOE de 13 de junio de 2005 (BOIB de 7 de julio de 2005) se aprueba definitivamente el Plan de Utilización 
de los Espacios Portuarios del Puerto de Palma de Mallorca. 
Actualmente se va a iniciar la elaboración para su tramitación de una nueva Delimitación de Espacios y Usos Portuarios con la colaboración de una 
Asistencia Técnica. 

EIVISSA 2016   

En 2014 se elaboró propuesta de DEUP del Puerto de Eivissa, que en nov-2014 se presentó al Consejo de Navegación y Puerto, y fue aceptada por el 
Consejo de Administración en 26-feb-2015, para su tramitación. En 1-abr-2015 se inició la información pública y oficial, mantenida hasta nov-2015. 
Se redactó nueva propuesta ajustada a la reubicación de actividades prevista, aceptada para su tramitación por el Consejo de Admón. el 26-oct-2016, 
y tras su información pública y oficial, aceptada en jul-2017 por dicho Consejo su revisión y modificación a la vista de las alegaciones, remitiéndose a 
PPdE el 19-sep-2017. PPdE solicitó informes Ministeriales preceptivos, y en 18-dic-2017 y 11-ene-2018 trasladan los emitidos por el Mº de Hacienda, 
por el Mº de Defensa y por el Mº del Interior. En 23-ene-2018 (fuera de plazo) se recibió informe, en parte desfavorable, de la Dir.Gral. de Espacios 
Naturales y Biodiversidad del Govern de les Illes Balears. Teniendo en cuenta estos informes, se procedió a nueva revisión con pequeñas 
modificaciones de la propuesta de DEUP (Rev. Febrero/2018), de las que se informó al Consejo de Administración de la APB en 28-feb-2018, y fueron 
aprobadas por el mismo en 21-mar-2018, remitiéndose esta última revisión a PPdelE el 5-abr-2018. 
En 15-may-2018 se remitió a petición de PPdE declaración expresa de innecesariedad (por Consejo de Administración de la APB de 7-may-2018) de 
las parcelas D1, D2 y D3. 
Tras diversas reiteraciones de Puertos del Estado a la Dirección General de Sostenibilidad de la Costa y del Mar, esta Dirección General emite 
informe favorable con observaciones el 25 de marzo de 2019, dándonos traslado Puertos del Estado el 3 de abril de 2019. 
Con fecha 16 de mayo de 2019 la APB remite a Puertos del Estado escrito en el que se da respuesta a todas las observaciones señaladas por la 
Dirección General de Sostenibilidad de la Costa y del Mar. 

ALCÚDIA 2015   

Durante el año 2015 se elaboró una propuesta de Delimitación de los Espacios y Usos Portuarios del Puerto de Alcúdia. 
Tras diversas reuniones con Consell de Mallorca y Ayuntamiento de Alcúdia se decidió no incluir en la misma la incorporación a la zona de servicio del 
puerto, como reserva, de parte de los terrenos de la antigua Central Térmica. 
Tras diversos contactos y reuniones con PPdE durante los meses de diciembre de 2015 y enero de 2016, se redactó la propuesta aceptada por el 
Consejo de Administración el 3 de febrero de 2016, para su tramitación. 
Con fecha 24 de febrero de 2016 (BOE) se inició el trámite de información pública y oficial, permaneciendo abierto hasta finales del año 2016. 
En el Consejo de Administración de la APB de fecha 5 de abril de 2017, y a la vista de las alegaciones efectuadas por el Ayuntamiento de Alcudia, en 
las que solicitaba la desafectación de parte del Paseo Marítimo y la antigua piscina de GESA incluido el pinar colindante y parte del vial que atraviesa 
el puerto: “El Presidente informa que tras la reunión mantenida en Puertos del Estado a la que acudió el Ayuntamiento de Alcudia junto con la APB . 
De esta reunión salió una visión del puerto de Alcúdia compartida, de forma que se llevará a cabo una nueva tramitación de la DEUP”. 
Se ha redactado una nueva propuesta, teniendo en cuenta las observaciones del Ayuntamiento realizadas el 2 de marzo de 2018, la cual ha sido 
aceptada inicialmente por el Consejo de Administración de la APB de 30 de mayo de 2018, encontrándose actualmente en periodo de información 
pública y oficial. 
En el transcurso de esta información pública y oficial, han remitido informe solicitando más información y aclaraciones, la  Dirección General de 
Sostenibilidad de la Costa y del Mar (remitido a través de Puertos del Estado el 4 de febrero de 2019) y la Dirección General de Espacios Naturales y 
Biodiversidad de la Consellería de Medio Ambiente, Agricultura y Pesca del Govern de las Islas Baleares (el 13 de agosto de 2018). Actualmente se 
están estudiando y analizando los citados informes para su contestación.. 
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MAÓ 2014 Orden FOM 
14/3/06 

En 2014 se elaboró una propuesta de nueva DEUP del Puerto de Maó. En el mes de noviembre de 2014, se presentó en el Consejo de Navegación y 
Puerto de Maó, y se remitió a PPdelE antes de proceder a su tramitación, y tras diversas reuniones, se redactó la propuesta inicial aceptada por el 
Consejo de Administración el 26 de febrero de 2015, autorizando su tramitación. 
Con fecha 1 de abril de 2015 (BOE) se inició el trámite de información pública y oficial, abierto hasta mediados de noviembre de 2015, debido a 
diversas peticiones fundamentadas en cambios de los equipos de gobierno tras las elecciones de mayo de 2015. 
El 21 de diciembre de 2016 el Consejo de Administración adoptó el Acuerdo de proponer la aprobación de la DEUP, revisada tras las alegaciones, al 
Ministerio de Fomento, previo informe de PPdelE, a quién se remitió el expediente el 23-feb-2017. 
El 23-02-2017 se remitió todo el expediente a PPdelE para continuar con su tramitación. Y de nuevo el 2 de octubre de 2017, incorporando 
subsanaciones y aclaraciones solicitadas, e informando al Consejo de Administración. 
Con fecha 11 de diciembre de 2017 Puertos del Estado remite a la APB informe favorable, con observaciones, del Ministerio de Hacienda y Función 
Pública. 
En junio 2018 se hace nueva revisión, teniendo en cuenta todos los informes y alegaciones de los distintos Ministerios, se informa al Consejo de 
Administración y se remite a PPdelE el 24 de julio de 2018. 
Con fecha 19 de junio de 2019, Puertos del Estado remite escrito indicando que se realicen una serie de modificaciones y aclaraciones sobre los usos 
portuarios, el cual se contesta  favorablemente por la Dirección de la APB el 3 de julio de 2019.  De estas últimas modificaciones se ha informado al 
Consejo de Administración de la APB con fecha 18 de septiembre de 2019. 
Con estas últimas modificaciones y corrección de erratas detectadas en la propuesta inicial, se preparó Documento Refundido remitido a Puertos del 
Estado para continuar con su tramitación. 

LA 
SAVINA 1996 Orden FOM 

27/10/03 

Por Orden de Fomento de 27 de octubre de 2003 (BOE de 13 de noviembre de 2003) (BOCAIB de 6 de enero de 2004) se aprueba definitivamente el 
Plan de Utilización de los Espacios Portuarios del Puerto de La Savina. 
Por Resolución del Presidente de PPdelE de fecha 14 de mayo de 2010 se aprueba la modificación no sustancial del Plan de Utilización de los 
Espacios Portuarios del Puerto de La Savina. De acuerdo con el artículo 97.2 de la Ley 48/2003 se procedió a dar cuenta de dicha aprobación al 
Ministro de Fomento y a solicitar su publicación en el BOE. 
Dicha Resolución de aprobación se publicó en el Boletín Oficial del Estado de 6 de agosto de 2010 y Boletín Oficial de las Islas Baleares de 8 de 
enero de 2011. 
Actualmente se va a iniciar la elaboración y tramitación de una nueva Delimitación de Espacios y Usos Portuarios con la colaboración de una 
Asistencia Técnica. 

 
DESAFECTACIONES O INCOPORACIONES A LA ZONA DE SERVICIO PREVISTAS ENTRE 2019 Y 2023  

INCORPORACIONES Y ADQUISICIONES  
 
PALMA: Ya se realizaron las incorporaciones previstas en el PUEP vigente. 

 
EIVISSA: En la nueva DEUP en tramitación se propone incorporar 1.678 m2 correspondientes a pequeños ajustes de superficies con el Ayuntamiento. 
 
ALCÚDIA: En la nueva DEUP en tramitación se propone incorporar 16.284 m2 de la antigua central térmica colindante 

 
MAÓ: 432 m2 en Cala Figuera y 3.354 m2 en La Colársega, aprobados por el PUEP vigente. En la nueva DEUP (tras la revisión efectuada teniendo en cuenta las 
alegaciones, con reducción significativa respecto a la propuesta inicial) se estima que pudieran llegar a incorporarse hasta 116.964,51 m2 (en su mayoría terrenos ya 
patrimoniales de la APB al Norte del Cos Nou, y del Mº de Defensa en torno al nuevo vial de acceso al Cos Nou). 
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LA SAVINA: Pendiente de adquirir 11.461 m2 de Salinera Española S.A., aprobado por el PUEP vigente. Recientemente se ha acordado por el Consejo la adquisición 
de 8.795 m2. Para la adquisición de estos terrenos se ha recibido el 5 de junio de 2019 informe del Servicio Jurídico de Puertos del Estado sobre una declaración de 
BIC del año 2004, sobre los citados terrenos. A la vista de este informe se está a la espera de confirmación del Consell de Formentera de que la declaración del citado 
BIC no afectaría a los usos portuarios previstos en el PUEP vigente, para iniciar el expediente de expropiación. 

 
 
 

DESAFECTACIONES (ENAJENACIONES, PERMUTAS O CESIONES) 
 
PALMA: Pendientes de enajenación, permuta o cesión: 

- del Paseo Marítimo desde el Paseo Sagrera a Porto Pí, con 146.762 m2 de superficie. Ya desafectado por el PUEP vigente. Realizada valoración para 
tramitación de la posible cesión al Ayuntamiento de Palma, a petición de éste. Solicitado (via PPdelE) informe vinculante a la Dir. Gral. de Patrimonio del 
Estado en mayo de 2017 (ya se había solicitado el 23-ene-17, y se reiteró en mayo aclarando y ampliando información adicional solicitada por dicha Dir.Gral.).  

- Posteriormente, el 29 de noviembre de 2018, se ha establecido un protocolo de intenciones con el Ayuntamiento de Palma para poder iniciar las obras de 
remodelación del Paseo Marítimo por parte de la APB, que en el Plan de Inversiones se vincula a la firma de un convenio y al desestimiento por parte del Ayto. 
de la solicitud de tramitación de la cesión. 
16 pequeñas superficies (terrazas) con un total de 534 m2 en el Portixol. Ya desafectadas por el PUEP vigente. 

 
EIVISSA: En la propuesta de la nueva DEUP, se prevén desafectar 9.234 m2 (mayoritariamente entre vial y fachadas de edificaciones en la zona de la Marina, para su 
posterior cesión al Ayuntamiento). 

 
ALCÚDIA: En la nueva propuesta de DEUP se prevé desafectar para su posible cesión al Ayuntamiento una pequeña superficie de 204,51 m2 en la esquina con la C/ 
Mariners, 17.878 m2 en la zona de la antigua piscina y arboleda de GESA, 5.267 m2 en Paseo Marítimo y 3.557 m2 en acera y via de la calle Teodoro Canet. 

 
MAÓ: No se desafecta nada en el PUEP vigente. 
 

En la nueva DEUP se estima que puedan llegar a desafectarse unos 419 m2 y excluirse (no han llegado a incorporarse pese a estar contemplados en el PUEP 
vigente) unos 1.026 m2 de la ZSP 
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Plan Especial de Ordenación de Espacios Portuarios  

PUERTO Municipios 

Fecha de 
formulación 

Plan 
Especial 

Informe de 
Puertos del 

Estado 

Aprobación 
definitiva por 

Admón. 
Competente 

(fecha) 

Observaciones 

Envío de 
copia P. 
Especial 
aprobado 
a OPPE 
(fecha) 

PALMA PALMA DE 
MALLORCA 25/06/92 No procedía 

30-01-1997 
Ayuntamiento de 

Palma 

- Aprobado definitivamente por el Ayuntamiento de Palma de Mallorca en sesión extraordinaria 
de 30 de enero de 1.997, y publicada esta aprobación en el Boletín Oficial de la Comunidad 
Autónoma de las Islas Baleares (BOCAIB) nº 26 de 01/03/97. 
- El Texto Refundido se aprobó en el Pleno Municipal de 30 de octubre de 1997, publicándose 
en el BOCAIB nº 2 de 3 de enero de 1998. 
- Actualmente la APB ha elaborado una Modificación Puntual nº 1 para trasladar la edificabilidad 
de unos edificios demolidos en el Contramuelle Mollet a las Estaciones Marítimas de Poniente. 
- Un avance de dicha Modificación Puntual nº 1 se remitió al Ayuntamiento el 27 de marzo de 
2018, y con fecha 8 de mayo de 2018 el Ayuntamiento emitió informe solicitando 
subsanaciones, aclaraciones y ampliación de información. En respuesta a lo solicitado, la APB 
con fecha de 14 de diciembre de 2018 traslada nueva documentación complementaria al 
Ayuntamiento para iniciar la tramitación de dicha Modificación Puntual nº 1. 
- Con fecha 26 de junio de 2019 se recibe escrito del Ayuntamiento trasladando informe del 
Órgano Ambiental y en el que nos comunican que dicha modificación se ha de someter 
Evaluación Ambiental Estratégica simplificada, para lo cual se he de remitir la documentación 
que detallan en su informe. 
Con fecha 25 de septiembre de 2019 se remite al Ayuntamiento la documentación solicitada. 
- La Autoridad Portuaria formulará en su momento, un nuevo Plan Especial, cuando se apruebe 
la nueva propuesta de DEUP mencionada. 

 

MAÓ MAÓ Y ES 
CASTELL 25/06/92 No procedía 

17-03-1995 
Comisión insular 

de Urbanismo 
de Menorca 

- Aprobado definitivamente por la Comisión Insular de Urbanismo de Menorca en sesión de 17 
de marzo de 1.995, en la parte que afecta al término municipal de Mahón, quedando pendiente 
el término municipal de Es Castell en tanto en cuanto no se apruebe el Plan Director Sectorial 
de Instalación de Industrias Energéticas de Menorca y no se modifique consecuentemente por 
el Ayuntamiento de Es Castell el Plan General de Ordenación Urbana de dicho término 
municipal. 
- El Texto Refundido fue aprobado el 16/10/95, y dicha aprobación fue publicada en el BOCAIB 
nº 137 de 2 de noviembre de 1.995. 
- La Autoridad Portuaria formulará un nuevo Plan Especial, cuando se apruebe la DEUP del 
Puerto de Maó. 

LA SAVINA FORMENTERA 25/06/92 No procedía 

11-06-1997 

Comisión insular 
de Urbanismo 
de Ibiza-
Formentera 

- Aprobado definitivamente por la Comisión Insular de Urbanismo de Ibiza-Formentera en sesión 
de 11 de junio de 1.997. 
- El Texto Refundido sellado se publicó en el BOCAIB nº 54 de 21 de abril de 1.998. 
- La Autoridad Portuaria está elaborando un nuevo Plan Especial, consensuado con el Consell 
de Formentera, para mejorar y clarificar algunos aspectos del actualmente vigente. 
- Con fecha 20 de marzo de 2018 se remitió al Órgano Sustantivo (Consell de Formentera) el 
Documento de solicitud de inicio de procedimiento de Evaluación Ambiental Estratégica 
Simplificada, el cual lo aceptó y lo informó favorablemente, remitiéndolo el 17 de mayo de 2018 
a la Comisión Balear de Medio Ambiente para la emisión del correspondiente informe ambiental 
estratégico. 
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- Con fecha 12 de abril de 2019 se recibe informe de la Comisión Balear de Medio Ambiente 
solicitando más documentación y aclaraciones, las cuales se remiten el 3 de junio de 2019. 
- Se sigue avanzando en la redacción de las distintas fases del Plan Especial, pero a la espera 
del citado informe ambiental estratégico. 
 

ALCÚDIA ALCUDIA 25/06/92 No procedía 

20-02-2004 

Comisión Insular 
de Ordenación 
del Territorio, 
Urbanismo y 
Patrimonio 

Histórico del 
Consell Insular 

de Mallorca 

- Aprobado definitivamente, con prescripciones, por la Comisión Insular de Ordenación del 
Territorio, Urbanismo y Patrimonio Histórico del Consell Insular de Mallorca, en su sesión de 20 
de febrero de 2.004, y publicado en el Boletín Oficial de las Islas Baleares (BOIB) nº 28 de 26 de 
febrero de 2.004. 
- El Texto Refundido fue aprobado el 27 de febrero de 2009. 

- La Autoridad Portuaria formulará un nuevo Plan Especial, cuando se apruebe la DEUP del 
Puerto de Alcúdia. 

EIVISSA EIVISSA    

- Aprobado definitivamente por la Comisión Insular de Urbanismo de Ibiza-Formentera en sesión 
de 2 de diciembre de 1.993 (BOCAIB nº 52 de 28/04/94). 
-En fecha 11 de noviembre de 1.995 se publicó el Texto Refundido en el BOCAIB nº 141. 
- Por sentencia nº 461, de 29 de junio de 1.999, el Tribunal Superior de Justicia de las Islas 
Baleares dejó sin efecto la aprobación de este Plan Especial, por defecto de anulabilidad. 
- El Consejo de Administración de la Autoridad Portuaria de Baleares, en su sesión de 11 de 
mayo de 2.000, adoptó los acuerdos de desistir ante la Comisión Insular de Urbanismo de Ibiza 
y Formentera de la petición de aprobación y de desistir ante el Tribunal Supremo del recurso 
presentado. 
- La Autoridad Portuaria está elaborando un Plan Especial adaptado a la DEUP del Puerto de 
Eivissa cuya tramitación está a punto de concluir. 
- Se ha nombrado una Comisión de trabajo formada por Técnicos de la APB y del Ayuntamiento. 
- Actualmente se está elaborando el Documento de solicitud de inicio del procedimiento de 
Evaluación Ambiental Estratégica, para remitirlo a través del Ayuntamiento a la Comisión Balear 
de Medio Ambiente para su correspondiente informe. 
- En paralelo se sigue avanzando en la redacción de las distintas fases del Plan Especial. 
- Con fecha 4 de abril de 2019 se ha suspendido el contrato con la Asistencia Técnica, a la 
espera del nombramiento del nuevo equipo municipal tras las elecciones. 
Con fecha 15 de septiembre de 2019 se han iniciado nuevamente los trabajos en colaboración 
con el nuevo equipo municipal. 
 

 

RELACIÓN CON OTROS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN TERRITORIAL 
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2.d). Servicios Portuarios 
 

PUERTO 
AUTORIDAD 
PORTUARIA 

Pliego de P. Particulares 
Servicio Portuario 

Fecha inicial de 
envío para 

informe a OPPE 

Fecha de 
informe 
OPPE 

Aprobación 
definitiva por 
Consejo de 
Admón. AP 

Norma de 
aprobación Comentarios 

1.- PALMA, 
ALCÚDIA, 
MAÓ, 
EIVISSA Y 
LA SAVINA 

RECOGIDA DESECHOS 
GENERADOS POR BUQUES EN 
LOS PUERTOS DE PALMA, 
ALCÚDIA, MAÓ, EIVISSA Y LA 
SAVINA 

Escrito solicitud 
informe 28.01.2015 

Registrado 
30.01.2015 

*  
TRLPEMM 

1.- Actualmente no se dispone de pliego aprobado, 
conforme al TRLPEMM0 

2.- Reiteración solicitud informe PdE por escrito 
de 1 de abril de 2016 

2.- EIVISSA Y 
LA SAVINA 

PASAJE A LAS LÍNEAS 
REGULARES EN EL TRÁFICO 
ENTRE LAS ISLAS DE EIVISSA Y 
FORMENTERA Y A LAS LINEAS 
REGULARES ENTRE LA MISMA 
ISLA DE EIVISSA O DE 
FORMENTERA. 

Escrito solicitud 
informe 25.02.2015 

Registrado 
27.02.2015 

*  

TRLPEMM 

1.- Actualmente no se dispone de pliego aprobado 
conforme al TRLPEMM 

3.- ALCÚDIA 

AMARRE Y DESAMARRE DE 
BUQUES EN EL PUERTO DE 
ALCÚDIA 
 

Escrito solicitud 
informe 
09.01.2015, 
Registrado  

13.01.15 

*  TRLPEMM 
1.- Vigente pliego Julio 2010 aprobado según lo 
señalado en la ley 48/2003. 

 

4.- MAÓ 
AMARRE Y DESAMARRE DE 
BUQUES EN EL PUERTO DE 
MAÓ 

Escrito solicitud 
informe 
09.01.2015, 
Registrado  

13.01.15 

*  

TRLPEMM 
1.- Vigente pliego Julio 2010 aprobado según lo 
señalado en la ley 48/2003. 
2.- Por escrito de 02 de mayo de 2017 se ha 
solicitado a PdE la aplicación provisional de las 
tarifas incluidas en el proyecto de pliego remitido.  
3.- Reiteración solicitud informe PDe por escrito 
en fecha 25 de septiembre de 2017 

5.- LA 
SAVINA 

AMARRE Y DESAMARRE DE 
BUQUES EN EL PUERTO DE LA 
SAVINA 
 

Escrito solicitud 
informe 27.01.2015 
Registrado 
29.01.2015 
Adenda remitida 
escrito de 
18.02.2015 
Registrado 
23.02.2015 

 

*  TRLPEMM 1.- Actualmente no se dispone de pliego aprobado. 



Autoridad Portuaria de  
BALEARES 

19 
PLAN EMPRESA 2020 

6.- PALMA 
AMARRE Y DESAMARRE DE 
BUQUES EN EL PUERTO DE 
PALMA 

Escrito solicitud 
informe 

05.05.2015, 
Registrado  
07.05.15 

 
Aplicación 
Provisional 

de las tarifas 
propuestas 

en el 
proyecto del 
nuevo pliego 
 25.06.2015 * 

 

TRLPEMM 1.- Vigente pliego mayo 2010 aprobado según lo 
señalado en la ley 48/2003. 
2.- Elaborado pliego según lo señalado en el Texto 
Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la 
Marina Mercante. 
3.- Aprobación de la aplicación provisional de las 
tarifas  propuestas en el proyecto del nuevo pliego, 
en sesión de 30 de junio de 2015 del Consejo de 
Administración 

7.- PALMA, 
ALCÚDIA, 
MAÓ, 
EIVISSA Y 
LA SAVINA 

REMOLQUE PORTUARIO EN LOS 
PUERTOS DE PALMA, ALCÚDIA, 
MAÓ, Y EIVISSA/LA SAVINA 

Escrito solicitud 
informe 
14.07.2015 
 
Acuse recibo 
PdE 20.07.15 

 

15-07-2016 * 19-07-2016 

 
 
 

TRLPEMM  

8.- PALMA, 
ALCÚDIA, 
MAÓ, 
EIVISSA Y 
LA SAVINA 

SERVICIO PORTUARIO AL 
PASAJE EN LOS PUERTOS DE 
PALMA, ALCÚDIA, MAÓ, EIVISSA 
Y LA SAVINA 

07.02.2014 
04-03-2014 * 06-03-2014 

TRLPEMM 

 

9.- EIVISSA 

AMARRE Y DESAMARRE DE 
BUQUES EN EL PUERTO DE 
EIVISSA (EXCEPTO EN LA ZONA 
QUE ATIENDE EL TRÁFICO DE 
LA SAVINA) 

Escrito solicitud 
informe 
13.07.2015 
 
Acuse Recibo 
Puertos del 
Estado  
15.07.2015 

*  TRLPEMM 1.- Vigente pliego Julio 2010 aprobado según lo 
señalado en la ley 48/2003. 

10.- MAÓ PRACTICAJE EN EL PUERTO DE 
MAÓ 

• Escrito solicitud 
informe 15.12.2016 
Registrado salida 
APB 20.12.2016 
 
• Acuse recibo PdE 
22.12.2016 
• Subsanación errata 
por escrito de fecha 
de 05.01.2017 

* 
** 

 

 1.- No se dispone de pliego conforme a la ley 
48/2003. 
2.- Redactado primer borrador de nuevo pliego 
conforme al   Texto Refundido de la Ley de 
Puertos del Estado y de la Marina Mercante 
3.- Solicitud de informe a PDe, para aplicación 
de las tarifas propuestas a fecha 25 de 
septiembre 2017 
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11.- EIVISSA PRACTICAJE EN EL PUERTO DE 
EIVISSA 

•  Escrito solicitud 
informe 05.03.2018. 
Registrado salida 
APB 09.03.2018 
 
 

* 
** 

 

 1.- Vigente en el puerto de Eivissa pliego 
Diciembre 2009 aprobado según lo señalado en la 
ley 48/2003. 
2.- Modificación de la actual Prescripción 4 
(ÁMBITO GEOGRÁFICO), en lo que se refiere al 
Punto de Embarque y Desembarque de 
Prácticos. 
3.- Informe FAVORABLE CAPITANÍA 
EIVISSA/FORMENTERA 17.10.2017 
4.- Solicitud de informe a PDe, para aplicación 
de las tarifas propuestas a fecha 2 de mayo 
2017 

12.- PALMA 
Y ALCÚDIA 

PRACTICAJE EN LOS PUERTOS 
DE PALMA Y ALCÚDIA  * *  

 1.- Vigente en el puerto de Palma pliego diciembre 
2009 aprobado según lo señalado en la ley 
48/2003. 
2.- En el puerto de Alcúdia nos e dispone de pliego 
conforme a la ley 48/2003 
2.- Redactado primer borrador de nuevo pliego 
conforme al   Texto Refundido de la Ley de 
Puertos del Estado y de la Marina Mercante 

13.- PALMA, 
ALCÚDIA, 
MAÓ, 
EIVISSA Y 
LA SAVINA 

MANIPULACIÓN DE 
MERCANCÍAS    

 1.- Pendiente de elaboración 
2.- No existe pliego conforme Al Texto Refundido 
de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina 
Mercante 

14- PALMA, 
ALCÚDIA, 
MAÓ, 
EIVISSA Y 
LA SAVINA 

PLAN DE RECEPCIÓN Y 
MANIPULACIÓN DE DESECHOS 
PROCEDENTES DE BUQUES EN 
LOS PUERTOS GESTIONADOS 
POR LA AUTORIDAD 
PORTUARIA DE BALEARES 

   

 Aprobado en sesión del Consejo de 
Administración de la Autoridad Portuaria de fecha 
de 20 de diciembre de 2012. Actualización en 
proceso, aprobado diciembre 2018 

 
*  Todos los Pliegos enviados a Puertos del Estado y que no han sido informados con anterioridad al 31 de diciembre de 2018, han sido devueltos por archivo del expediente. 

 Actualmente se están llevando a cabo  los nuevos trámites, conforme a las consideraciones del EPPE, que se resume en: 

1. Adaptación a la Ley 2/2015, de desindexación de la economía española, y el Real Decreto 55/2017 que la desarrolla. 
2. Adaptación al Reglamento (UE)2017/352 del Parlamento Europeo y del Consejo de 15 de febrero de 2017 por el que se crea un marco para la prestación de servicios portuarios y se adoptan normas comunes sobre la 

transparencia financiera de los puertos. 
3. Adaptación a los nuevos modelos, elaborados por Puertos del Estado, de pliego de prescripciones particulares de los servicios portuarios, donde se contemplan los dos puntos anteriores y que se recibió en fecha 26 de 

julio de 2019. 

**  Considerándose la posibilidad de tramitación de un Pliego conjunto para todos los Puertos. 
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GISIS (OMI) 

   
  

Nº de instalaciones portuarias de recepción de 
desechos inscritas  

 PMI- 18 
ALD- 18 
MAH- 18 
IBZ- 32 

Nº de instalaciones portuarias de recepción 
de desechos NO inscritas  - Fecha de última actualización 

 
16/09/2019 

 
Servicio de ordenación, coordinación y control del tráfico marítimo-portuario 

 

Contratado con:  Corporaciones de Prácticos de PMI-ALD-IBZ,  
MAH – No hay ordenación Medios propios:   

 
 
 

Registro de empresas prestadoras de servicios portuarios 
  

 
  

Nº de empresas del SP de  
Manipulación de mercancías 

Inscritas  

PMI-3 
IBZ-3 
MAH- 3 
ALD-1 

Nº de empresas del SP de 
Suministro de combustible 

Inscritas       - 
Nº de empresas del SP al Pasaje 

Inscritas  

 PMI- 6 
ALD- 6 
MAH- 2 
IBZ- 4 

No inscritas   No inscritas   No inscritas   
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2.e). Valoración terrenos y aguas del Puerto 
 
 

 
 
2.f. Intermodalidad Marítimo-Terrestre 
 
Las estrategias en el aprovisionamiento y distribución de mercancías evolucionan 
permanentemente hacia la búsqueda de soluciones de transporte integradas en donde 
compiten las cadenas y no los modos de transporte. También en el caso del tráfico de 
pasaje la calidad de la oferta portuaria descansa en buena medida en la capacidad de los 
sistemas de recepción y evacuación terrestres del puerto para dar continuidad al flujo de 
pasajeros y vehículos. Por este motivo, en un contexto de competencia por el mercado, 
cada vez más se impone como factor de competitividad una visión de 360º en la 
planificación y la gestión del puerto, integradora de los diferentes modos de transporte que 
convergen en el mismo.  
 
En consecuencia, y de la misma forma que la oferta de infraestructuras y servicios en los 
puertos puede no concebirse de forma aislada al transporte marítimo, tampoco puede 
aislarse de las necesidades de los modos de transporte terrestres, particularmente la 
carretera (y el ferrocarril en los puertos peninsulares). 
 
En este sentido, conforma una prioridad del sistema portuario la mejora de la accesibilidad 
terrestre de los puertos que lo integran, particularmente viaria (y ferroviaria en los puertos 
peninsulares), y entendida en un sentido amplio que incluye la dotación de infraestructuras 
adecuadas y una explotación eficiente de las mismas, tanto dentro de las zonas de servicio 
de los puertos como en sus conexiones con las redes generales de transporte. 
 

PUERTOS Fecha Aprobación Situación 
Actual Comentarios 

PALMA Orden FOM/305/2011, 
de 13 de enero 

Aprobado (BOE de fecha 16 de febrero de 2011)  

ALCUDIA Orden FOM/306/2011, 
de 19 de enero  

Aprobado (BOE de fecha 16 de febrero de 2011) 

EIVISSA Orden FOM/307/2011, 
de 19 de enero 

Aprobado (BOE de fecha 16 de febrero de 2011) 

MAÓ Orden FOM/308/2011, 
de 19 de enero  

Aprobado (BOE de fecha 16 de febrero de 2011) 

LA SAVINA Orden FOM/309/2011, 
de 20 de enero  

Aprobado 
(BOE de fecha 16 de febrero de 2011) 
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Con este fin se ha ido avanzando en el marco regulatorio. En el caso de la dotación de 
infraestructuras, por ejemplo, se ha creado el Fondo Financiero de Accesibilidad Terrestre 
Portuaria, regulado por RD 707/2015, de 24 de julio, para permitir que las Autoridades 
Portuarias puedan contribuir a paliar el déficit infraestructural existente y que afecta a la 
accesibilidad terrestre de los puertos lastrando su competitividad y condicionando sus 
posibilidades de crecimiento y de atracción de mayores niveles de inversión privada. 
También en el ámbito de la explotación, por ejemplo, con la Ley 38/2015 del Sector 
Ferroviario, que profundiza en el papel de las Autoridades Portuarias como 
administradores de su infraestructura ferroviaria, dotando de ese modo a los organismos 
portuarios de los mecanismos para promover una explotación integrada y sin interferencias 
entre todos los modos de transporte que convergen en el puerto. 
 
Con el fin de poder hacer un seguimiento más eficaz desde la planificación a esta prioridad 
de mejora de la accesibilidad terrestre de los puertos, particularmente en el plano 
infraestructura viaria (y ferroviaria en los puertos peninsulares), se han elaborado los 
siguientes cuadros que recogen las actuaciones necesarias tanto dentro como fuera de la 
actual zona de servicio de los puertos, identificando en cada caso una serie de atributos 
relevantes de cara a su consideración en la programación del presupuesto de la Autoridad 
Portuaria.  
 
En el caso de las actuaciones que se desarrollan fuera de la actual zona de servicio de los 
puertos la información incluida en estos cuadros debe ser en principio coherente con la 
programación del Fondo de Accesibilidad y con la planificación de los centros directivos, 
entidades o administraciones competentes en ese ámbito, con quienes en todo caso 
dichas actuaciones han de estar coordinadas. 
 
En el caso concreto de la Autoridad Portuaria de Baleares, cabe destacar que con la 
actuación denominada “Acceso a la autovía de Poniente, desde el Dique del Oeste del 
Puerto de Palma” se pretende independizar el acceso al puerto por el oeste del tráfico del 
paseo marítimo de Palma. Sólo una parte de esta obra se encuentra en zona de servicio, 
con un presupuesto de 3 millones de Euros; el resto hasta los 21 millones se financiaría 
con el Fondo de accesibilidad y/u otras administraciones.  
 
En Palma, también se ha señalado otra posible actuación, aunque sin programar,para la 
mejora del acceso por la autovía de Levante, para independizar el acceso al puerto por el 
este (Muelles Comerciales) del tráfico del paseo marítimo de Palma; no se encuentra 
incluida en el Convenio de Carreteras vigente. 
 
La ejecución de estas dos actuaciones dependerá de la ordenación futura del puerto de 
Palma y de su entorno viario (en coordinación con las administraciones locales e insulares 
competente) 
 
En el Eivissa está en estudio una mejora de los accesos al Puerto. 
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También, ya en fase de proyecto y de tramitación del correspondiente Convenio regulador 
con el Consell de Menora, en el puerto de Maó, se contempla la realización de la Mejora 
del nudo de conexión de los viales portuarios con el inicio de la carretera Me-3 (dentro de 
la Z.S.P.) y de la Mejora de la propia carretera Me-3 para el acceso al Cos Nou, ésta última 
con un presupuesto de 2 millones de € y una previsión de anualidades con la que se 
propondrá actualizar la programación de esta actuación en próxima reunión del Comité de 
Administración del FFATP.  
 

En el ANEXO II se incorporan las  ACTUACIONES EN INTERMODALIDAD de la 
Autoridad Portuaria de Baleares: 
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3 - ANÁLISIS Y PREVISIONES DE 
TRÁFICO PORTUARIO 
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3  -  A N Á L I S I S  Y  P R E V I S I O N E S  D E  T R Á F I C O  P O R T U A R I O  
 
A nivel consolidado del sistema portuario español, en el ejercicio 2018 los tráficos 
obtuvieron un récord histórico, alcanzando los 564 millones de toneladas, lo que 
representa un incremento del 3,36% sobre el cierre del ejercicio 2017. Analizando el 
comportamiento atendiendo a la forma de presentación de las mercancías, creció la 
mercancía general tanto convencional (+7,51%) como en contenedor (+5,28%), y los 
graneles líquidos lo hicieron en un +1,39%, crecimiento que fue más moderado en los 
graneles sólidos (+0,92%). 
 
A resultas de lo anterior, se ha considerado oportuno ajustar para este Plan de Empresa 
2020 los tráficos que se fijaron en el anterior Plan de Empresa para la formulación del 
presupuesto 2019, con un ajuste a la baja del 0,9%, y superando en un 1,1% a los del 
cierre del ejercicio 2018, alcanzando los 570 millones de toneladas, y continuar para 
ejercicios siguientes con la prudencia en las previsiones, teniendo en cuenta la 
“estabilización” de la mejora del crecimiento económico. 
 
 
Cumplimiento del Tráfico el Año 2019 
 
El cumplimiento de los parámetros del año 2018 se analiza tanto sobre el Presupuesto 
2018 en su día aprobado como sobre la Previsión de Cierre 2018 incorporada en el 
Presupuesto 2019 definitivamente aprobado e integrado en los Presupuestos Generales 
del Estado para 2019, además de compararse con el comportamiento de los tráficos en el 
año precedente  
 
En los puertos que gestiona la Autoridad Portuaria de Baleares, el tráfico total de 
mercancías en el año 2018 ha alcanzado la cifra de 16.204 miles de toneladas, 
superando en un 5,17% las del año 2017, que fue de 15.406 miles de toneladas. Esta 
variación respecto del cierre de 2017 es el resultado del diferente comportamiento de cada 
tipo de tráfico que se analiza a continuación. 
 
La cifra total de tráfico de graneles sólidos ha experimentado respecto de 2017 una 
disminución del 12,05% alcanzando la cifra total de 1.415 miles de toneladas.  
 
El tráfico de graneles líquidos ha experimentado un incremento del 9,14% alcanzando la 
cifra total de 1.695 miles de toneladas. Los componentes de este tipo de tráfico son 
productos petrolíferos con destino tanto a automoción como al abastecimiento de 
centrales térmicas para producción de energía eléctrica. 
 
El tráfico de mercancía general continúa su tendencia al alza iniciada en el año 2011. El 
crecimiento en el año 2018 sobre el año precedente ha sido de un 6,94%, hasta alcanzar 
13.094 miles de toneladas, cifra nunca registrada en la Autoridad Portuaria de Baleares.  
 
Por islas, observamos un crecimiento en la mercancía 6,2% en Mallorca (Palma y 
Alcúdia), con un incremento de 720 miles de toneladas, un 1,6% en Eivissa, superando en 
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47 miles de toneladas la cifra del año anterior. El puerto de Maó ha crecido un 6,3% lo 
que supone un aumento de 41 miles de toneladas. 
 
El número de pasajeros de línea regular ha crecido en un 6,4%, alcanzando 6.512.299 
pasajeros. En todos los puertos se ha experimentado aumento, salvo en el puerto de Maó 
que ha tenido una disminución del 9,3%, que supone 12.146 pasajeros. 
 
En cuanto al tráfico de cruceros turísticos, se ha alcanzado la cifra récord de 2.430.149 
pasajeros, un 14% superior a la cifra del año pasado. Se han alcanzado 860 escalas de 
cruceros turísticos. 
 
En cuanto al cumplimiento presupuestario, el cierre de 16.205 miles de toneladas en 
2018 ha supuesto un grado de cumplimiento del 100,7% respecto del presupuesto en su 
día aprobado en 16.093 miles de toneladas, y del 101,8% si se compara con la previsión 
de cierre acordada en el anterior Plan de Empresa, que lo fue en 15.912 miles de 
toneladas. Respecto de esta previsión de cierre, se han producido desviaciones negativas 
en los graneles sólidos (-10,6%) y compensadas con un mejor comportamiento de los 
graneles líquidos (+10,8%) y en la mercancía general (+2,3%)  
 
 
Previsión de Cierre del Año 2019 
 
En la previsión de cierre 2019 se prevé alcanzar un tráfico total de mercancías de 
16.200 miles de toneladas, lo que supone una disminución incremento del 0,03% sobre 
el tráfico 2018, con un ligero ajuste a la baja del 0,45% respecto del presupuesto 
aprobado en el anterior Plan de Empresa. Particularizando por tipo de mercancía, se han 
realizado los siguientes ajustes: 
 
 Graneles líquidos: Se realiza un pequeño ajuste en la cifra de productos petrolíferos 

destinados a la producción de energía eléctrica, de acuerdo con las previsiones de 
GESA ENDESA. Ello supone una disminución del 4,12% con respecto al ejercicio 
anterior, quedando esta previsión de cierre en 1.626 miles de toneladas, si bien ello 
supone incrementar en un 8,5% el presupuesto aprobado.  
 

 Graneles sólidos: La cifra total experimenta una pequeño aumento del 0,3%, con 
respecto a la cifra de cierre del año anterior, situándose la previsión de cierre en 
1.419 miles de toneladas, y supone un también un ajuste a la baja del 13,46% si se 
compara con el presupuesto aprobado. 
 

 Mercancía General: Se prevé que continúe su tendencia al alza, pero disminuyendo 
las tasas de crecimiento. Se ha previsto un aumento del 0,5%, situándose ahora en 
13.155 miles de toneladas, con un ajuste al  alza del 1,04% respecto del 
presupuesto aprobado. 
 

 Tráfico de buques: Se realiza un ajuste al alza, teniendo en cuenta el 
comportamiento actual de los tráficos, con un aumento del 1,70% sobre el número 
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de escalas del año anterior, alcanzando las 49.193 escalas, y un ajuste al alza del 
10,5% sobre el presupuesto aprobado  
 

 Tráfico de pasajeros: Para los pasajeros de línea regular se prevé un aumento del 
2,1% (+135 mil pasajeros) con respecto a las cifras del año anterior, y en un 10% 
(+242 mil cruceristas) la cifra de pasajeros en el tráfico de cruceros turísticos. Los 
ajustes al alza respecto del presupuesto aprobado en el anterior Plan de Empresa 
son del 5,2% y 15,8%, respectivamente. 

 
 
Presupuesto para el Año 2020 
 
Para la formulación del presupuesto del año 2020 objeto de este Plan de Empresa, la 
Autoridad Portuaria de Baleares ha previsto un tráfico total de mercancías de 15.291 
miles de toneladas, que representa una disminución del 5,6% con respecto de la 
previsión de cierre 2019 antes comentada. Atendiendo a la forma de presentación de la 
mercancía, se han tenido en cuenta los siguientes aspectos: 

 
 El tráfico de mercancía general continúa creciendo, hasta alcanzar 13.246 miles de 

toneladas, superando en un 0,7% a la previsión de cierre 2019, y superando también 
la máxima cifra alcanzada en los puertos de la APB. 
 

 Los graneles líquidos, que alcanzan 1.520 miles de toneladas, se reducen en un 
6,5% respecto de la cifra prevista para el cierre 2019. 
 

 El tráfico de graneles sólidos experimentará una reducción de 63% con respecto a la 
previsión de cierre de 2019, hasta situarse en 525 miles de toneladas, como 
consecuencia de las variaciones previstas de tráfico de carbón en Alcúdia. 
 

 Por su parte, en el tráfico de pasajeros se prevé alcanzar la cifra en cómputo global 
de 9.267.800, reduciéndose en un 0,6% a la previsión de cierre de 2019, como 
consecuencia de una bajada en  la previsión del número de pasajeros en régimen 
de crucero. 
 

Previsiones para el Período 2021/2023 
 
Para este período 2021/2023 la Autoridad Portuaria de Baleares plantea un escenario en 
el que se continúa la tendencia al alza, con un índice medio anual de crecimiento del 
0,5%, con lo que la previsión para el año 2023 se sitúa en un tráfico total de mercancías 
de 15.446 miles de toneladas. 
 
 En el tráfico de graneles líquidos se contempla una cierta estabilidad, con ligeras 

reducciones como consecuencia de actuaciones relacionadas con la producción de 
energía eléctrica, como la interconexión Mallorca-Menorca prevista para 2021. 
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 En el tráfico de graneles sólidos  se plantean unas previsiones de tendencia negativa 
debido a las reducciones de carbón por la  adaptación a la Directiva de Emisiones 
Industriales (DEI) de la central térmica de Alcudia. 

 
 En el tráfico de mercancía general se plantea una tendencia positiva con un 

incremento del 3,5% en el periodo 2020-2023, alcanzando la cifra de 13.611 miles 
de tonelada 

 
 En el tráfico de pasajeros se plantea una tendencia positiva para todo el periodo, 

tanto para pasajeros en régimen de transporte como cruceros turísticos, alcanzando 
la cifra de 9.626.571 en el año 2023.  

 
En el Anexo III de este documento de Plan de Empresa 2020 de la Autoridad Portuaria de 
Baleares se incorporan los cuadros de RESUMEN GENERAL DEL TRÁFICO 
PORTUARIO. 
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4 - PROGRAMACIÓN DE 
INVERSIONES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



Autoridad Portuaria de  
BALEARES 

31 
PLAN EMPRESA 2020 

 
4  -  P R O G R A M A C I Ó N  D E  I N V E R S I O N E S  
 
4.a) Programación de Inversiones Públicas 
 
Como se ha comentado en la Introducción de este documento, es necesario continuar 
con el objetivo de racionalizar al máximo la programación de inversiones a cargo de las 
Autoridades Portuarias, de forma que se contemplen los proyectos estrictamente 
imprescindibles para atender las demandas realistas de tráficos que no pueden ser 
atendidas con la actual capacidad instalada, así como aquellos dirigidos a mejorar la 
conectividad viaria (y ferroviaria, en puertos peninsulares) con el fin de fomentar la 
eficiencia de la intermodalidad marítimo-terrestre.  
 
Como puede verse en el cuadro siguiente, el Plan de Inversiones 2019/2023 de la 
Autoridad Portuaria de Baleares disminuye en un 10,5% (-21.051 miles de €) el esfuerzo 
inversor en el período 2019/2022, común con el Plan de Inversiones 2019/2022 
incorporado en el Presupuesto 2019 definitivamente aprobado, sin “otras altas de 
inmovilizado” ni “aportaciones al FFATP”. Ello es debido a la minoración de importes en 
algunos presupuestos, así como a la laminación en el ritmo de ejecución de algunas 
líneas de inversión, que compensan la incorporación de alguna nueva actuación. 
 

 
Este Plan de Inversiones 2019/2023 continúa con actuaciones que están especialmente 
focalizadas en el aumento de la capacidad y mejorar la calidad del servicio a pasajeros, 
tanto de cruceros, como en régimen de transporte. Entre ellas, y por puerto, cabe 
destacar las siguientes: 
 
 
Puerto de Palma 
 
 Ampliación de la explanada del Muelle de Poniente Norte. Se encuentra en 

avanzada fase de ejecución y cuenta con un presupuesto de 21.090 miles de €, y 
con una programación que prevé su finalización en 2020. La ampliación de la E.M, 4, 
con 4.800 miles de €, necesita aprobación previa de modificación del Plan Especial. 
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 Habilitación del Edificio nº 3 el Muelle Viejo. Se encuentra en ejecución y cuenta 

con un presupuesto de 4.500 miles de € para ejecutar en 2019/2020. Se ha licitado 
una concesión para su explotación.  
 

 Obras nuevos desarrollos en los Muelles de Poniente.  se encuentran vinculados 
a la aprobación de un nuevo Plan Especial del Puerto de Palma. 
 

- Estación Marítima en los  Muelles de ampliación Poniente Norte. (4.200 miles 
de €) 

 
- Estación Marítima en el Muelle de Poniente Sur (10.000 miles de €) 

 
- Estación Marítima en el Muelle de Peraires (12.000 miles de €) 
 
- Segunda ampliación de la E.M. 4 (2.500 miles de €) 

 
 Ordenación de superficies y viales en el Paseo Marítimo. 

 
Dentro de las actuaciones relativas a Puerto-Ciudad, en el plan de inversiones se 
contempla esta actuación, actualmente en proyecto.  
 
Vinculada a la firma del documento administrativo (Convenio) con el Ayuntamiento 
de Palma que recoja las condiciones de cofinanciación la obra, recogiendo las 
obligaciones que en este sentido asume cada parte. En este sentido, Puertos del 
Estado considera que las aportaciones de la Autoridad Portuaria de Baleares deben 
quedar limitadas en cuanto a su cantidad, y sin asumir compromisos de reposición 
de servicios afectados, ni de posteriores servidumbres en cuanto a la conservación 
del paseo. Dicho documento administrativo debe tramitarse previamente conforme al 
procedimiento resulte legalmente aplicable, requiriendo, adicionalmente, el 
desistimiento de la tramitación del expediente que en este momento se encuentra 
abierto relativo a la cesión de terrenos patrimoniales situados en la zona de paseo 
marítimo al Ayuntamiento de Palma. 
 
También figuran ya en el Plan de Inversiones las que serán necesarias en el dique 
del Oeste para el traslado de la operativa portuaria a esta zona del Puerto, 
concretamente: 
 

- Nuevos atraques y explanada para el tráfico de ferrys en la primera alineación y 
el Muelle de San Carlos del Dique del Oeste. (100.000 miles de €) 

 
- Nuevos atraques y explanada para el tráfico de ferrys en la segunda alineación 

del Dique del Oeste (50.000 miles de €) 
 

- Nuevas estaciones Marítimas y pasarelas para el tráfico de ferrys en el Dique 
del Oeste. (50.000 miles de €) 
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Puerto de Alcúdia 
 

En el Puerto de Alcúdia destacan las actuaciones para la habilitación del testero de 
la explanada de los Muelles de Poniente para el tráfico de pasajeros. (6.000 miles de 
€) 
 
 

Puerto de Eivissa 
 

 Estación Marítima en Explanada y Muelles Comerciales al Abrigo del Dique 
Botafoc. Se aborda la construcción, con un presupuesto de 13.496 miles de € con 
finalización en 2021. Está previsto que la Autoridad Portuaria de Baleares otorgue la 
explotación de la Estación Marítima en concesión. 
 

- Infraestructura eléctrica en los Muelles de Botafoc para la conexión eléctrica de 
los buques a tierra. (4.000 miles de €) 

 
- Nuevos pantalanes para embarcaciones de pequeña eslora en el arranque de 

las explanadas al abrigo del Dique de Botafoc (1.100 miles de €) 
 

 Terminal Marítima para el tráfico Eivissa-Formentera. Cuenta con un presupuesto 
de 4.400 miles de €. 
 

 Pantalanes y tacón Ro-Ro para embarcaciones destinadas al tráfico Eivissa-
Formentera en los M.M.C.C. 5.000 miles de €. 
 
 

Puerto de La Savina 
 

 Acondicionamiento de viales y zonas peatonales de acceso al puerto. Cuenta 
con un presupuesto de 5.432 miles de €, y su ejecución está programada para 
2019/2020. 
 
 

Puerto de Maó 
 

 Acondicionamiento estructural de atraque de Levante del Muelle de Pasajeros. 
Cuenta con un presupuesto de 3.711 miles de €, y su ejecución está programada 
para finalizar en 2020. 
 

 Acondicionamiento estructural del arranque del Muelle de Pasajeros. Cuenta 
con un presupuesto de 1.500 miles de €, y su ejecución está programada para  
2020/2022. 
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 Ampliación de la superficie de operaciones del Muelle de Pasajeros. Cuenta con 
un presupuesto de 4.700 miles de €, y su ejecución está programada para  
2019/2022. 
 

 Pantalanes para embarcaciones deportivas en Cala Corb. presupuesto de 1.947 
miles de €. En relación con este proyecto, que cuenta con financiación del FCI y que 
no ha podido iniciar su ejecución en este ejercicio.  
 
 

En el apartado de INMOVILIZADO FINANCIERO, y en virtud del Real Decreto 707/2015, 
de 24 de julio, por el que se regula el Fondo Financiero de Accesibilidad Terrestre 
Portuaria, se recogen en este apartado las cuantías resultantes de aportación a dicho 
Fondo. Las cuantías se concretan en: 
 
 
 

      
      
 
 
Hay que destacar también que en OTRAS ACTUACIONES EN MATERIA DE 
ACCESIBILIDAD VIARIA/FERROVIARIA FUERA DE LA ZONA DE SERVICIO (B3) se 
han consignado las actuaciones reseñadas.  
 
El Plan de Inversiones 2019/2023 de la Autoridad Portuaria de Baleares, en el que se 
acuerda específicamente la anualidad 2020 y se acuerda también una previsión de cierre 
para el ejercicio 2019, se adjunta en el ANEXO IV, tanto a “nivel de devengos como a 
“nivel de pagos”, si bien éste es un resumen del de a “nivel de devengos”, por grandes 
líneas de actuación. 
 

AÑO 2019 2020 2021 2022 2023
Aportación al fondo de Accesibilidad (miles de €) 237             805             16.046          3.604          3.734          
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4.b) Estimación de Inversiones Ajenas (de otras Administraciones y privadas) 
 
En cuanto a la Previsión de Inversión Ajena 2019/2023, que se adjunta en este apartado, 
la Autoridad Portuaria de Baleares ha previsto que se realicen nuevas inversiones, todas 
ellas vinculadas a concesiones, entre las que cabe destacar las siguientes: 
 

- Explotación de centro de almacenamiento de cemento en el Puerto de Alcudia. 
Inversión total 9.000 miles de €. 
 

- Ampliación de instalaciones de Alcudiamar. Total inversión 17.137 miles de €. 
 

- Ampliación/mejora de las instalaciones de la actual concesión de "Servei Maritims 
Port Eivissa, S.L." (GSP118) – Inversión Total 5.997 miles de €. 
 

- Nuevo Varadero en los actuales MMCC del Puerto de Eivissa. Total inversión 6.000 
miles de €. 
 

- Ampliación/mejora de las instalaciones de la actual concesión de "Real Club Náutico 
de Palma"  (GSP17). Total inversión 8.075 miles de €.  
 

- Reforma y Acondicionamiento Club Náutico Eivissa (I-7-493-16). Total inversión 
7.000 miles de €.  
 

- Solicitud de prórroga de la actual concesión de: “Ocupación de 7.450 m2 en 
Terrenos existentes y 16.190 m2 ganados al mar en la zona de servicio del Puerto 
de Palma de Mallorca, junto a los muelles de poniente, con destino a la construcción 
de una dársena deportiva” (25-COP) y “Ampliación de la dársena deportiva del Club 
de Mar de Mallorca en la zona de servicio del Puerto de Palma” (40-COP). Total 
inversión 40.000 miles de €.  

 
- Convenio entre la APB y el   Instituto Español de Oceanografía (IEO) para la 

ocupación de una parcela de dominio público en el Moll Vell del Puerto de Palma 
para la construcción de la nueva sede del IEO. Total inversión 14.000 miles de €.  
 

- Convenio entre la APB y el   SOCIB para la ocupación de una parcela  de dominio 
público en el Moll Vell del Puerto de Palma  para la construcción de la nueva sede 
del SOCIB. Total inversión 8.000 miles de €.  
 

En el ANEXO IV se incorpora la previsión de Inversión Ajena 2019/2023 de la Autoridad 
Portuaria de Baleares 
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5 – PREVISIONES Y PROGRAMACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA 
 
5 a). Presupuesto de Explotación (Cuenta de Resultados: ingresos y gastos) 
 
 
La Autoridad Portuaria de Baleares ha tenido en cuenta en la formulación de este Plan de 
Empresa 2020 los principios expuestos en la Introducción de este documento, además de 
los aspectos que venían teniéndose en cuenta en anteriores planes de empresa, en cuanto 
al cumplimiento de las dotaciones del presupuesto de explotación y de capital del 
ejercicio 2019, y la estrategia de involucrar a otras instituciones y al sector privado en el 
proceso inversor de las Autoridades Portuarias.  
 
Al final de este apartado se incluyen los cuadros correspondientes al presupuesto de 
explotación de la Autoridad Portuaria de Baleares. 
 
 
Cumplimiento de los Parámetros del Año 2018 
 
El cumplimiento de los parámetros del año 2018 se analiza tanto sobre el Presupuesto 2018 
en su día aprobado como sobre la Previsión de Cierre 2018 incorporada en el Presupuesto 
2019 definitivamente aprobado por el Parlamento.  
 
El Importe neto de la cifra de negocios se ha cerrado en 2018 en 78.576 miles de €, lo 
que supone un grado de cumplimiento del 106,09%, en referencia al Presupuesto 2018 
aprobado de 74.064 miles de €, y del 103,80% respecto de la Previsión de Cierre 2018, 
acordada en 75.698 miles de € en el anterior Plan de Empresa. A este último escenario ha 
contribuido principalmente los mayores ingresos por “Tasa de ocupación” (+7,83%), “Tasa 
del pasaje” (+14,16%) y “Tarifas y otros (no incluido Marpol” (26,15%) que superan el efecto 
negativo de la “Tasa por utilización especial de la zona de tránsito” (-7,47%). Este notable 
incremento del 26,15 % es debido a la nueva tarifa T9 01/0011 y a las mejoras de tasa de 
las concesiones. 
 
En cuanto a los Gastos, el comportamiento en el ejercicio 2018 ha sido el siguiente: 
 
El grado de ejecución de los "Gastos de personal" ha sido del 98,41%, al cerrarse en 14.576 
miles de € frente a un Presupuesto 2018 en su día aprobado en 14.811 miles de €, y del 
99,26% respecto de la Previsión de Cierre 2018, acordada en 14.684 miles de € en el 
anterior Plan de Empresa. 
 
Los “Otros gastos de explotación”, con 22.668 miles de € frente al citado presupuesto 
aprobado en 22.567 miles de €, alcanzan el 118,17%, y del 118,33% respecto de la 
Previsión de Cierre 2018, acordada en 22.537 miles de € en el anterior Plan de Empresa. 
Respecto de este último escenario, cabe destacar el menor gasto en “Servicios 
Profesionales Independientes” como consecuencia de retrasos en algunas contrataciones, 
con grado de cumplimiento del 54,15%, y un aumento considerable en el epígrafe de 
”Suministros y consumos” donde se había presupuestado un gasto de 4.100 mil €  y se 
realizaron 6.253 miles de €. 
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En resumen, y en su conjunto, los Gastos (personal + otros gastos de explotación + 
amortizaciones del inmovilizado) se situaron en 60.644 miles de € al cierre de 2018, con un 
grado de cumplimiento del 104,46% respecto del Presupuesto 2018 en su día aprobado en 
58.058 miles de €, y del 107,43% respecto de la Previsión de Cierre 2018, acordada en 
56.450 miles de € en el anterior Plan de Empresa.  
 
Ello se debe,  a que las “Amortizaciones del inmovilizado” se han cerrado en 19.400 miles de 
€, frente a 20.680 miles de € del Presupuesto 2018, y 19.230 miles € de Previsión de Cierre 
2018. 
El significativo incremento (372,60%) de la partida “Pérdidas, deterioro y variación de 
provisiones por operaciones comerciales” y de otros gastos de gestión corriente (355,59%) 
son debidas a las provisiones por responsabilidades como la demanda UTE Grandes 
Buques.  
 
Con todo ello, y una vez incorporado el Resultado financiero (+38 mil €), y los Impuestos 
sobre beneficios (11 mil €) el Resultado del ejercicio de 2018 se ha elevado a 23.390 
miles de €, frente a los 20.716 miles de € del Presupuesto 2018 en su día aprobado, y 
posteriormente ajustado a 23.444 miles de € en la Previsión de Cierre 2018 acordada en el 
anterior Plan de Empresa.  
 
 
Previsión de Cierre del Año 2019 
 
En la Previsión de Cierre del año 2019 se han tenido en cuenta, además de lo antes 
comentado en la Introducción de este documento de Plan de Empresa, otras circunstancias 
que se detallan a continuación puestas de manifiesto durante los primeros meses del año, y 
que justifican ajustar los parámetros del presupuesto de explotación 2019, aprobado en el 
anterior Plan de Empresa. 
 
Ingresos 
 
El Importe neto de la cifra de negocios se calcula ahora en 85.091 miles de €, con un 
aumento del 4,15 % (+3.390 mil €) sobre el Presupuesto 2019 definitivamente aprobado, 
principalmente debido al aumento en los ingresos por las “Tasa de la mercancía” (+27,15%) 
(+1.908 mil €),. Lo mismo ocurre con los ingresos por la “Tasa del buque” que aumenta un 
9,68% (+2.612 mil €) sobre lo presupuestado. Por el contrario, la “Tasa por utilización 
especial de la zona de tránsito“ sufre una disminución del -19,23%. 
 
Los Otros ingresos de negocio también experimentan un ajuste al alza del 4,39% €, 
principalmente por los mayores ingresos previstos por “Tarifas y otros, no incluido 
MARPOL”, lo que ha supuesto un aumento del +10,13% (+764 mil €). Por otra parte, 
disminuyen los ingresos por la tarifa fija de recepción de desechos generados por buques 
(Marpol), en un -3,99 %  
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En cuanto a los Otros ingresos de explotación, se ha incrementado en un 7,97 % 
principalmente a la previsión de 200.000€ en concepto de “Subvenciones de explotación 
incorporadas al resultado del ejercicio”. 
 
Gastos 
 
En relación con los Gastos de explotación, la Autoridad Portuaria de Baleares, prevé unos 
"Gastos de personal" que se calculan ahora en 16.674 miles de €, un 0,16% superior a los 
del Presupuesto definitivamente aprobado para 2019. La partida de Indemnizaciones ha 
pasado del 65.000 € a 520.000 € debido a la salida incentivada de varios trabajadores fuera 
de Convenio. 
 
Las “Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones comerciales” pasan de 
500.000 € a 3.000.000 € debido principalmente a impagos de una empresa concesionaria de 
una marina en el Puerto de Eivissa. 
 
Asimismo, sufre un importante incremento la partida de “Otros gastos de gestión corriente” 
 
Los "Otros gastos de explotación", sin tener en cuenta los "Gastos de recogida de desechos 
generados por buques (Marpol)", la "Aportación a Puertos del Estado" y el "Fondo de 
Compensación Interportuario aportado", se estiman ahora en 25.256 miles de €, con un 
sobre el presupuesto definitivamente aprobado en 20.305 miles de € sobre todo debido al 
incremento del gasto correspondiente a “Suministros y consumos”., en parte debido a 
incrementos de consumos no previstos y en parte a pagos reclamados por la suministradora 
de agua en Palma, correspondiente al canon de saneamiento por el total del suministro 
(cuando hasta ahora aplicaba una importante reducción). 
 
Recordar que, en relación con las disposiciones de la letra b) del artículo 159.3 del 
TRLPEMM, y a propuesta de Puertos del Estado, se ha mantenido para esta previsión de 
cierre 2019 el porcentaje a aplicar a la base de cálculo del "Fondo de Compensación 
Interportuario Aportado" (Anexo III), en el 2,5% (2% para las Autoridades Portuarias del 
Archipiélago Canario, Balear, y Ceuta y Melilla, siendo el 5% para el resto). 
 
A continuación, y dando continuidad a las instrucciones de elaboración del anterior Plan de 
Empresa, se muestra un cuadro detallado de las partidas de "Gastos de publicidad, 
propaganda, relaciones públicas, asistencia a ferias, etc." (dentro del epígrafe 
presupuestario "Otros servicios exteriores") y de "Subvenciones, donaciones y legados 
otorgados" (dentro del epígrafe presupuestario "Otros gastos de gestión corriente") de la 
Autoridad Portuaria de Baleares. 
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Al igual que en el 2018 cabe destacar el notable incremento en “Pérdidas, deterioro y 
variación de provisiones por operaciones comerciales” de 500 miles de € a 3.000 miles de € 
debido a las provisiones por impagos y responsabilidades y la subida de “Otros gastos de 
gestión corriente” (+700 miles de €) justificada por la sentencia judicial a favor de Servicios 
Marítimos Ibiza. 
 
En resumen, y en su conjunto, los Gastos (personal + otros gastos de explotación + 
amortizaciones del inmovilizado) para esta previsión de cierre 2019 se calculan ahora en 
67.334 miles de €, frente a un presupuesto aprobado en 62.038 miles de €. Ello se debe, a 
lo antes comentado sobre las “Indemnizaciones” y sobre todo los “Otros gastos de 
explotación”. En cambio las “Amortizaciones del inmovilizado” se fijan ahora en 19.740 miles 
de €, frente a 19.930 miles de € del Presupuesto 2019 definitivamente aprobado. 
 
Con todo ello, y una vez incorporado el Resultado financiero (+40 mil €), se alcanza un 
Resultado previsible del ejercicio que es positivo en 22.268 miles de €, frente a los 
24.064 miles de € del presupuesto aprobado en el anterior Plan de Empresa. 
 
 
Presupuesto del Año 2020 
 
A título general, la Autoridad Portuaria de Baleares ha elaborado el presupuesto para el 
año 2020 teniendo en consideración las orientaciones y directrices que se utilizaron en la 
elaboración del de 2019 y en las recibidas durante este 2019 para su elaboración, y que se 
han expuesto en la Introducción de este documento. No obstante, se analiza 
conjuntamente los aspectos más significativos del presupuesto de explotación de la 
Autoridad Portuaria para el año 2019, destacando los siguientes aspectos. 
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Para el presupuesto del año 2020 objeto de este Plan de Empresa, la Autoridad Portuaria 
de Baleares ha considerado además las previsiones de evolución de la actividad económica, 
que tendrá efectos en el transporte marítimo y, por tanto, en los ingresos correspondientes.  
 
Con todo ello, el Importe neto de la cifra de negocios se presupuesta para 2020 en  
94.425 miles de €, con un incremento del 15,77% (+12.725 miles de €) sobre el presupuesto 
aprobado para 2019, y del 10,97% (+9.335 miles de €) respecto a la previsión de cierre del 
2019 antes comentada. A esta última variación contribuyen, principalmente, una mejora en 
los ingresos de la "Tasa de pasaje" (+1.396 mil €) y en las "Tasa de actividad" (+817 mil €), 
así como también en los "Otros ingresos de negocio" (+8.515 mil €) debido al importante 
incremento (44.80%) de los “Importes adicionales a las tasas en las concesiones”. 
 
En los Otros ingresos de explotación se han presupuestado en 2.714 miles de €, y en 
ellos se incluyen 1.114 miles de € en concepto de "Fondo de Compensación Interportuario 
recibido", según lo acordado por el Comité de Distribución en su reunión celebrada en Gijón 
el día 19 de septiembre de 2019.  
 
Los Gastos de la Autoridad Portuaria de Baleares presentan el siguiente desglose: 

 
 Los "Gastos de personal" se presupuestan para 2020 en 17.853 miles de €, superior en 

un 7,24% al del presupuesto aprobado para 2019 y en un 7,07% a la previsión de 
cierre 2019 antes comentada, al haberse previsto recuperar la  plantilla media perdida, 
teniendo en cuenta también los incrementos  a las retribuciones autorizados.  
 

 Para los "Otros gastos de explotación", excluyendo las partidas de "Gastos de recogida 
de desechos generados por buques (Marpol)", "Tributos", "Pérdidas, deterioro y 
variación de provisiones por operaciones comerciales", “Aportación a Puertos del 
Estado art. 19.1.b) RDL 2/2011” y “Fondo de Compensación Interportuario aportado”, la 
Autoridad Portuaria plantea alcanzar los 25.113 miles de €, lo que supone un aumento 
de un 17,72% del presupuesto aprobado para el año 2019 y del 5,29% sobre la 
previsión de cierre antes comentada, lo que se justifica, principalmente, por un mayor 
gasto en “Reparaciones y conservación” y en “Recogida de desechos”. 
 

 Cabe destacar aquí que en relación con las disposiciones de la letra b) del artículo 
159.3 del TRLPEMM, y conforme a lo acordado por el Comité de Distribución, se ha 
mantenido  para el presupuesto 2020 el porcentaje a aplicar a la base de cálculo del 
"Fondo de Compensación Interportuario Aportado" (Anexo VI), situándose en el 2,5% 
para las Autoridades Portuarias de los archipiélagos canario y balear, Ceuta, Melilla y 
Sevilla y en el 5% para el resto), como consecuencia del 1% adicional para la 
financiación de proyectos a través del Plan del Impulso al Emprendimiento (Puertos 
4.0), puesto en marcha desde Puertos del Estado. 

 
En resumen, y en su conjunto, los Gastos (personal + otros gastos de explotación + 
amortizaciones del inmovilizado) se presupuestan en 68.122 miles de €, lo que supone un 
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incremento del 9,11% en relación con el presupuesto aprobado para 2019 y del 1,17% sobre 
la previsión de cierre 2019 antes comentada. 
 
Con todo ello, e incorporado el Resultado financiero, que es positivo en 20 mil €, y el 
impuesto sobre beneficios por 12,5 mil €, se alcanza un Resultado del ejercicio positivo de 
30.595 miles de €, frente a un presupuestado aprobado para 2019 de 24.064 miles de € y a 
una previsión de cierre 2019 que se ha fijado en 22.268 miles de €. 
 
Previsiones del Período 2021/2023 
 
En relación con las previsiones correspondiente al periodo 2021/2023, la Autoridad 
Portuaria de Baleares prevé mantener la tendencia creciente, con una evolución de los 
ingresos de explotación en coherencia con la actividad portuaria prevista.  
 
En base a ello, se plantean para este periodo un crecimiento anual del Importe neto de la 
cifra de negocios del 3,02% en el 2021, del 3,18% en 2021 y del 2,82% en 2022. Estos 
incrementos se deben básicamente a las renovaciones y revisiones de concesiones, que 
suponen un importante aumento en estos conceptos. 
 
En los Gastos, el incremento es del 8,15% en el 2021 bajando al 3,49% en el 2022 y una 
reducción del gasto de -1,04% en el 2023. 
 
Con todo ello, e incorporados los Resultados financieros, los Resultados de los 
ejercicios aumentan de forma significativa, alcanzando 27.890 miles de € en 2021, 28.350 
miles de € en 2022 y 31.952 miles de € en 2023. 
 
En el Anexo V de este documento de Plan de Empresa 2020 de la Autoridad Portuaria de 
Baleares se incorporan los cuadros de IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS, 
CUENTAS DE RESULTADOS Y DESGLOSE DE OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN. 
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5.b) Presupuesto de Capital (Cuadro de Financiación: orígenes y aplicaciones) 
 
Cumplimiento de los Parámetros del Año 2018 
 
El cumplimiento de los parámetros del año 2018 se analiza tanto sobre el Presupuesto 2018 
en su día aprobado como sobre la Previsión de Cierre 2018 incorporada en el Presupuesto 
2019 definitivamente aprobado por el Parlamento.  
 
Los Orígenes del cierre del ejercicio 2018 han sido de 46.395 miles de €, lo que supone un 
grado de cumplimiento del 110,07% respecto del Presupuesto 2018 en su día aprobado en 
42.152 miles de €, y del 107,60% respecto de la Previsión de Cierre 2018, acordada en 
39.578 miles de € en el anterior Plan de Empresa. En relación con este último escenario, a 
la desviación ha contribuido, de una parte, la mejora en los "Recursos procedentes de las 
operaciones" (de 40.887 a 43.797 miles de €), como consecuencia de lo antes comentado 
sobre el resultado del ejercicio, y a que se han registrado "Deudas a l.p. con empresas del 
grupo y asociadas y otros" por importe de 1.222 miles de €, cuando en el presupuesto 2018 
se habían previsto por 800 mil €. 
 
Las Aplicaciones se han cerrado en el ejercicio 2018 en 23.826 miles de €, cuando en el 
Presupuesto 2018 en su día aprobado se habían fijado en 37.195 miles de €, es decir, con 
un grado de cumplimiento del 64,06%, si bien respecto de la Previsión de Cierre 2018, 
acordada en el anterior Plan de Empresa en 27.441 miles de €, su grado de cumplimiento se 
situó en el 86,83%. En relación con este último escenario, la principal desviación se debe al 
no cumplimiento de altas de inmovilizado (21.739 miles € %) previstas por 25.347 miles de 
€.  
A resultas de todo lo anterior, se ha cerrado el año 2018 con un Fondo de maniobra de 
158.411 miles de €, frente a los 127.183 miles de € del Presupuesto 2018 en su día 
aprobado, y frente a los 151.521 miles de € de la Previsión de Cierre 2018 acordada en el 
anterior Plan de Empresa. 
 
 
Previsión de Cierre del Año 2019 
 
Los Orígenes de esta previsión de cierre 2019 se ajustan a la baja con un 96,69% 
respecto del Presupuesto 2019 definitivamente aprobado, situándose en 42.748 miles de €, 
como consecuencia del ajuste que se aplica a los "Recursos procedentes de las 
operaciones", que pasan de 42.237 a 40.295 miles de €. 
 
En cambio, se incrementa la partida de "Fondo de Compensación Interportuario recibido" de 
1.298 a 1.313 miles de €, en los términos antes expuestos en relación con el presupuesto de 
explotación, y de acuerdo con lo aprobado por el Comité de Distribución, en su reunión 
celebrada en Gijón el día 19 de septiembre de 2019. 
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Las Aplicaciones se plantean ahora en 27.087 miles de €, inferiores en un 22,25% al 
presupuesto aprobado en el anterior Plan de Empresa, que fue de 34.835 miles de €. Esta 
disminución se debe básicamente a las menores "Adquisiciones de inmovilizado intangible, 
material e inversiones inmobiliarias" (de 30.946 a 24.163 miles de €). 
 
Con todo ello, se prevé alcanzar para esta previsión de cierre 2019 un Fondo de Maniobra 
a final de ejercicio de 174.073 miles de €, frente a un presupuesto aprobado en el anterior 
Plan de Empresa de 161.361miles de €. 
 
Presupuesto del Año 2020 
 
Para la formulación del presupuesto del año 2020 objeto de este Plan de Empresa, la 
Autoridad Portuaria de Baleares plantea, con relación a los parámetros que componen el 
Cuadro de Financiación, las siguientes variaciones respecto a la previsión de cierre 2019 
antes comentada, destacando los siguientes aspectos. 
 

 Los Orígenes se presupuestan en 51.805 miles de €, superiores en un 15,96% a los 
del presupuesto aprobado para 2019, y en un 21,19% a los de la previsión de cierre 
2019 antes comentada. En ambos escenarios, la variación más significativa se 
concentra en los "Recursos procedentes de las operaciones", que se presupuestan 
para 2020 en 49.551 miles de €, frente a los 42.237 miles de € del presupuesto 
aprobado, y a los 40.295 miles de € en la previsión de cierre antes comentada. 

 
 Las Aplicaciones se presupuestan para 2020 en 47.236 miles de €, un 35,60% 

superiores a las del presupuesto aprobado para 2019, y superando en un 74,39% a 
las de la previsión de cierre antes comentada. 

 
En ambos escenarios, las variaciones más significativas se corresponden, de una 
parte, con las “Adquisiciones de inmovilizado intangible, material e inversiones 
inmobiliarias”, ahora establecidas para 2020 en 42.804 miles de €, frente a un 
presupuesto 2019 de 30.946 miles de €, y una previsión de cierre antes comentada 
de 24.163 miles de €, y, de otra, a las aportaciones obligatorias al Fondo Financiero 
de Accesibilidad Terrestre, que se calcula para 2020 en 805 miles de €, frente a los 
1.220 miles de € del presupuesto 2019 y 237 miles de € respecto en la citada 
previsión de cierre 2019. 

 
Con todo ello, se presupuesta alcanzar un Fondo de maniobra a final de ejercicio 2020 de 
178.641 miles de €, frente a los 161.361 miles de € del presupuesto aprobado para 2019 y a 
los 174.073 miles de € de la previsión de cierre 2019 antes comentada 
 
 
Previsiones para el Período 2021/2023 
 
Las estimaciones realizadas por la Autoridad Portuaria de Baleares para el periodo 
2021/2023 se presentan unos importantes incrementos en los Orígenes, de acuerdo con lo 
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ya comentado, como consecuencia de los importantes aumentos en los ingresos por las 
concesiones y que se concretan en: 55.947 miles de € en 2021, 61.167 miles de € en 2022 
y 58.587 miles de € en 2023, y de los que los "Recursos procedentes de las operaciones" 
suponen en torno al 86% de tales orígenes. 
 
Por otra parte, cabe destacar que en "Cancel/traspaso a c.p. de otras inversiones financieras 
a l.p." se recogen las partidas compensatorias de las aportaciones obligatorias al Fondo de 
Accesibilidad Terrestre que finalmente dan como resultado los importes exigidos para los 
ejercicios correspondientes, a razón de 5.685 miles de € en 2021, 8.926 miles de € en 2022 
y 3.746 miles de € en 2023. 
 
En cuanto a las Aplicaciones, su evolución está básicamente ligada al ritmo inversor 
acordado para la Autoridad Portuaria de Baleares, y que se ha comentado más en detalle en 
el Capítulo correspondiente de este documento de Plan de Empresa 2020. Destacar también 
que se recogen "Préstamos a l.p. concedidos al Fondo de Accesibilidad" por importes de 
16.096 miles de € en el año 2021, 3.628 miles de € en 2022 y 3.290 miles de € en 2023. 
 
Como consecuencia de todo lo anterior, se constata un progresivo empeoramiento del 
Fondo de maniobra a final de ejercicio, y que se sitúa en el año 2023 en 111.612 miles 
de €. 
 
Es significativo resaltar aquí que la Autoridad Portuaria de Baleares no presenta 
endeudamiento ni a corto ni a largo plazo en el escenario de este Plan de Empresa 2020. 
 
Por último, a continuación, se reflejan las evoluciones del "EBITDA" y del "CASH FLOW" a lo 
largo del período de análisis de este Plan de Empresa 2020. 
 
 

  
      

2021 2022 2023 2018 2019 2020 
      

Cash Flow 43.797 40.295 49.551 48.348 50.327 52.928 

EBITDA 41.193 40.410 49.547 48.123 50.143 52.715 

 
 
En el Anexo V de este documento de Plan de Empresa 2020 de la Autoridad Portuaria de 
Baleares se incorpora el CUADRO DE FINANCIACIÓN. 
 
 
 
 
 
  



Autoridad Portuaria de  
BALEARES 

46 
PLAN EMPRESA 2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 - COEFICIENTES CORRECTORES Y 
BONIFICACIONES A LAS TASAS 

PORTUARIAS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



Autoridad Portuaria de  
BALEARES 

47 
PLAN EMPRESA 2020 

 
6 – COEFICIENTES CORRECTORES Y BONIFICACIONES A LAS TASAS 
PORTUARIAS 
 
6.a). Coeficientes correctores y rentabilidad 
 
En cumplimiento del artículo 166 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de 
la Marina Mercante, los Coeficientes Correctores a aplicar por la Autoridad Portuaria de 
Baleares en 2020 a las cuantías básicas de las tasas del buque, del pasaje y de la 
mercancía son los siguientes: 
 
 
 

Coeficientes Correctores 
(Ejercicio 2020) 

Tasa del buque 0,90 

Tasa del pasaje 0,70 

Tasa de la mercancía  0,90 

 
 
En el cuadro “Rentabilidad a efectos de coeficientes correctores según art. 157 y art 166 del 
TRLPEMM” que se incorpora en el Anexo VI de este documento de Plan de Empresa 2020, 
se comprueba como la rentabilidad media de los ejercicios 2016/2018 de la Autoridad 
Portuaria de Baleares, calculada según la normativa vigente a tales efectos, avala la 
aplicación de dichos Coeficientes correctores, al cumplirse los criterios establecidos en el 
citado artículo 166 para el establecimiento de los límites de los coeficientes correctores que 
se aplican a determinadas tasas portuarias. 
 
Coeficiente corrector de la tarifa fija del servicio de recepción de desechos de buques 
 
De acuerdo con lo señalado en el artículo 132.8 del Texto Refundido de la Ley de Puertos 
del Estado y de la Marina Mercante, teniendo en cuenta que las cantidades recaudadas por 
las tarifas fijas del servicio de recepción de desechos por buques han sido inferiores a las 
abonadas a las empresas prestadoras en el ejercicio, y al objeto de alcanzar en lo posible el 
equilibrio entre ingresos y gastos de la Autoridad Portuaria asociadas a la prestación de este 
servicio, tomando en consideración la evolución de los tráficos prevista, se propone: 
 

Coeficiente corrector Tarifa desechos 
buques (2020) 

1,30 

 
 
Objetivo anual de rentabilidad y rendimiento razonable de los activos 
 
Según el artículo 156 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina 
Mercante, para garantizar la autosuficiencia económica del Sistema Portuario y de cada una 
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de las Autoridades Portuarias, Puertos del Estado acordará con cada Autoridad Portuaria, en 
los respectivos planes de empresa, el objetivo de rentabilidad anual atendiendo a la 
previsible evolución de la demanda, a las necesidades inversoras de cada Autoridad 
Portuaria derivadas de la misma, a sus características físicas y condiciones específicas, en 
particular las derivadas de la insularidad, especial aislamiento y ultraperifericidad, y a su 
posición competitiva, teniendo en cuenta el objetivo de rentabilidad anual fijado para el 
conjunto del Sistema Portuario. 
 
En este sentido, en la Ley 2/2012, de 29 de junio, de Presupuestos Generales del Estado 
para el año 2012 (BOE de 30 de junio de 2012) se procedió a modificar el artículo 157 del 
citado Texto Refundido al objeto de corregir efectos no deseados de la redacción original del 
cálculo de la rentabilidad, que sirve de base para la fijación de los límites a los coeficientes 
correctores de las tasas portuarias previstos en el artículo 166 del TRLPEMM. 
 
Así, atendiendo a la forma de cálculo incluida en el cuadro antes citado de “Rentabilidad a 
efectos de coeficientes correctores según art. 157 y art 166 del TRLPEMM”, la propuesta de 
rentabilidad anual objetivo resultante para la Autoridad Portuaria de Baleares para 2020, con 
los datos disponibles en el momento de su estimación, es de 7,12%.  
 
En cuanto al rendimiento sobre el activo no corriente neto medio considerado como 
razonable, en virtud del artículo 163 del mencionado texto legal, éste podrá ser establecido 
anualmente o bien como objetivo de rendimiento en periodos plurianuales. El Ministerio de 
Fomento establecerá por Orden Ministerial los criterios por los cuales se considerará que los 
rendimientos son razonables. Dado que, a la fecha de redacción del presente documento, la 
Orden Ministerial de referencia no ha sido elaborada, se pospone el establecimiento de 
dicha magnitud para cada Autoridad Portuaria al momento de su publicación. 
 
 
6.b. Bonificaciones a las Tasas Portuarias 
 
Seguimiento del impacto económico de las Bonificaciones a las Tasas Portuarias 
aprobadas en el Plan de Empresa 2018 
 
En relación al límite máximo conjunto de las bonificaciones contempladas en el Plan de 
Empresa de esta Autoridad Portuaria de Baleares (APB) correspondiente al ejercicio 2018, y 
en concreto en relación al en el artículo 245.3 del TRLPEMM para incentivar la captación, la 
fidelización y el crecimiento de los tráficos y de los servicios marítimos que coadyuven al 
desarrollo económico y social de la zona de influencia de los puertos, y calificados como 
sensibles, prioritarios o estratégicos por esta APB, cabe señalar: 
 

- Que en la página 71 del Plan de Empresa 2018 acordado, figura como límite conjunto 
del importe total de las bonificaciones reguladas en dicho art.245.3 del TRLPEMM el 
8% de la recaudación anual conjunta de las tasas del buque, del pasaje y de la 
mercancía en el ejercicio 2016 (último anterior al del año del acuerdo), cuantificado en 
1.781 miles de Euros. Este límite del 8% venía proponiéndose históricamente, cuando 
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con las previsiones para los tráficos susceptibles de esta bonificación no se estimaba 
superable. 
 

- Que en la tabla de la página 72 del mismo documento (Plan de Empresa 2018), que 
es la que -como viene siendo habitual- se recogería expresamente en la Ley 
Presupuestaria para aprobar dichas bonificaciones propuestas de acuerdo con lo 
previsto en el art.245.3 del TRLPEMM, y se publicaría en el correspondiente Boletín 
Oficial del Estado, figura que “El importe total de las bonificaciones reguladas en este 
apartado para 2018 y esta Autoridad Portuaria no podrá ser superior al 20 por ciento 
de la recaudación anual conjunta de las tasas del buque, del pasaje y de la mercancía 
en el ejercicio 2017”. 
 

Se considera oportuno aclarar que es este último, el del 20% (de la recaudación anual 
conjunta de las tasas del buque, del pasaje y de la mercancía en el último ejercicio cerrado), 
el límite anual conjunto que desde esta APB se propone mantener. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Propuesta de Bonificaciones a las Tasas Portuarias a aplicar en 2020 
 
Se procede también a acordar la propuesta de Bonificaciones a las tasas portuarias a 
aplicar en 2020 por la Autoridad Portuaria de Baleares, su importe total, condiciones de 
aplicación e impacto económico en su caso. 
 
 

ESTIMADO REAL DIFERENCIA

TASA DEL BUQUE 779 979 201
TASA DE LA MERCANCÍA 63 106 43
TASA DEL PASAJE 566 887 322
TOTAL 1.408 1.973 566
LÍMITE

TASA DEL BUQUE 1.300 1.268 -32
TASA DE LA MERCANCÍA 5.300 5.338 38
TASA DEL PASAJE 2.500 2.453 -47
TOTAL 9.100 9.059 -41
LÍMITE

Impacto económico de las Bonificaciones a las Tasas Portuarias aprobadas en el Plan 
de Empresa 2018 ( miles de euros )

ART. 245.3

1781 (8%) / 4.453 (20%)

ART. 245.5          

11.000
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   (*) Estimación del impacto económico, sin límite 
 
 
En el Anexo VII de este documento de Plan de Empresa 2020 de la Autoridad Portuaria de 
Baleares, se incorpora el cuadro de Bonificaciones para 2020 (art. 245.3 y art. 245.4 del 
TRLPEMM), así como el de Impacto económico de tales bonificaciones: 
 
 

Límite conjunto del importe total para el ejercicio 2020 
(miles de euros) 

% 

Art.182 (*)   

Art.245.3 20 4.868 

Art.245.4 - 11.000 

Art.245.5 - - 



Autoridad Portuaria de  
BALEARES 

51 
PLAN EMPRESA 2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 - OBJETIVOS OPERATIVOS Y 
RATIOS DE GESTIÓN 
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7 – OBJETIVOS OPERATIVOS 
 
Para la valoración de la gestión de las Autoridades Portuarias en el ejercicio cerrado, es 
decir, en el año 2018, Puertos del Estado ha identificado una serie de parámetros que 
sirven adicionalmente para evaluar el desempeño de los respectivos gestores en dicho 
ejercicio cerrado. Tales parámetros se presentan en los apartados siguientes: 
 
 7.1) Grado de cumplimiento de Objetivos Operativos de Nivel 1 del Año 2018 

 
Respecto a los Objetivos de Nivel 1 acordados para el año 2018 en el anterior Plan 
de Empresa, el cumplimiento de los mismos por parte de la Autoridad Portuaria de 
Baleares ha sido el siguiente: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Autoridad Portuaria de Baleares  Cumplimiento Objetivos Operativos N1 2018

Objetivos 2018 Avance Iniciativas

10. Estudio de alternativas para la optimización de terminales para el 
tráfico de pasajeros en el Puerto de Palma En Curso  - Selección de configuración básica de emplazamiento de las terminales de pasaje            100%

 - Redacción proyecto básico de las terminales                  91,2%  (hoy 100%)

29. Implantar Administración sin papel Terminado - Implantar oficina de gestión documental                        100%
 - Implantación Plan Estratégico de Administración Electrónica.  100%

9. Proyecto de eficiencia energética en los Puertos de la APB. Terminado

                              
 - Elaborar Proyecto de eficiencia energética para para los puertos de Alcudia, Maó, Eivissa y la 
Savina. 100%
 - Inicio ejecución obras de eficiencia energética     100%

6. Redacción Plan Estratégico En Curso - Finalización Fase I. Análisis y Diagnóstico y contraste con grupos de interés. 100%
- Avance Fase II. Elaboración del Plan      75%

7. Estudio y mejora control asociado al consumo de agua Terminado  - Instalación de una Red Inteligente de Medida en Palma - Telecontrol de contadores de suministro 
y consumo propio.          100%                               

24. Tramitación de los instrumentos de planificación buscando el 
máximo grado de consenso técnico para evitar que las inversiones 
programadas no se ejecuten según lo programado.

En Curso

 - Delimitación de Espacios y Usos Portuarios de los puertos de  Maó y Eivissa . Seguimiento de 
trámites hasta aprobación.    100%
-  Delimitación de Espacios y Usos Portuarios del Puerto de Alcudia. Redactar e iniciar tramitación 
de  nueva propuesta.            100%                           
 - Plan Director de Palma. Selección de configuración básica de emplazamiento de las terminales 
de pasaje. Avanzar en el diseño de la terminal Ro-Pax en la terminal SW. Contratar e iniciar 
estudios de operatividad terrestre y marítima. 100%
 - Plan Especial de la Savina. Elaboración propuesta e inicio de tramitación.          100%
- Plan Especial de Eivissa. Elaboración propuesta de alternativas por áreas del puerto.   100%
- Planes Especiales de los Faros. Elaboración propuestas de usos y contraste.               60%  (hoy 
100%)

26. Mejora de la gestión del servicio comercial de suministro de energía 
eléctrica En Curso

 -  Estudio de  la incidencia  en los costes del servicio de   la nueva forma de gestión.       50%     
(hoy 100%)
 - Revisión y repercusión en las tarifas de suministro de electricidad.               0%

31. Revisión y  actualización de los Planes de Protección de Puertos En Curso

 - Revisión y  propuesta de actualización del PPP de Palma (Pendiente de la aprobación de la 
Evaluación de la protección por el Mº de Interior)   40% (Evaluación en el Mº del Interior)
-  Revisión y propuesta de actualización PPP de Alcudia  (Pendiente de la aprobación de la 
Evaluación de la protección por el Mº de Interior)       40% (Evaluación en el Mº del Interior)

25. Revisión y actualización de los Planes de Emergencia Interior En Curso
 - Revisión y  propuesta de actualización  PEI Maó  100%
- Revisión y propuesta de actualización PEI Alcudia   90%
- Revisión y propuesta de actualización PEI la Savina 25%

1. Realizar encuesta de clima laboral En Curso - Adjudicación AT    50%  (hoy 100%)
- Inicio elaboración    0%  (hoy 100%)

16. Actualización del Plan de recepción y manipulación de desechos En Curso - Aprobación de la actualización 100%

8. Implantación de un Sistema de Contratación electrónica adaptado a 
Directiva Europea Terminado - Implantación   100%

- Gestión del cambio   100%
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 7.2) Objetivos de gestión de Nivel 1 para 2019 / 2020 
 
De acuerdo con los mismos principios y objetivos generales anteriormente 
expuestos en la Introducción de esta Memoria de Plan de Empresa 2020, se han 
acordado una serie de objetivos de máxima relevancia (nivel 1), que van a servir de 
base para llevar a cabo el análisis de cumplimiento y evolución en el tiempo de los 
principales hitos a efectuar en el período objeto de referencia (2019/2020). En el 
caso concreto de la Autoridad Portuaria de Baleares son los siguientes: 

 
 1. Actualización de Objetivos de Nivel 1 para 2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sin perjuicio de lo anteriormente indicado, el resto de objetivos se incorporan a 
este documento con la finalidad de servir de apoyo a la gestión de la Autoridad 

Autoridad Portuaria de Baleares Avance  Seguimiento Objetivos Operativos 2019

Objetivos 2019 Iniciativas

10. Estudio de alternativas para la optimización de terminales 
para el tráfico de pasajeros en el Puerto de Palma

Terminado

                            
- Redacción proyecto básico EEMM Muelles de Poniente. 

29. Implantar Administración sin papel Terminado

                           
- Iniciar los trámites para obtener certificación ISO 30301

9. Proyecto de eficiencia energética en los Puertos de la APB.

En curso

 - Elaborar proyecto de eficiencia energética para Palma  
- Realizar  obras de eficiencia energética.                               

6. Redacción Plan Estratégico
En curso

-  Finalizar elaboración Fase II del Plan.

24. Tramitación de los instrumentos de planificación buscando el 
máximo grado de consenso técnico para evitar que las 
inversiones programadas no se ejecuten según lo programado.

En curso

 - Delimitación de Espacios y Usos Portuarios de los puertos de  Maó y Eivissa . 
Seguimiento de trámites hasta aprobación. 
-  Delimitación de Espacios y Usos Portuarios del Puerto de Alcudia. Ejecución y 
seguimiento de trámites hasta aprobación.                                      
 - Plan Director de Palma. Finalizar Estudio de operatividad terrestre y marítima. Finalizar 
diseño terminal Ro-Pax en dárseña SW. Finalizar redacción del PDI.
 - Plan Especial de la Savina. Ejecución y seguimiento de trámites hasta aprobación.
 - Plan Especial de Eivissa. Inicio de tramitación (Formulación condicionada a DEUP). 
- Planes Especiales de los Faros. Finalización elaboración nueva versión.

31. Revisión y actualización de los Planes de Protección de 
Puertos

En curso

 - Revisión y propuesta de actualización del PPP de Eivissa. (Condicionada a la previa 
aprobación de la Evaluación de la Protección por el Mº de Interior) (Evaluación en el Mº 
del Interior)
-  Revisión y propuesta de actualización PPP de Maó. (Condicionada a la previa 
aprobación de la Evaluación de la Protección por el Mº de Interior) (Evaluación en el Mº 
del Interior)

61. Otorgamiento de espacios en concesión, facilitando la 
financiación y explotación de los mismos por la iniciativa 
privada.

En curso

 -  Elaboración de pliegos para la gestión y explotación de varadero en la Colársega y 
Cos Nou (Maó)
-  Elaboración de pliegos para la gestión y explotación de la EM de Botafoc en Eivissa. 
(pasa a 2020)
- Elaboración de pliegos para la gestión y explotación de edificio de antiguas oficinas de 
la APB (Palma)
-  Elaboración de pliegos para la gestión y explotación de dependencias en la EM de 
Alcudia. (salió a Concesión quedando desierto,  tramitándose solicitud de AOT de 
cafetería)

1. Realizar encuesta de clima laboral
En curso

Finalizar elaboración.

7. Estudio y mejora del control asociado al consumo del agua  en 
el puerto de Palma

En curso

 - Instalación Red inteligente de medida en el Puerto de Palma en contadores cabecera .  
-  Estudio detallado de consumo de agua por contador e integración con el sistema de 
facturación en el Puerto de Palma.                                 
 - Análisis de la eficiencia de la red de agua.

65.Plan de Mantenimiento Preventivo

En curso

 - Continuar con las acciones previstas en el Plan de Mantenimiento actual, referido a 
infraestructuras que requieren mantenimiento preventivo. 
-  Puesta en funcionamiento total del sistema GMAO-ROSMIMAN para todas las 
actividades y contratos de mantenimiento.   
-  Inspección periódica de los activos con baja o nula necesidad de mantenimiento 
preventivo.   

66.Plan de Accesibilidad Universal
Terminado

 - Auditoría del estado actual en materia de accesibilidad universal en el puerto de Palma
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Portuaria conforme a la metodología del CMI. Para adecuar los objetivos 
operativos del año 2019 acordados en el anterior Plan de Empresa a nuevos 
requerimientos que en el escenario actual se consideran prioritarios para la 
Autoridad Portuaria de Baleares, o están especialmente vinculados a la 
decisión de agentes externos a su propia gestión, se plantea su “actualización”.  
 
En este sentido, y analizada conjuntamente la propuesta y correspondiente 
justificación de la Autoridad Portuaria, se acuerda Actualizar el Plan de 
Objetivos Operativos 2019 (Anexo VIII). 
 
 

 2. Plan de Objetivos de Nivel 1 para 2020 
 
El Plan de Objetivos Operativos 2020 de la Autoridad Portuaria de Baleares 
es coherente con el Mapa Estratégico elaborado. Se han establecido los 
objetivos estratégicos que se consideran clave en la estrategia de la 
Autoridad Portuaria, y cuyo seguimiento se realizará a través de la evolución de 
los indicadores estratégicos asociados a cada uno de ellos. 
 
Ligados a dichos objetivos estratégicos, la Autoridad Portuaria ha formulado el 
Plan de Objetivos Operativos 2020, compuesto por objetivos que tienen cada 
uno asignada una meta a alcanzar, y que se desagregan en iniciativas a 
desarrollar para alcanzar su culminación. Dentro de estos, se acuerda asignar 
el nivel de máxima relevancia (Nivel 1) a los siguientes: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

Autoridad Portuaria de Baleares  Seguimiento Objetivos Operativos 2020

Objetivos 2020 Iniciativas

24. Tramitación de los instrumentos de planificación y 
ordenación buscando el máximo grado de consenso técnico 
para facilitar la ejecución y la gestión de las infraestructuras.

 - DEUPs de los puertos de  Maó y Eivissa . Seguimiento de trámites hasta aprobación. 
-  DEUP del Puerto de Alcúdia. Ejecución y seguimiento de trámites hasta aprobación.                                    
  - DEUP Palma. Elaboración de propuesta para iniciar tramitación.
 - DEUP La Savina. Elaboración de propuesta para iniciar tramitación.
- Plan Especial de la Savina. Ejecución y seguimiento de trámites hasta aprobación.
 - Plan Especial de Eivissa. Ejecución y seguimiento de trámites hasta aprobación.

61. Otorgamiento de espacios en concesión, facilitando la 
financiación y explotación de los mismos por la iniciativa 
privada.

 -  Otorgamiento de concesión  para la gestión y explotación de varadero en la Colársega 
y Cos Nou (Maó) 
-  Elaboración de pliegos para la gestión y explotación de la EM de Botafoc en Eivissa.
- Elaboración de pliegos para la gestión y explotación de edificio de antiguas oficinas de 
la APB (Palma)
-  Elaboración de pliegos para la gestión y explotación de silos de cemento en Alcúdia

Mejora de la cualificación y motivación de la plantilla
 -  Redacción y aprobación de la Política de RRHH de la APB.
 - Inicio Plan de Acción derivado de la encuesta de Clima Laboral
 - Revisión del Procedimiento de elaboración y gestión del Plan Formativo

Consolidación y desarrollo de la Oficina Técnica de Gestión 
Documental

 - Mantenimiento de la Certificación Iso 30301 en el ámbito actual.
 - Incorporar a la Certificación los Procesos de pagos a proveedores
 - Incorporar los Procesos de seguimiento de ejecución de contratos (certificaciones, 
recepción) a través de la plataforma de Contratación

Implantación de metodología de trabajos BIM para la gestión de 
las Infraestructuras

 - Contratación de A.T. para el asesoramiento, formación y acompañamiento en la gestión 
del cambio.
 - Inicio de los trabajos de la base de datos de las aplicaciones informáticas para el 
inventario y la gestión de activos.
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Sin perjuicio de lo indicado, el resto de OBJETIVOS OPERATIVOS se 
incorporan a este documento como ANEXO, con la finalidad de servir de apoyo 
a la gestión de la Autoridad Portuaria conforme a la metodología del CMI. 

 
 

 7.3) Evolución de ratios de gestión para 2019 / 2023  
 
El art.55.1 del TRLPEMM (RDL 2/2011) establece que, entre los contenidos del Plan 
de Empresa, han de figurar la evolución de los ratios de gestión de la Autoridad 
Portuaria. Por ello, a continuación figura una batería de indicadores de gestión, y se 
resalta la evolución de los más relevantes para la Autoridad Portuaria de Baleares. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Autoridad Portuaria de Baleares  Seguimiento Objetivos Operativos 2020

Objetivos 2020 Iniciativas

Plan Estratégico Administración Electrónica

 - Contratación A.T. para la elaboración del Plan Estratégico Administración Electrónica 
2020-2024
 - Contratación A.T. para crear Portal de Información Digital para la mejora de la 
comunicación electrónica con los Consignatarios.
 - Contratación de la A.T. de desarrollo de nuevas funcionalidades de la plataforma 
Contratae, así como desarrollo de nuevas funcionalidades que optimicen la gestión de 
expedientes de contratación, e integración con otras aplicaciones

65.Plan de Mantenimiento Preventivo
 -  Implantación total del sistema GMAO-ROSMIMAN para todas las actividades y 
contratos de mantenimiento.

66.Plan de Accesibilidad Universal  - Contratación de A.T. para auditoría , et en los puertos de Alcúdia, maó, Eivissa y la 
Savina

Plan Tecnológico para la transformación "puertos inteligentes"  - Elaboración de un documento de análisis y diagnóstico tecnológico de la APB.
 - Inicio de la redacción del Plan Tecnológico

Valoración de los terrenos y aguas portuarias y de los terrenos 
afectados a ayudas a la navegación

 - Contratar A.T.(/s) para la valoración.
 - Iniciar la tramitación de los expedientes de valoración.
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8 - OBJETIVOS E INDICADORES DE 
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 
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8 – OBJETIVOS E INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 
 
El art.55.1 del TRLPEMM, aprobado por el RDL 2/2011 establece que, entre los 
contenidos del Plan de Empresa, han de figurar los objetivos e indicadores de 
sostenibilidad ambiental del puerto. Asimismo, el citado texto legal en su art. 55.4 
establece que los proyectos de los planes de empresa de las autoridades portuarias irán 
acompañados por una memoria de sostenibilidad, la cual se llevará acabo de acuerdo 
con la metodología que, a tal fin, elabore Puertos del Estado, previa audiencia y 
participación de las Autoridades Portuarias.  

 
La Dimensión Ambiental tiene por objeto analizar las iniciativas de protección y mejora 
ambiental promovidas por la Autoridad Portuaria, dirigidas a conocer mejor el entorno 
natural, las fuentes de riesgo ambiental, la mitigación de los impactos generados tanto 
por la Autoridad Portuaria, como por el conjunto del puerto.  
 
La Autoridad Portuaria resalta en este apartado los objetivos y principales indicadores de 
la mencionada dimensión proyectados a 2019 y 2020. Además, en las fichas siguientes 
se ha incorporado la columna “ESTADO 2018”, al objeto de que con su comparación con 
la de “META 2018”, permita llevar a cabo una valoración general del grado de 
cumplimiento y evolución de las metas propuestas y principales retos planteados, y que, 
de manera sucinta, expone la Autoridad Portuaria de Baleares en cada uno de sus 
objetivos.  
 
La Memoria de Sostenibilidad 2018 de la Autoridad Portuaria de Baleares se adjunta 
en el Anexo IX de este documento. La memoria de sostenibilidad complementa al plan 
de empresa, ampliando la información actual de dicho plan, y proporciona un esquema 
útil, y lo más accesible posible, para el análisis del conjunto del desarrollo sostenible, 
aportando elementos para la mejora de la gestión de la Autoridad Portuaria en las 
dimensiones económica, ambiental, social e institucional. 
 
Cada Autoridad Portuaria seleccionará un indicador representativo e informativo 
asociado a cada uno de los objetivos propuestos y establecerá unas metas para cada 
uno de dichos indicadores. Los indicadores se seleccionarán de entre los propuestos por 
Puertos del Estado y que figuran en la metodología para la elaboración de memorias de 
sostenibilidad. Las Autoridades Portuarias podrán seleccionar indicadores diferentes 
siempre y cuando se basen en los indicadores propuestos y estén apoyados por 
sistemas de gestión ambiental certificados según ISO 14001 o EMAS.  
 
En cualquier caso, y efectos de facilitar la elaboración de la tabla adjunta, se proponen 
una serie de indicadores para cada uno de los objetivos. 
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OBJETIVOS E INDICADORES MEDIOAMBIENTALES DEL PLAN DE EMPRESA 2020 
OBJETIVO INDICADOR  META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020 
GESTION MEDIOAMBIENTAL 
 
OB_1: MEJORAR LA 
GESTIÓN AMBIENTAL 
DE LA AUTORIDAD 
PORTUARIA A TRAVÉS 
DE LA IMPLANTACIÓN 
DE SISTEMAS DE 
GESTIÓN AMBIENTAL 
(SGA) 

GRADO DE 
DESARROLLO DEL 
SGA (INDICAR CON UNA 
CRUZ LOS SISTEMAS 
IMPLANTADOS O A 
IMPLANTAR)  
 

PERLS (ESPO) - - - - 
ISO 14001 (ALCANCE 
PARCIAL) (1) - - - - 

ISO 14001 (ALCANCE 
GLOBAL) X X X X 

EMAS - - - - 
INICIATIVAS EN EJECUCIÓN O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: Mantenimiento y verificación periódica del SGD 

VALORACIÓN DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18): En diciembre de 2018 se realizó la auditoria de seguimiento de la ISO 14001:2015 y 
renovación de la ISO 9001:2015. Está previsto para junio/julio una auditoria de seguimiento de las no conformidades detectadas en la última auditoria. 

 
 
OBJETIVO INDICADOR  META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020 
GESTION MEDIOAMBIENTAL 
 
OB_2: MEJORAR LA 
GESTIÓN AMBIENTAL 
DE LAS EMPRESAS QUE 
OPERAN EN EL PUERTO 
A TRAVÉS DE LA 
IMPLANTACIÓN DE 
SISTEMAS DE GESTIÓN 
AMBIENTAL (SGA). 

EMPRESAS PRESTADORAS DEL 
SERVICIO DE MANIPULACIÓN DE 
MERCANCÍAS CON SGA 
(con licencia, autorización o concesión)  

Nº DE EMPRESAS 2 2 2 2 
% DE EMPRESAS 
(2) 20% 20% 20% 20% 

CONCESIONES DEDICADAS A 
MANIPULACIÓN DE MERCANCÍAS 
CON SGA  
(TERMINALES MARÍTIMAS DE 
MERCANCÍAS) 

Nº DE 
CONCESIONES 8 8 8 8 

% DE 
CONCESIONES 67 67 67 67 

CONCESIONES DEDICADAS A 
ACTIVIDADES PESQUERAS, 
NÁUTICO-DEPORTIVAS, O DE 
CONSTRUCCIÓN/REPARACIÓN 
NAVAL CON SGA. 

Nº DE 
CONCESIONES 26 26 26 26 

% DE 
CONCESIONES 78% 78% 78% 78% 

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: (3) 
Las concesiones/licenciatarias de manipulación de mercancías son CLH(3), Cemex (1), Repsol butano (1), TMA (1), Transmediterránea (2). En las concesiones 
náutico-deportivas: Palma: 15/18, Alcúdia: 1/1, Maó: 4/5, Eivissa: 4/6, La Savina:1/2. Total 26/32 
VALORACIÓN DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18): En los últimos años se han certificado en sistemas de gestión ambiental la gran 
mayoría de empresas de cierto tamaño en el dominio público portuario; asimismo todas las nuevas concesiones ya tienen incluida la obligación de hacerlos 
desde hace unos 15 años, previéndose por tanto a partir de ahora un estancamiento en dicho indicador. 
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OBJETIVO INDICADOR  META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020 
GESTION MEDIOAMBIENTAL 
 
OB_3: INCENTIVAR 
LAS MEJORES 
PRACTICAS 
AMBIENTALES DE LAS 
EMPRESAS QUE 
OPERAN EN EL PUERTO 

Nº DE CONVENIOS DE BUENAS PRÁCTICAS FIRMADOS 
 6 7 8 8 

PORCENTAJE DEL IMPORTE DE LA BONIFICACIÓN 
QUE SE EXIGE REINVERTIR EN LAS MEDIDAS 
CONTENIDAS EN LOS CONVENIOS (Valor medio 
ponderado por importe) 

50% en todos los 
convenios - 

50% en todos los 
convenios 

50% en todos los 
convenios 

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN O PREVITAS PARA ALCANZAR METAS: Concienciar a los concesionarios e incentivar la firma de convenios de Buenas 
Prácticas Ambientales. 
VALORACIÓN DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18): Al igual que en el objetivo anterior, se han firmado ya prácticamente todos los 
convenios de buenas prácticas ambientales con las empresas susceptibles de ello. Se va a impulsar las inspecciones a las concesiones potenciando el 
cumplimiento de requisitos ambientales. 

 
 
OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020 
ECOEFICIENCIA 
OB_4: ALCANZAR UNA 
GESTIÓN MAS 
EFICIENTE DE LOS 
RECURSOS 
NATURALES 
EMPLEADOS POR LA 
AUTORIDAD 
PORTUARIA (AP) 

AGUA CONSUMOS DE LA AP EN m3 200.000 m3 291.396 m3 200.000 m3 200.000 m3 
CONSUMOS CONTROLADOS EN % 
(4) 

80% - 80% 80% 

ENERGÍA 
ELÉCTRICA 

CONSUMOS DE LA AP EN Kwh 7.500.000 Kwh 4.683.128 Kwh 7.500.000 Kwh 7.500.000 Kwh 
CONSUMOS CONTROLADOS EN % 
(5) 

80% - 80% 80% 

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS (6): Se están poniendo en funcionamiento Redes Inteligentes de Medida 
(RIM’s), Tanto de agua como de energía. En Palma ya está implantada la RIM de agua y a lo largo del 2019 se pretende que esté implantada la RIM de 
electricidad. La Autoridad Portaría tiene previsto implantar varias medidas para reducir los consumos de electricidad, no obstante, se prevé un incremento 
sustancial de los consumos de electricidad de la AP.   
La Autoridad Portuaria tiene previsto implantar medidas para hacer un consumo más eficiente de la energía eléctrica, para ello está prevista entre otras la 
implantación progresiva de nuevos sistemas de iluminación que sin duda redundarán en una reducción del consumo eléctrico a medio plazo. No obstante, a 
corto plazo y en particular en 2020, el consumo final podría incrementarse debido a la puesta en explotación de nuevas superficies (explanada en los Muelles de 
Poniente de Palma), instalaciones y edificios (estaciones marítimas y/o carpas provisionales en Palma y Eivissa, centro de interpretación puerto-ciudad). El 
aumento del consumo eléctrico no implicaría por tanto una merma en la eficiencia energética que es por otra parte lo que se persigue a través de diferentes 
proyectos.  
En cuanto al % de consumos controlados en 2018 no se dispone actualmente de ese dato, si bien se puede afirmar que durante este año se está desplegando una 
red inteligente de medida en los cinco puertos que permitirá a lo largo 2020 disponer de la información en tiempo real tanto de los suministros a terceros como 
a los diferentes instalaciones propias de la Autoridad Portuaria. 
 
VALORACIÓN DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18): Se constituyó el grupo de trabajo de energía de la APB y se han iniciado diversos  
proyectos para el mejor control de agua y energía eléctrica y reducción de consumo propio de la APB. A pesar de haberse ya reducido o estabilizado los 
indicadores, se prevé una más clara incidencia de los mismos a partir de 2019. De las medidas adoptadas hasta el momento destacan: 

 Inversiones en mejora de la red de distribución de agua destinadas a reducir pérdidas. 
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 Mejora en sistemas de riego de jardinería utilizando agua regenerada, y uso de plantas con menor exigencia de riego. 
 Instalación de contadores de agua en todos los puntos de consumo. 
 Cambios a iluminación de bajo consumo en viales y campas. 
 Instalación de contadores de consumo eléctrico en cabeceras de redes de iluminación exterior, en grupos de reflectores, en oficinas, etc. 
 Mejoras en sistemas de iluminación y climatización en oficinas. 

 
 
OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020 
ECOEFICIENCIA 
 
OB_5: OPTIMIZAR LA 
GESTIÓN DE LOS 
RESIDUOS GENERADOS 
O GESTIONADOS POR 
LA AUTORIDAD 
PORTUARIA (AP) 

% DE LOS RESIDUOS GENERADOS POR LA AP CON 
RECOGIDA SEPARADA 100% 100% 100% 100% 

VOLUMEN DE RESIDUOS 
RECOGIDOS POR EL SERVICIO 
GENERAL DE LIMPIEZA 
EXPRESADO EN TONELADAS (7) 

INERTES MAS 
NO 
PELIGROSOS 

7500 7.705 7.500 7.500 

PELIGROSOS 1500 25 - - 
GASTOS DEL SERVICIO G. DE LIMPIEZA DE ZONAS 
TERRESTRES EN €. - 1.157.366,54 - - 

GASTOS POR RETIRADA DE RESIDUOS 
ABANDONADOS EN € (8) 0 0 0 0 

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: Mejorar la comunicación y trazabilidad de los residuos. 
VALORACIÓN DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18): El grueso de los residuos son los MARPOL Anexo V provenientes de los cruceros. 
La actual Ley de Puertos incentiva la descarga de residuos en los puertos de la APB frente a otros puertos europeos. Asimismo se ha iniciado un proyecto de 
básculas y sistemas integrados de control para la mejora de la valoración de los residuos MARPOL Anexo V retirados.  

 
 
OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020 
CALIDAD AMBIENTAL 
 
OB_6: MEJORAR LA 
PERCEPCIÓN DEL 
ENTORNO SOBRE EL 
DESEMPEÑO 
AMBIENTAL DEL 
PUERTO 

Nº DE QUEJAS O DENUNCIAS 
RECIBIDAS POR RAZONES 
MEDIOAMBIENTALES 

CONTAMINACIÓN 
DEL AIRE 4 0 4 4 

CONTAMINACIÓN 
ACÚSTICA 7 5 7 7 

CONTAMINACIÓN 
DEL AGUA 8 4 8 8 

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: Se han realizado mediciones de ruido y calidad del aire, instalando sensores 
para medición en continuo en el Puerto de Palma y está previsto que se extienda la red al resto de puertos durante el 2019. Existe “Resolución de 30 de mayo de 
2018, de la Autoridad Portuaria de Baleares, por la que se modifica la Ordenanza Portuaria, que regula el horario de actividades generadoras de ruidos en la 
cubierta de ciertos buques y embarcaciones”.  
A pesar que en 2018 se han recibido menos quejas relacionadas con el medio ambiente de las que estaban previstas como meta, el aumento de la sensibilidad 
social (y mediática) en relación al medio ambiente nos lleva a pensar que a pesar de los esfuerzos que se están llevando a cabo por la Autoridad Portuaria en 
esta materia, las quejas podrían incrementarse, por lo que se ha mantenido un número de quejas que se consideran no excesivas y al mismo tiempo 
suficientemente exigentes y realistas. 
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VALORACIÓN DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18) Se llevaron a cabo diversas campañas de promoción del buen comportamiento 
ambiental de los puertos de la APB a través de redes sociales y prensa. 

 
 
OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020 
CALIDAD AMBIENTAL 
 
OB_7: REDUCIR LA 
PRESIÓN DE LA 
ACTIVIDAD DE LOS 
OPERADORES 
PORTUARIOS SOBRE 
LA CALIDAD DEL AIRE 

PARÁMETROS DE CALIDAD DEL AIRE (9)  

 PARTÍCULAS 
SEDIMENTABLES 

VALOR MEDIO ANUAL 300 mg/día 41,07 mg/día 41,07  mg/día 41,07mg/día 

  
PM10 Nº SUP. VAL. LIM. DIARIO     [50 (µg/m3)] ≤50 42,08 ≤50 ≤50 
SO2 Nº SUP. VAL. LIM. DIARIO     [125 

(µg/m3)] ≤125 51,04 ≤50 ≤50 

NO2 Nº SUP. VAL. LIM. HORARIO [200 
(µg/m3)] ≤200 42,96 ≤50 ≤50 

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: (10): En el 2019 se implantarán redes de monitorización en el resto de los puertos 
que gestionan la APB 
 
VALORACIÓN DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18): A la vista de las mediciones se estudiará, si fuera necesario, medidas que contribuyan a 
mejorar la calidad del aire en la zona de servicio de los puertos. 

 

 
OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020 
CALIDAD AMBIENTAL 
 
OB_8: REDUCIR LA 
PRESIÓN DE LA 
ACTIVIDAD DE LOS 
OPERADORES 
PORTUARIOS SOBRE LA 
CALIDAD DEL AGUA 

PARÁMETROS DE CALIDAD DEL AGUA  (11) 
 

 

 AGUA CLOROFILA -A (µG/L) 0,60 - 0,60 0,60 
SATURACIÓN DE OXIGENO (%) 1 - 1 1 
TURBIDEZ (NTU) Entre 1 y 2 - Entre 1 y 2 Entre 1 y 2 

SEDIMENTO CARBONO ORGÁNICO TOTAL (%) 10.000 - 10.000 10.000 
NITRÓGENO TOTAL KJELDHAL (mg/Kg) 1.700 - 1.700 1.700 

 
% DE LA ZONA DE SERVICIO TERRESTRE (CON 
INSTALACIONES) QUE CUENTA CON RED DE SANEAMIENTO 
CONECTADA A COLECTOR MUNICIPAL O A UNA EDAR. 

92 92 92 92 

% DE LA ZONA DE SERVICIO TERRESTRE (CON 
INSTALACIONES) QUE CUENTA CON RECOGIDA Y 
TRATAMIENTO DE ESCORRENTIAS. (12) 

 - 
- - 

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: (13) NOTA1: el valor de 300 MG/KG para el parámetro de nitrógeno KJELDHAL parece 
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incorrecto, por otro lado el carbono orgánico total siempre es mayor en Baleares por la presencia de Posidónia oceánica. En el año 2018 por problemas administrativos no 
dispusimos de asistencia técnica para que, de acuerdo a los criterios establecidos en la ROM 5.1, se midiera la calidad de las aguas de los puertos. Este 2019 ya se ha 
normalizado la situación por lo que dispondremos de al menos una campaña que ya se ha realizado a fecha de hoy. 
La red de recogida de escorrentías se amplió en las explanadas de Botafoc en el puerto de Eivissa con la finalización de las explanadas en el año 2013, y más recientemente en 
la zona de varada del puerto de Mahón. El resto de zonas de varada se encuentran gestionadas a través de diferentes concesiones administrativas, e impulsado por la 
comunidad autónoma se están tramitando las respectivas autorizaciones de vertido, por lo que se espera que en el año 2020 estén todas iniciadas y pueda darse información 
sobre este indicador, actualmente no disponible. 
 
VALORACIÓN DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18): Se proseguirá con el programa de control siguiendo la ROM 5.1-13. Todas las analíticas e 
informes están disponibles en la página web de la APB. Los mencionados informes verifican que la calidad del agua de los puertos de la APB es buena. Así mismo la presión 
de los concesionarios es relativamente baja debido a la poca industria que tenemos en el dominio público de la APB. Destaca únicamente la industria de reparación de 
embarcaciones, que ya tiene tratamiento previo para las aguas que utiliza. 

  
 
OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020 
CALIDAD AMBIENTAL 
 
OB_9: REDUCIR LA 
PRESIÓN DE LA 
ACTIVIDAD DE LOS 
OPERADORES 
PORTUARIOS SOBRE 
LA CALIDAD DEL 
SUELO. 
 

NÚMERO DE CONCESIONES CUYA SUPERFICIE, O PARTE 
DE LA MISMA, HAYA SIDO REGISTRADA POR LA 
AUTORIDAD COMPETENTE COMO SUELO CONTAMINADO. 

0 - 0 0 

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: (14) 
 
VALORACIÓN DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18): En estos momentos, no existe ninguna concesión con superficie registrada como 
suelo contaminado. 

 
 
OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020 
GESTION AMBIENTAL 
 
OB_10: DISPONER DE 
UNA RESPUESTA 
INTEGRADA Y EFICAZ 
PARA ACTUAR ANTE 
EMERGENCIAS POR 
CONTAMINACIÓN 
MARINA. 

TIPO DE 
INTEGRACIÓN 
DE LA 
RESPUESTA 
(MARCAR CON 
UNA X LO QUE 
CORRESPONDA 

LA AP CUENTA CON MEDIOS PROPIOS 
Y LOS GESTIONA CON SU PERSONAL. x x x x 

LA AP RECURRE A LOS MEDIOS DE 
EMPRESAS PRESTADORAS DE 
SERVICIOS TÉCNICO-NÁUTICOS 
MEDIANTE LO EXIGIDO EN PLIEGOS 
REGULADORES. 

x x x x 

LA AP TIENE FIRMADOS CONVENIOS 
DE APOYO CON OPERADORES DEL 
PUERTO (QUE SUPONEN CESIÓN O 
INTEGRACIÓN DE MEDIOS) 
 

NO NO NO NO 

LA AP TIENE FIRMADO UN CONTRATO 
DE SERVICIO CUYO OBJETO ES NO NO NO NO 
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PROPORCIONAR ACTUACIÓN 
COMPLETA ANTE EMERGENCIAS DE 
CONTAMINACIÓN MARINA (15) 
LA AP TIENE FIRMADO UN CONVENIO 
CON SASEMAR QUE DA SOPORTE A LA 
AP EN TAREAS DE LUCHA CONTRA LA 
CONTAMINACIÓN 

Sí, pero no en 
convenio sino que 
se va a proponer en 
el Propio Plan de 
Emergencia Interior 
de cada puerto el 
soporte de 
SASEMAR 

Sí, pero no en 
convenio sino que 
se va a proponer en 
el Propio Plan de 
Emergencia Interior 
de cada puerto el 
soporte de 
SASEMAR 

Sí, pero no en 
convenio sino que 
se va a proponer en 
el Propio Plan de 
Emergencia Interior 
de cada puerto el 
soporte de 
SASEMAR 

Sí, pero no en 
convenio sino 
que se va a 
proponer en el 
Propio Plan de 
Emergencia 
Interior de cada 
puerto el soporte 
de SASEMAR 

LA AP DISPONE DE UNA RESPUESTA 
MANCOMUNADA QUE INTEGRA A LA 
MAYOR PARTE DE LOS OPERADORES 
DEL PUERTO (16) 

No, aunque se 
produce, por 
integración de los 
PIM’s de los 
operadores con el 
PIM de cada puerto 

No, aunque se 
produce, por 
integración de los 
PIM’s de los 
operadores con el 
PIM de cada puerto 

No aunque se 
produce, por 
integración de los 
PIM’s de los 
operadores con el 
PIM de cada puerto 

No aunque se 
produce, por 
integración de los 
PIM’s de los 
operadores con el 
PIM de cada 
puerto 

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS:  
 
VALORACIÓN DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18): Estando los 5 Planes Interiores Marítimos de los puertos de la APB aprobados, se ha 
incluido como novedad a SASEMAR como medios propios de la APB siempre que estén sus embarcaciones disponibles. Así mismo se han realizado ya 
ejercicios en la APB en 2017  y 2018. Las dos Capitanías Marítimas (Palma y Eivissa) no han aprobado hasta la fecha más que un solo Plan Interior Marítimo de 
concesionario. Como nota positiva, se ha impartido a todo el personal afectado de la APB la formación en lucha contra contaminación marina correspondiente a 
la ORDEN FOM 1144/2003. Se prevé también a lo largo de 2018 dar unas sesiones de implantación de los PIM’s de la APB a las distintas administraciones 
implicadas 

 
 
OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020 
GESTION AMBIENTAL 
 
OB_11: PREVENIR 
VERTIDOS AL MAR 
POR MALAS 
PRACTICAS Y 
RECUPERAR LOS 
COSTES DE 
INTERVENCIÓN EN 
EMERGENCIAS POR 
CONTAMINACIÓN 
MARINA. 
 

NUMERO DE INCIDENTES DE CONTAMINACIÓN 
MARINA QUE NO HAN REQUERIDO ACTIVACIÓN 
DEL PIM. 

1 4 1 1 

NUMERO DE EMERGENCIAS DE CONTAMINACIÓN 
MARINA QUE HAN REQUERIDO LA ACTIVACIÓN 
DEL PIM. DE ALGUNA CONCESION SIN NECESIDAD 
DE ACTIVACIÓN DEL PIM DE AL AUTORIDAD 
PORTUARIA (“SITUACIÓN 0”) 

1 0 1 1 

NUMERO DE EMERGENCIAS DE CONTAMINACIÓN 
MARINA QUE HAN REQUERIDO LA ACTIVACIÓN 
DEL PIM. DE LA AUTORIDAD PORTUARIA 
(“SITUACIÓN 0”) 

0 0 0 0 

NUMERO DE EMERGENCIAS DE CONTAMINACIÓN 0 2 0 0 
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MARINA QUE HAN REQUERIDO LA ACTIVACIÓN 
DEL PLAN MARITIMO NACIONAL (“SITUACCIÓN 1 O 
SUPERIOR”) 
NUMERO DE INCIDENCIAS O EMERGENCIAS QUE 
HAN CONLLEVADO SANCIONES. 0 2 0 0 

NUMERO DE INCIDENCIAS O EMERGENCIAS EN LAS 
QUE SE HA IDENTIFICADO EL ORIGEN DE LOS 
VERTIDOS Y SE HAN RECUPERADO LOS COSTES DE 
CONTROL Y LIMPIEZA DE VERTIDOS. 

0 1 0 0 

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN O PREVISTAS PARA PREVENIR VERTIDOS POR MALAS PRACTICAS Y RECUPERAR COSTES DE 
INTERVENCIÓN. 
- 
VALORACIÓN DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18): - 

 
 
OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020 
GESTION AMBIENTAL 
 
OB_12: INCENTIVAR 
LAS MEJORES 
PRACTICAS 
AMBIENTALES DE 
LOS BUQUES QUE 
ATRACAN EN EL 
PUERTO 

Nº DE BUQES QUE SE BENEFICIAN DE LA 
BONIFICACIÓN A LA TASA DEL BUQUE POR 
MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES. 
 

186 107 187 187 

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN O 
 
VALORACIÓN DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18): 

 
 
OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020 
GESTION AMBIENTAL 
OB_13 PREVENIR 
MALAS PRACTICAS 
AMBIENTALES EN LA 
OPERATIVA 
PORTUARIA Y EN EL 
USO DE LAS 
INSTALACIONES 

ACTUACIONES 
ADOPTADAS 
(MARCAR CON 
UNA X LO QUE 
CORRESPONDA) 

LA ATUORIDAD PORTUARIA TIENE 
APROBADAS GUIAS O CODIGOS DE 
BUENAS PRACTICAS 
AMBIENTALES 

X X X X 

LA AUTORIDAD PORTUARIA TIENE 
APROBADAS NORMAS 
AMBIENTALES DE OBLIGADO 
CUMPLIMIENTO 

X X X X 

LA AUTORIDAD PORTUARIA 
VERIFICA PERIODICAMENTE EL 
CUMPLIMIENTO DE LAS 
OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS 
DE CARÁCTER AMBIENTAL QUE 

X X X X 
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SEAN DE APLICACIÓN A LOS 
OPERADORES PORTUARIOS 
(LICENCIAS, AUTORIZACIONES, 
PERMISO, ETC) 
LA AUTORIDAD PORTUARIA 
DISPONE DE UN SERVICIO 
ESPECIALIZADO EN LA 
VIGILANCIA AMBIENTAL DEL 
PUERTO. (17) 

- - NO  NO 

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN O PREVISTAS PARA PREVENIR MALAS PRACTICAS AMBIENTALES EN LA OPERATIVA PORTUARIA Y EN EL 
USO DE LAS INSTALACIONES: Se llevará a cabo una concienciación de la comunidad portuaria para prevenir las malas prácticas ambientales. 
 
VALORACIÓN DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18): No se dispone de un servicio de vigilancia especializado de vigilancia ambiental. No 
obstante se inspeccionan todas las concesiones administrativas de la APB y entre lo inspeccionado se cuentan algunos aspectos ambientales. 

 
 

 (1) Se considera que el Sistema de Gestión Ambiental ISO 14001 tiene alcance parcial cuando queda relegado a una parte del dominio público portuario (por ejemplo, se limite a 
oficinas, talleres o ciertas áreas concretas) o cubra una parte limitada de las funciones de la Autoridad Portuaria relacionadas con la gestión ambiental.  
 
(2) Los porcentajes se calcularán sobre el número total de empresas o concesionarios identificable en cada epígrafe. 
 
(3) Ejemplos de medidas adoptadas para incentivar la implantación de SGA en empresas. 

 Seguimiento a operadores de la tramitación y obtención de los permisos o autorizaciones ambientales que les sean de aplicación. 
 Incentivación de SGA en pliegos de condiciones del servicio o de concesiones y autorizaciones. 
 Tareas de información y soporte a empresas portuarias. 

 
(4) Consumos de agua controlados en %  = 100 * (Agua registrada) / (Agua distribuida) 

 Agua distribuida: Total del agua comprada por la Autoridad Portuaria y a cargo de su gestión. 
 Agua controlada: Total del agua que es registrada (medida con contador) en los puntos de distribución a terceros o de consumo final propio, identificando en el consumo 

propio los distintos destinos del agua. (agua sanitaria, baldeo, jardinería, riego de parvas, etc.).  
 Agua no controlada: Agua distribuida - Agua controlada. (Incluye perdidas de la red y posibles suministros no "regulados"). 

 
(5) Consumos de energía eléctrica controlados en %  = 100 * (Energía registrada) / (Energía distribuida) 

 Energía distribuida: Total de la energía eléctrica comprada por la Autoridad Portuaria y a cargo de su gestión. 
 Agua controlada: Total de la energía que es registrada (medida con contador) en los puntos de distribución a terceros o de consumo final propio, identificando en el 

consumo propio los distintos destinos de la energía. (Iluminación de viales, Iluminación de campas, oficinas, unidades de bombeo, talleres, etc.)  
 Agua no controlada: Energía distribuida - Energía controlada. (Incluye posibles suministros no "regulados") 

 
(6) Ejemplos de medidas adoptadas para lograr una gestión más eficiente de recursos naturales (agua y electricidad). 

 Inversiones en mejora de la red de distribución de agua destinadas a reducir perdidas. 
 Mejora en sistemas de riego de jardinería, o uso de plantas con menor exigencia de riego. 
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 Instalación de contadores de agua en todos los puntos de consumo. 
 Cambios a iluminación de bajo consumo en viales y campas. 
 Introducción de sistemas de encendido y regulación en viales y campas para adaptar la iluminación a las necesidades reales de la operativa. 
 Instalación de contadores de consumo eléctrico en cabeceras de redes de iluminación exterior, en grupos de reflectores, en oficinas, etc. 
 Mejoras en sistemas de iluminación y climatización en oficinas. 

 
(7) Estos residuos comprenden la limpieza ordinaria de superficies terrestres, la retirada de residuos depositados en puntos limpios o contenedores, y aquellos residuos 

abandonados de los que haga cargo la Autoridad Portuaria. 
(8) Se refiere a costes específicos contemplados en el contrato de limpieza para recoger y gestionar residuos abandonados, o a costes extraordinarios no contemplados en el 

contrato de limpieza para recoger y tratar dichos residuos. (Se entiende por abandonados aquellos residuos depositados en lugares no regulados o sin seguir las instrucciones de 
depósito establecidas por la Autoridad Portuaria). 

 (9) Parámetros de calidad del aire: 
 

 Valores de referencia de parámetros del aire: 
 

PARÁMETRO VALOR LIMITE PROMEDIO DE CALCULO Nº  MÁXIMO DE SUPERACIONES 
OBJETIVO 

NORMATIVA DE REFERENCIA 

PARTÍCULAS SEDIMENTABLES TOTALES -------------------------------------- Anual ----------------------------------- Normativa Autonómica. 
PM10 Limite DIARIO:        50 (µg/m3) 24 Horas 35 superaciones anuales R.D. 102/2011 
NO2 Limite HORARIO:  200 (µg/m3)   1 Hora 18 superaciones anuales 
SO2 Limite DIARIO:      125 (µg/m3)  24 Horas   3 superaciones anuales 

 
 Puntos de muestreo: Cuando existan varios puntos de muestreo seleccionar aquél que se considere más representativo de las emisiones ligadas a la actividad portuaria. 

 
 Selección de parámetros: En los puertos en los que el movimiento de graneles sólidos pueda tener un impacto significativo, bien por la sensibilidad el entorno, por el 

volumen movido o por la pulverulencia de los productos, facilitar información de PM10 y de Partículas Sedimentables Totales.  
 

(10) Ejemplos de medidas adoptadas para contribuir a mejorar la calidad del aire. 
 Verificar que los operadores disponen de las autorizaciones que les sean de aplicación en materia de calidad del aire. 
 Elaborar normas de obligado cumplimiento que recojan procedimientos operativos destinados a reducir emisiones. 
 Desarrollar planes de reordenación espacial de la actividad para alejar de la ciudad las operaciones con mayores emisiones. 
 Introducir condiciones sobre emisiones a la atmosfera en pliegos reguladores de servicio. 
 Introducir requisitos sobre emisiones a la atmosfera en condiciones de otorgamiento de concesiones y en revisiones de las mismas. 
 Inversiones en equipamiento de prevención/atenuación de emisiones: Pantallas cortavientos, Sistemas de riego, Lava-ruedas. 
 Proyectos de uso de OnshorePowerSuppy, o GNL. 

 
 

(11) Parámetros de calidad del agua: 
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 Valores de referencia de parámetros de calidad del agua y sedimento: 
 

PARÁMETRO CONDICIONES DE REFERENCIA NORMATIVA DE REFERENCIA 
CLOROFILA-A  PLAN HIDROLOGICO CORRESPONDIENTE 
SATURACIÓN DE OXIGENO 70 % RD 817/2015 
TURBIDEZ 2 NTU RD 817/2015 
CARBONO ORGANICO TOTAL 0,6 % ROM 5.1-13, RD 817/2015 
NITRÓGENO TOTAL KJELDHAL 300 mg/Kg ROM 5.1-13, RD 817/2015 

 
 Puntos de muestreo:  Cuando existan varios puntos de muestreo seleccionar aquel que se considere más representativo de los efectos de la actividad portuaria sobre la 

calidad del agua y de los sedimentos. 
 

 Selección de parámetros: Incluir parámetros adicionales a los indicados, cuando se consideren relevantes para evaluar la calidad del agua y los sedimentos atendiendo al 
tipo de actividad desarrollada y a los posibles impactos ligados a dicha actividad. 
 

(12) Se considera que las agua sufren un tratamiento básico si pasan por pozos de gruesos, separadores por movimiento ciclónico, o pozos tormenta. 
 
(13) Ejemplos de medidas adoptadas para contribuir a mejorar la calidad del agua: 
 

 Verificar que los operadores disponen o han solicitado las autorizaciones de vertido que les sean de aplicación. 
 Para operadores que vierten a fosas sépticas, verificar que disponen de registros de entregas de residuos a gestores autorizados. 
 Elaborar normas de obligado cumplimiento que recojan procedimientos operativos destinados a evitar vertidos no controlados (limpiezas o mantenimientos en zonas no 

preparadas, malas prácticas en avituallamiento o repostado de buques, manipulación no adecuada de graneles, limpieza no adecuada de superficies, etc.)  
 Introducir condiciones sobre vertidos en pliegos reguladores de servicio. 
 Introducir requisitos sobre vertidos en condiciones de otorgamiento de concesiones y en revisiones de las mismas. 
 Inversiones en mejora del saneamiento: Ampliación de redes, depuración, conexiones a redes municipales, etc. 
 Inversiones en mejora de gestión escorrentías: Recogida, canalización, pozos de gruesos, tanques de tormenta, etc. 
 Inversiones en superficies habilitadas para la limpieza y mantenimiento de equipos (impermeabilizadas, con recogida y tratamiento de aguas) 
 Implantar la ROM 5.1-1. 

 
 

(14) Ejemplos de medidas adoptadas para contribuir a reducir los riesgos de contaminación del suelo: 
 

 La Autoridad Portuaria realiza un muestreo periódico de la calidad del suelo a través de piezómetros instalados en puntos representativos. 
 La Autoridad Portuaria dispone de un inventario de las concesiones que realizan actividades potencialmente contaminantes del suelo. 
 La Autoridad Portuaria realiza un seguimiento de aquellas concesiones obligadas a remitir a la Comunidad Autónoma informes periódicos de situación del suelo. 
 Introducir requisitos sobre protección del suelo en condiciones de otorgamiento de concesiones y en revisiones de las mismas, como por ejemplo: obligación de instalar y 

mantener piezómetros, pavimentar suelos expuestos, disponer de cubetos en aéreas expuestas a vertidos, conducciones elevadas o en galerías practicables, etc. 
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 Elaborar normas de obligado cumplimiento que recojan procedimientos operativos destinados a evitar vertidos en el suelo (mantenimientos en zonas no preparadas, 
almacenamiento de productos potencialmente contaminantes en contacto directo con el suelo, trasiego de productos potencialmente contaminantes en superficies no 
dotadas de cubetos o elementos de retención)  
 

(15) Se considera que el contrato de servicio proporciona "una actuación completa" cuando cubre el suministro de medios, el mantenimiento de los medios (tanto propios como 
de la Autoridad Portuaria), tareas de vigilancia, tareas de control y recogido del vertido, tareas de limpieza y recogida de residuos, así como la entrega de residuos a un gestor 
autorizado. 
 
(16) Se encenderá que un puerto dispone de un servicio de respuesta mancomunada cuando las tareas de vigilancia y control de vertidos sean realizadas por una empresa de 
servicios que ha sido contratada por una asociación en el cual participa la Autoridad Portuaria junto a las empresas que operan en el puerto. Por ello, tanto la respuesta a las 
emergencias, como la financiación de dicho servicio, se realiza de un modo conjunto. 
 
(17) Se entenderá que se dispone de un servicio de vigilancia especializado de vigilancia ambiental si existe personal técnico del puerto o personal adscrito al servicio de policía 
portuaria que disponen de la instrucción necesaria para identificar malas prácticas operativas, y realizan una supervisión periódica de las actividades del puerto. 
 
(18) ESTADO DE DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS: Valoración general del grado de cumplimiento y evolución de las metas propuestas, principales retos planteados, y posibles 
dificultades existentes para avanzar en el mismo. 
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RELACIÓN DE LOS OBJETIVOS E INDICADORES DE PLAN DE EMPRESA CON LOS INDICADORES DE LA MEMORIA DE 
SOSTENIBILIDAD 

 
 
OBJETIVOS E INDICADORES DE PLAN DE EMPRESA 

 
INDICADORES DE 
LA MEMORIA DE 
SOSTENIBILIDAD 

OB_1: MEJORAR LA GESTIÓN AMBIENTAL DE LA AUTORIDAD PORTUARIA A TRAVÉS DE LA IMPLANTACIÓN DE SISTEMAS DE 
GESTIÓN AMBIENTAL (SGA) 

A_01  

OB_2: MEJORAR LA GESTIÓN AMBIENTAL DE LAS EMPRESAS QUE OPERAN EN EL PUERTO A TRAVÉS DE LA IMPLANTACIÓN DE 
SISTEMAS DE GESTIÓN AMBIENTAL  

A_35 

OB_3: INCENTIVAR LAS MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES DE LAS EMPRESAS QUE OPERAN EN EL PUERTO ------- 

OB_4: ALCANZAR UNA GESTIÓN MAS EFICIENTE DE LOS RECURSOS NATURALES EMPLEADOS POR LA AUTORIDAD 
PORTUARIA 

A_30, A_31,A_32 

OB_5: OPTIMIZAR LA GESTION DE LOS RESIDUOS GENERADOS O GESTIONADOS POR LA AUTORIDAD PORTUARIA A_03, A_22 
OB_6: MEJORAR LA PERCEPCIÓN DEL ENTORNO SOBRE EL DESEMPEÑO AMBIENTAL DEL PUERTO A_06, A_19 
OB_7: REDUCIR LA PRESIÓN DE LA ACTIVIDAD DE LOS OPERADORES PORTUARIOS SOBRE LA CALIDAD DEL AIRE A_09 
OB_8: REDUCIR LA PRESIÓN DE LA ACTIVIDAD DE LOS OPERADORES PORTUARIOS SOBRE LA CALIDAD DEL AGUA A_13, A_14 
OB_9: REDUCIR LA PRESIÓN DE LA ACTIVIDAD DE LOS OPERADORES PORTUARIOS SOBRE LA CALIDAD DEL SUELO -------  
OB_10: DISPONER DE UNA RESPUESTA INTEGRADA Y EFICAZ PARA ACTUAR ANTE EMERGENCIAS POR CONTAMINACIÓN 

MARINA. 
-------  
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9 - ANÁLISIS Y PREVISIÓN DE 
RECURSOS HUMANOS 
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9 - ANÁLISIS Y PREVISIÓN DE RECURSOS HUMANOS 
 
Puertos del Estado informa que el reparto de la OEP 2019 se basa en los siguientes 
criterios: 
 

a) A partir de la variación de efectivos a diciembre de 2017 y 2018 y tomando como base 
inicial de reparto la tasa de reposición (bajas del ejercicio anterior -2018-). La 
comparación en los criterios b), c) y d) es el puerto consigo mismo para los ejercicios 
2018 vs 2017 

 
b) Cifra de Negocios/Trabajadores. 
 
c) Tráfico/Trabajadores. 
 
d) Resultados/Trabajadores. 
 
e) Reposición sobre la base de la mejora en Pasajeros y Volumen de superficie. 
 
f) Reposición sobre la base de Generación de Negocio (capacidad económica); puerto-

ciudad; dársenas relacionadas en cuanto a número y dispersión; otras circunstancias 
excepcionales tales como cruceros, puertas, frontera. 

 
g) Presidencia 
 

Es decir, con los criterios de b) a f) a la Autoridad Portuaria de Baleares se le asignan 8 
efectivos. 

 
El cierre definitivo al margen de la OEP de fijos descrita en el párrafo precedente, y una vez 
finalizadas las reuniones de Plan de Empresa 2020 de todas las Autoridades Portuarias, y 
valoradas todas sus necesidades, se acuerda en materia de Estabilización de Empleo la 
autorización de 72 plazas más, y para cubrir las necesidades coyunturales se autorizan de 
temporales 3 anualidades. 

 
En cualquier caso, se recuerda también a la Autoridad Portuaria de Baleares la 
obligatoriedad de que, en su caso, las propuestas de nuevas incorporaciones y/o 
transformaciones, tanto de Dentro como de Fuera de Convenio, se han de solicitar 
previamente a través de la OEP del año en curso correspondiente, para su aprobación, en 
su caso, por los Organismos competentes: CECIR y Ministerio de Hacienda y Función 
Pública. 
 

El Presidente de la 
Autoridad Portuaria de  

Baleares 
 
 
 
 
 

Joan Gual Torrella Guasp 
 

El Presidente de 
Puertos del Estado 

 
 
 
 
 
 

Salvador de la Encina Ortega 
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AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES
ANÁLISIS DAFO 

Plan de Empresa 2020

AP/P PE 19 PE 20
O.E 

AFECTADOS AP/P PE 19 PE 20
O.E 

AFECTADOS

AP A1
Compleja y dispersa normativa medioambiental y movimientos
ecologistas muy activos que ralentizan la tramitación y ejecución de
planes, proyectos y obras. 

  1-3-5 AP O1
Elaboración de un Plan Estratégico que contemple cada puerto,
consensuado con la Comunidad Portuaria y los principales grupos
de interés.

  1-2-3-4-5-6-7

AP A2
Concentración en dos operadores del tráfico de línea regular
Península - Baleares e interinsulares. (Salvo Eiv-lS)   2-3 AP O2

Empresas punteras en gestión de amarres y
reparación/mantenimiento de embarcaciones y servicios náuticos
y complementarios.

  1-5

M/E A3
Condiciones de desigualdad y algunas desventajas competitivas
(ubicación y regulación) con puertos de la Comunidad Autónoma.   1-2-3 AP O3

Entorno atractivo del destino y ubicación geoestratégica y entorno
económico privilegiados para el tráfico de cruceros (y oferta
complementaria).

  5

M/E A4 Problemas de vertidos y focos de contaminación externos   4 AP O4
Entorno atractivo del destino y ubicación geoestratégica y entorno
económico privilegiados para Náutica de Recreo (y oferta
complementaria).

  5

AP A5

Estacionalidad y dispersión geográfica: problemas de 
dimensionamiento y escasa competencia para la prestación y 
autofinanciación de algunos servicios portuarios. Dificultades para el 
mantenimiento del servicio de remolque 

  1-2-5 AP O5
Participación e implicación de la Comunidad Portuaria, y los
principales grupos de interés con el funcionamiento y desarrollo de
los puertos

  1-2

AP A6
Diferencias con la normativa autonómica y presiones externas que
dificultan la aplicación de los criterios de rentabilidad y eficiencia en
el otorgamiento y gestión de concesiones.

  1-2-5 AP O6
Renovado interés y colaboración interinstitucional (entre
Administraciones y con el sector privado) para la consolidación y
el desarrollo sostenible del tráfico de cruceros turísticos.

  1-3

AP A7
Repetidas peticiones de transferencia de las instalaciones
gestionadas por la APB, particularmente de las dársenas náutico-
deportivos que  afectaría a su sostenibilidad ecónomica

  5 AP O7
Interés de la iniciativa privada en invertir en nuevos proyectos, via
concesión.

  1-5

AP A8

La evolución del tráfico de cruceros y el aumento de tamaño de los
buques a una velocidad superior a la de la adaptación de las
infraestructuras e instalaciones (en Palma especialmente como
puerto base).

  1-2-4-5 P O8

PDI, DEUP y Plan Especial que especialicen y mejoren las
operaciones portuarias (calidad, eficiencia y seguridad) y
conexiones e integración con la Ciudad, alineados con los
instrumentos de Ordenación del Territorio y de planificación
municipales.

  1-2-3

P/E A9 
Cuestionamiento a nivel político-social-mediático en relación al
crecimiento del tráfico de cruceros   3-4-5 AP O9

Digitalización y nuevas tecnologías con capacidad de transformar
y mejorar calidad y eficiencia en la gestión y explotación portuarias   1-5-6

AP A10 
Entorno territorial, terreste y marítimo, frágil y amenazado por un
alto crecimiento de la actividad turística  1-3-4 AP O10

Nuevas normativas y tecnologías orientadas a favorecer la
eficiencia energética y la descarbonización en el entorno portuario  4-5-7

ANALISIS DEL ENTORNO
OPORTUNIDADES

DESCRIPCIÓNDESCRIPCIÓN

AMENAZAS



AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES
ANÁLISIS DAFO 

AP/P PE 19 PE 20
O.E 

AFECTADOS AP/P PE 19 PE 20
O.E 

AFECTADOS

P/EIV D1

Necesidad de adaptar las infraestructuras, los servicios e
instalaciones (algunas anticuadas y poco especializadas)
destinadas al tráfico de pasaje, tanto en régimen de transporte
como en régimen de crucero turístico. Carencia de PDI

  1-2-4 P/EIV F1
Soluciones alternativas definidas para dar respuesta al tráfico de
cruceros y líneas regulares de pasaje y carga, y mejorar la
integración con la ciudad, pendientes de consenso

  1-2-3

AP D2
Necesitad de continuar en la mejora del nivel medio de cualificación
y motivación de la plantilla, intensificando la formación y cuidando
mucho la selección

  6-7 AP F2

Capacidad económica suficiente para actuaciones previstas en el
Plan de Inversiones, con una parte importante de tráficos cautivos
y aumentos de ingresos en concesiones (particularmente
relevantes las de uso náutico-deportivo y complementario).

  5

EIV/LS D3
Dificultades para aplicar el plan de protección de pasajeros por
insuficiencia de personal   1-2-6 AP F3

Infraestructuras suficientes para tráfico de mercancías en el
horizonte considerado en el Plan de Empresa.   1-2-3

AP D4
Falta de personal técnico y directivo. Tasa de reposición negativa,
frente a importante aumento de actividad, e insuficiente grado de
alineación de parte del personal directivo.

  1-6-7 AP F4
Alto grado de tecnificación, experiencia y compromiso de parte del
personal   6-7

AP D5 Servidumbres derivadas de gestionar 5 puertos en 4 islas   1-5 M/E F5
Disponibilidad de espacios (tierra y agua) para nuevas actividades
náutico recreativas y complementarias   1-2-3-5

AP D6
Baja competencia en el servicio de recogida de desechos.
Desequilibrio entre tarifa fija que paga el buque y el coste que
asume la APB, principalmente en cruceros turísticos.


 1-5 AP F6

Regulación del Servicio al Pasaje que posibilita una sustancial
mejora en el servicio, acorde con la demanda de los clientes.   1-5

A/M/EIV D7
Carencia de DEUPs y/o Planes Especiales actualizados y
aprobados

 
1-2-3 AP F7

Desarrollo de políticas activas en materia de R.S.C., Calidad e
Innovación 

  3-4-5-6-7

DESCRIPCIÓN DESCRIPCIÓN

ANALISIS DE LA EMPRESA
DEBILIDADES FORTALEZAS
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 ACTUACIONES EN INTERMODALIDAD 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Actuación
Inversión 
estimada
(Miles €)

Calendario 
ejecución 
(periodo 

estimado)

Situación 
administrativa(2) Demanda(1)

Posible iniciativa 
privada / Otros 

orígenes 
(subvenciones, 

ayudas, etc.)

Justificación de la necesidad

PALMA: Mejora del acceso a la autovía de poniente (tramo 
dentro de la z.s.p.) 3.000 2020/2022 En estudio

Acceso a la Vía de Cintura desde 
el Dique del Oeste. El tráfico 
dependerá de la ordenación futura 
del Puerto (Plan Director)

Mejorar el acceso al puerto por el oeste (sobre todo la salida de vehículos hacia Poniente y la Vía 
de Cintura), teniendo en cuenta el tráfico del paseo marítimo de Palma. Vinculado a la 
ordenación futura del Puerto (Plan Director) y a inversiones fuera de la Z.S.P. (proyecto global).

PALMA: Mejora del acceso desde la autovía de Levante 6.000 2023/2024 En estudio

Acceso a los Muelles Comerciales. 
El tráfico dependerá de la 
ordenación futura del Puerto (Plan 
Director)

Independizar el acceso al puerto por el este del tráfico del paseo marítimo de Palma. No está 
incluida en el Convenio de Carreteras vigente. Vinculado a la ordenación futura del Puerto (Plan 
Director).

PALMA: Mejora del acceos a los muelles de Poniente y 
Peraires 9.000 2020/23 En estudio Acceso a la Muelles de Poniente Mejora de acceso, teniendo en cuenta el incrmento de Tráfico en estos muelles y la confluyencia 

con otros tráficos urbanos y portuarios.

MAÓ: Mejora del nudo de conexión de los viales portuarios con 
el inicio de la carretera Me-3 376 2020

En proyecto 
(Convenio en 
tramitación)

Mejora de nudo de conexiones 
terrestres de la Z.S.P. en la zona 
de la Colársega e inicio del Cos 
Nou

Mejorar la conexión del inicio de la Me-3 con el resto de viales concurrentes en la Z.S.P., 
incluyendo rotonda y ramales, para facilitar la desviación del tráfico de vehículos pesados hacia 
el nuevo acceso al Cós Nou.

Ninguna

 (1) incluir, si procede, estimación del incremento de tráfico terrestre debido a la actuación (toneladas, nº circulaciones, nº de camiones, etc.)
 (2) en estudio, en proyecto, en ejecución, en servicio

Actuación
Inversión 
estimada
(Miles €)

Calendario 
ejecución 
(periodo 

estimado)

Situación 
administrativa(2) Demanda(1)

Posible iniciativa 
privada / Otros 

orígenes 
(subvenciones, 

ayudas, etc.)

Justificación de la necesidad

PALMA: Mejora del acceso desde la autovía de Levante 120.000 Sin programar En estudio

Acceso a los Muelles Comerciales. 
El tráfico dependerá de la 
ordenación futura del Puerto (Plan 
Director)

Consell de Mallorca y 
MFOM / sin programar

Independizar el acceso al puerto por el este del tráfico del paseo marítimo de Palma. No está 
incluida en el Convenio de Carreteras vigente. Vinculado a la ordenación futura del Puerto (Plan 
Director).

PALMA: Mejora del acceso a la autovía de poniente (tramo 
fuera de la z.s.p.) 9.000 2020/2022 En estudio

Acceso a la Vía de Cintura desde 
el  Dique del Oeste.  El tráfico 
dependerá de la ordenación futura 
del Puerto (Plan Director)

Consell de Mallorca y 
MFOM 

Mejorar el acceso al puerto por el oeste (sobre todo la salida de vehículos hacia Poniente y la Vía 
de Cintura), teniendo en cuenta el tráfico del paseo marítimo de Palma. Está incluida en el 
Convenio de Carreteras vigente con un presupuesto total de 9 M€ que sería conveniente revisar 
(la inversión total en solución túnel se estima en 27 M€, pero podría ser inferior con soluciones 
sin túnel). Vinculado a la ordenación futura del Puerto (Plan Director).

IBIZA: Mejora de los accesos al puerto de Ibiza 4.000 2021/2023 En estudio Acceso al Puerto Consell de Ibiza y 
MFOM / sin programar

No se incluyen en el Convenio de Carreteras con el Consell insular de Ibiza, suscrito en 2009. 
Vinculado al estudio de movilidad del Plan Especial.

Ninguna

 (1) incluir, si procede, estimación del incremento de tráfico terrestre debido a la actuación (toneladas, nº circulaciones, nº de camiones, etc.)
 (2) en estudio, en proyecto, en ejecución, en servicio

B) INVERSIONES FUERA DE LA ZONA DE SERVICIO ACTUAL DEL PUERTO (B = B.1 + B.2 + B.3)

B.1) INVERSIONES A CARGO DEL MINISTERIO DE FOMENTO / OTRAS ADMINISTRACIONES

1.- CARRETERA

2.- FERROCARRIL

AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES
ACTUACIONES DE INFRAESTRUCTURA PARA LA MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD TERRESTRE

A) INVERSIONES DENTRO DE LA ZONA DE SERVICIO ACTUAL DEL PUERTO

1.- CARRETERA

2.- FERROCARRIL



AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES
ACTUACIONES DE INFRAESTRUCTURA PARA LA MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD TERRESTRE

Actuación
Inversión 
estimada
(Miles €)

Calendario 
ejecución 
(periodo 

estimado)

Situación 
administrativa(2) Demanda(1)

Posible iniciativa 
privada / Otros 

orígenes 
(subvenciones, 

ayudas, etc.)

Justificación de la necesidad

 (1) incluir, si procede, estimación del incremento de tráfico terrestre debido a la actuación (toneladas, nº circulaciones, nº de camiones, etc.)
 (2) en estudio, en proyecto, en ejecución, en servicio

Actuación
Inversión 
estimada
(Miles €)

Calendario 
ejecución 
(periodo 

estimado)

Situación 
administrativa(2) Demanda(1)

Posible iniciativa 
privada / Otros 

orígenes 
(subvenciones, 

ayudas, etc.)

Justificación de la necesidad

Maó: Mejora de la carratera Me-3 para el acceso al Cos Nou 
en el puerto de Maó 2.000 2019/2021

En proyecto 
(Convenio en 
tramitación)

Acceso a la Mola y Puerto (Cos 
Nou)

Acondicionamiento de la carretera para adecuarla al tráfico de pesados que se canalizaría 
desde/hasta los muelles comerciales del Cós Nou por el nuevo acceso a los mismos desde la Me-
3. Proyecto seleccionado para compensar de las aportaciones al FFATP. Realizado estudio de 
viabilidad eco-fin. Condicionado a la viabilidad y oportunidad del esquema jurídico (Convenio 
elaborado, en revisión por el CIMe) y contable (solicitado informe a PPdelE para eventual 
consulta al Mº de Hacienda y Admones. Públicas) para su ejecución. Se propondrá actualizar 
programación en el FFATP

Palma: Acceso  a la autovía de Poniente desde el Dique del 
Oeste del puerto de Palma 9.000 2020/2022 En estudio

Acceso a la Vía de Cintura desde 
el  Dique del Oeste.  El tráfico 
dependerá de la ordenación futura 
del Puerto (Plan Director)

Mejorar el acceso al puerto por el oeste (sobre todo la salida de vehículos hacia Poniente y la Vía 
de Cintura), teniendo en cuenta el tráfico del paseo marítimo de Palma. Está incluida en el 
Convenio de Carreteras vigente con un presupuesto total de 9 M€ que sería conveniente revisar 
(la inversión total en solución túnel se estima en 27 M€, pero podría ser inferior con soluciones 
sin túnel). Vinculado a la ordenación futura del Puerto (Plan Director). Condicionada a la 
viabilidad y oportunidad del esquema jurídico y contable para su ejecución.

 (1) incluir, si procede, estimación del incremento de tráfico terrestre debido a la actuación (toneladas, nº circulaciones, nº de camiones, etc.)
 (2) en estudio, en proyecto, en ejecución, en servicio

2.- FERROCARRIL

B.2) INVERSIONES A CARGO DE LA AUTORIDAD PORTUARIA (a adscribir a la zona de servicio portuaria; ej. ramales de acceso)

1.- CARRETERA

2.- FERROCARRIL

B.3) OTRAS ACTUACIONES A CARGO DE LA AUTORIDAD PORTUARIA (no adscribibles a la zona de servicio portuaria; ej. actuaciones en las redes generales de transporte)

1.- CARRETERA
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BALEARES
RESUMEN GENERAL DEL TRÁFICO PORTUARIO 2020

(miles de toneladas)

CONCEPTO Cierre Real 2018
2019 Presupuesto

2020 2021 2022 2023
Aprobado PE 2019 Previsión Cierre

GRANELES LÍQUIDOS 1.696 1.498 1.626 1.520 1.460 1.460 1.460
Petróleo crudo - - - - - - -
Gas natural - - - - - - -
Productos petrolíferos refinados 1.696 1.498 1.626 1.520 1.460 1.460 1.460
Otros graneles líquidos - - - - - - -

GRANELES SÓLIDOS 1.415 1.610 1.419 525 435 385 375
Por instalación especial 231 260 254 260 270 270 270
Sin instalación especial 1.184 1.350 1.165 265 165 115 105

MERCANCÍA GENERAL 13.094 13.019 13.155 13.246 13.366 13.491 13.611
Convencional 12.434 12.176 12.509 12.680 12.845 12.970 13.100
En contenedores 660 843 646 566 521 521 511

TOTAL MERCANCÍAS SEGÚN SU PRESENTACIÓN 16.205 16.127 16.200 15.291 15.261 15.336 15.446

PESCA  FRESCA 3 - 2 2 2 2 2
AVITUALLAMIENTO 244 251 248 248 248 248 248
Combustibles líquidos 6 - - - - - -
Otros 238 251 248 248 248 248 248

TRÁFICO INTERIOR - - - - - - -

TRÁFICO TOTAL 16.451 16.378 16.450 15.541 15.511 15.586 15.696

MERCANCÍAS EN TRÁNSITO (miles de toneladas)
En contenedores en tránsito (miles de toneladas) - 4 - - - - -

TRÁFICO RO-RO (miles de toneladas) 12.989 12.812 13.131 13.141 13.261 13.386 13.506
En contenedores (miles de toneladas) 660 750 645 565 520 520 510
En otros medios (miles de toneladas) 12.328 12.062 12.486 12.576 12.741 12.866 12.996

TRÁFICO RO-RO (UTIS) 603.725 604.750 602.378 609.064 618.949 623.754 636.264
Acompañado (camión articulado, camión rígido, tren carretera) 563.560 317.545 564.177 570.305 579.709 584.341 596.041
No acompañado (remolques, semirremolques, plataformas) 29.130 278.519 29.719 30.140 30.509 30.568 31.268
Resto (cabeza tractora, furgón, roll trailer y otros equipos) 11.035 8.686 8.482 8.619 8.731 8.845 8.955

CONTENEDORES (TEUS) 121.437 112.950 119.220 104.604 96.225 96.225 94.267
En tránsito (TEUS) - 0 - - - - -

PASAJEROS EN RÉGIMEN DE TRANSPORTE Y DE CRUCERO 8.942.448 8.628.402 9.320.178 9.267.800 9.380.251 9.499.771 9.626.571
En régimen de transporte (número) 6.512.299 6.320.258 6.647.393 6.746.888 6.853.109 6.966.236 7.086.470
De crucero (número) 2.430.149 2.308.144 2.672.785 2.520.912 2.527.142 2.533.535 2.540.101

PASAJEROS DE INTERIOR (número) - - - - - - -
AUTOMÓVILES (unidades) 917.112 843.303 928.013 941.676 957.200 974.535 993.645
En régimen de pasaje (unidades) 730.953 661.376 740.760 754.212 769.523 786.644 805.537
En régimen de mercancía (unidades) 186.159 181.927 187.253 187.464 187.677 187.891 188.108
Turismos 184.075 178.166 184.888 185.095 185.303 185.514 185.726

BUQUES (Número) 48.366 44.501 49.193 49.865 50.724 51.559 52.402
UDS. ARQUEO BRUTO  (Miles G.T.) 241.035 228.689 243.722 246.731 249.805 251.667 252.989
TRAFICO TERRESTRE (Miles de Toneladas) Medio de transporte utilizado para la entrada o salida de la zona de servicio
FERROCARRIL - - - - - - -

Cargadas en barco - - - - - - -
Descargadas de barco - - - - - - -

CARRETERA 14.509 14.629 14.574 13.771 13.801 13.876 13.986
Cargadas en barco 4.711 4.694 4.749 4.674 4.684 4.712 4.750

Descargadas de barco 9.798 9.935 9.825 9.097 9.117 9.164 9.236
TUBERIA 1.696 1.498 1.626 1.520 1.460 1.460 1.460
OTROS MEDIOS - - - - - - -

TOTAL TRÁFICO TERRESTRE 16.205 16.127 16.200 15.291 15.261 15.336 15.446

UDS. ARQUEO BRUTO (Ser. Marit. Corta Distancia) (Miles G.T.) 233.771 222.174 236.377 239.294 242.274 244.079 245.357
PASAJEROS SCHENGEN 8.112.874 7.840.613 8.436.910 8.220.365 8.814.927 9.020.922 9.238.782

Superficie Total Terrestre (m2) 2.043.709 2.079.979 2.079.979 2.079.979 2.079.979 2.079.979 2.079.979
Superficie Concesionable (m2) 1.212.224 1.245.414 1.245.414 1.245.414 1.245.414 1.245.414 1.245.414
Superficie en concesión (m2) 493.200 543.050 506.100 506.100 506.100 506.100 506.100

Metros lineales de muelle 12.360 12.360 12.360 12.360 12.360 12.360 12.360



BALEARES
RESUMEN GENERAL DEL TRÁFICO PORTUARIO 2020

(miles de toneladas)

PUERTO:  Palma

CONCEPTO Cierre Real 
2018

2019 Presupuesto
2020 2021 2022 2023

Aprobado PE 2019 Previsión Cierre
GRANELES LÍQUIDOS 1.207 1.028 1.150 1.050 1.000 1.000 1.000
Petróleo crudo - - - - - - -
Gas natural - - - - - - -
Productos petrolíferos refinados 1.207 1.028 1.150 1.050 1.000 1.000 1.000
Otros graneles líquidos - - - - - - -

GRANELES SÓLIDOS 164 190 180 180 180 180 180
Por instalación especial 156 190 180 180 180 180 180
Sin instalación especial 8 - - - - - -

MERCANCÍA GENERAL 8.571 8.545 8.795 8.830 8.900 9.000 9.100
Convencional 8.068 7.920 8.295 8.400 8.500 8.600 8.700
En contenedores 503 625 500 430 400 400 400

TOTAL MERCANCÍAS SEGÚN SU PRESENTACIÓN 9.943 9.763 10.125 10.060 10.080 10.180 10.280

PESCA  FRESCA 2 - 2 2 2 2 2
AVITUALLAMIENTO 198 220 200 200 200 200 200
Combustibles líquidos - - - - - - -
Otros 198 220 200 200 200 200 200

TRÁFICO INTERIOR - - - - - - -

TRÁFICO TOTAL 10.143 9.983 10.327 10.262 10.282 10.382 10.482

MERCANCÍAS EN TRÁNSITO (miles de toneladas)
En contenedores en tránsito (miles de toneladas) - - - - - - -

TRÁFICO RO-RO (miles de toneladas) 8.556 8.419 8.780 8.815 8.885 8.985 9.085
En contenedores (miles de toneladas) 503 587 500 430 400 400 400
En otros medios (miles de toneladas) 8.053 7.832 8.280 8.385 8.485 8.585 8.685

TRÁFICO RO-RO (UTIS) 375.026 375.473 382.500 385.900 391.230 391.230 399.890
Acompañado (camión articulado, camión rígido, tren carretera) 342.452 193.071 352.000 355.000 360.000 360.000 368.000
No acompañado (remolques, semirremolques, plataformas) 27.585 179.915 28.000 28.300 28.600 28.600 29.200
Resto (cabeza tractora, furgón, roll trailer y otros equipos) 4.989 2.487 2.500 2.600 2.630 2.630 2.690

CONTENEDORES (TEUS) 91.021 85.000 90.411 77.753 72.329 72.329 72.329
En tránsito (TEUS) - 0 - - - - -

PASAJEROS EN RÉGIMEN DE TRANSPORTE Y DE CRUCERO 3.050.652 2.934.204 3.305.734 3.201.254 3.256.317 3.314.133 3.374.839
En régimen de transporte (número) 998.870 963.212 1.048.814 1.101.254 1.156.317 1.214.133 1.274.839
De crucero (número) 2.051.782 1.970.992 2.256.920 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000

PASAJEROS DE INTERIOR (número) - - - - - - -
AUTOMÓVILES (unidades) 354.992 334.918 360.734 372.521 384.897 397.892 411.536
En régimen de pasaje (unidades) 228.868 214.918 235.734 247.521 259.897 272.892 286.536
En régimen de mercancía (unidades) 126.124 120.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Turismos 125.246 118.848 124.120 124.120 124.120 124.120 124.120

BUQUES (Número) 3.499 3.160 3.849 4.041 4.203 4.329 4.416
UDS. ARQUEO BRUTO  (Miles G.T.) 120.530 108.000 122.940 125.398 127.906 129.185 130.477
TRAFICO TERRESTRE (Miles de Toneladas) Medio de Transporte Utilizado para la Entrada o Salida de la Zona de 
FERROCARRIL - - - - - - -

Cargadas en barco - - - - - - -
Descargadas de barco - - - - - - -

CARRETERA 8.735 8.736 8.975 9.010 9.080 9.180 9.280
Cargadas en barco 2.917 2.995 2.998 3.009 3.033 3.066 3.100

Descargadas de barco 5.818 5.741 5.977 6.001 6.047 6.114 6.180
TUBERIA 1.207 1.028 1.150 1.050 1.000 1.000 1.000
OTROS MEDIOS - - - - - - -

TOTAL TRÁFICO TERRESTRE 9.943 9.764 10.125 10.060 10.080 10.180 10.280

UDS. ARQUEO BRUTO (Ser. Marit. Corta Distancia) (Miles G.T.) 116.648 104.522 118.980 121.360 123.787 125.025 126.275
PASAJEROS SCHENGEN 2.628.747 2.528.404 2.848.551 2.990.979 3.140.528 3.297.554 3.462.432

Superficie Total Terrestre (m2) 1.030.664 1.066.664 1.066.664 1.066.664 1.066.664 1.066.664 1.066.664
Superficie Concesionable (m2) 604.310 637.500 637.500 637.500 637.500 637.500 637.500
Superficie en concesión (m2) 264.800 294.500 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000

Metros lineales de muelle 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442



BALEARES
RESUMEN GENERAL DEL TRÁFICO PORTUARIO 2020

(miles de toneladas)

PUERTO: Alcudia

CONCEPTO Cierre Real 2018
2019 Presupuesto

2020 2021 - 2023
Aprobado PE 2019 Previsión Cierre

GRANELES LÍQUIDOS 54 40 56 60 60 60 60
Petróleo crudo - - - - - - -
Gas natural - - - - - - -
Productos petrolíferos refinados 54 40 56 60 60 60 60
Otros graneles líquidos - - - - - - -

GRANELES SÓLIDOS 1.106 1.290 1.104 210 120 70 60
Por instalación especial 3 - 4 10 20 20 20
Sin instalación especial 1.103 1.290 1.100 200 100 50 40

MERCANCÍA GENERAL 1.077 991 820 820 815 815 815
Convencional 1.058 916 800 800 800 800 800
En contenedores 19 75 20 20 15 15 15

TOTAL MERCANCÍAS SEGÚN SU PRESENTACIÓN 2.237 2.321 1.980 1.090 995 945 935

PESCA  FRESCA 0 - - - - - -
AVITUALLAMIENTO 3 1 3 3 3 3 3
Combustibles líquidos - - - - - - -
Otros 3 1 3 3 3 3 3

TRÁFICO INTERIOR - - - - - - -

TRÁFICO TOTAL 2.240 2.322 1.983 1.093 998 948 938

MERCANCÍAS EN TRÁNSITO (miles de toneladas)
En contenedores en tránsito (miles de toneladas) - - - - - - -

TRÁFICO RO-RO (miles de toneladas) 987 828 812 731 726 726 726
En contenedores (miles de toneladas) 19 20 20 20 15 15 15
En otros medios (miles de toneladas) 968 808 792 711 711 711 711

TRÁFICO RO-RO (UTIS) 44.763 39.136 31.450 31.250 31.250 31.250 31.250
Acompañado (camión articulado, camión rígido, tren carretera) 44.225 10.631 31.000 30.800 30.800 30.800 30.800
No acompañado (remolques, semirremolques, plataformas) - 28.470 - - - - -
Resto (cabeza tractora, furgón, roll trailer y otros equipos) 538 35 450 450 450 450 450

CONTENEDORES (TEUS) 3.841 3.100 3.983 3.983 2.987 2.987 2.987
En tránsito (TEUS) - - - - - - -

PASAJEROS EN RÉGIMEN DE TRANSPORTE Y DE CRUCERO 536.501 447.191 551.133 567.905 584.912 602.429 620.472
En régimen de transporte (número) 534.362 445.424 550.393 566.905 583.912 601.429 619.472
De crucero (número) 2.139 1.767 740 1.000 1.000 1.000 1.000

PASAJEROS DE INTERIOR (número) - - - - - - -
AUTOMÓVILES (unidades) 146.466 109.985 150.891 155.412 160.068 164.864 169.804
En régimen de pasaje (unidades) 146.302 109.255 150.691 155.212 159.868 164.664 169.604
En régimen de mercancía (unidades) 164 730 200 200 200 200 200
Turismos 75 697 196 196 196 196 196

BUQUES (Número) 2.074 2.020 2.115 2.158 2.201 2.245 2.290
UDS. ARQUEO BRUTO  (Miles G.T.) 21.184 21.131 21.396 21.610 21.826 22.044 22.265
TRAFICO TERRESTRE (Miles de Toneladas) Medio de Transporte Utilizado para la Entrada o Salida de la Zona de Servicio
FERROCARRIL - - - - - - -

Cargadas en barco - - - - - - -
Descargadas de barco - - - - - - -

CARRETERA 2.183 2.280 1.924 1.030 935 885 875
Cargadas en barco 512 388 451 344 312 296 292

Descargadas de barco 1.671 1.892 1.473 686 623 589 583
TUBERIA 54 40 56 60 60 60 60
OTROS MEDIOS - - - - - - -

TOTAL TRÁFICO TERRESTRE 2.237 2.320 1.980 1.090 995 945 935

UDS. ARQUEO BRUTO (Ser. Marit. Corta Distancia) (Miles G.T.) 18.253 18.094 18.435 18.619 18.806 18.994 19.184
PASAJEROS SCHENGEN 420.778 350.732 432.254 45.408 458.746 472.485 486.636

Superficie Total Terrestre (m2) 267.347 267.347 267.347 267.347 267.347 267.347 267.347
Superficie Concesionable (m2) 207.732 207.732 207.732 207.732 207.732 207.732 207.732
Superficie en concesión (m2) 98.300 103.700 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Metros lineales de muelle 994 994 994 994 994 994 994



BALEARES
RESUMEN GENERAL DEL TRÁFICO PORTUARIO 2020

(miles de toneladas)

PUERTO: Eivissa

CONCEPTO Cierre Real 2018
2019 Presupuesto

2020 2021 2022 2023
Aprobado PE 2019 Previsión Cierre

GRANELES LÍQUIDOS 230 240 230 210 200 200 200
Petróleo crudo - - - - - - -
Gas natural - - - - - - -
Productos petrolíferos refinados 230 240 230 210 200 200 200
Otros graneles líquidos - - - - - - -

GRANELES SÓLIDOS 107 100 100 100 100 100 100
Por instalación especial 51 50 50 50 50 50 50
Sin instalación especial 56 50 50 50 50 50 50

MERCANCÍA GENERAL 2.710 2.764 2.790 2.830 2.870 2.920 2.940
Convencional 2.612 2.649 2.700 2.750 2.800 2.850 2.880
En contenedores 98 115 90 80 70 70 60

TOTAL MERCANCÍAS SEGÚN SU PRESENTACIÓN 3.046 3.104 3.120 3.140 3.170 3.220 3.240

PESCA  FRESCA 0 - - - - - -
AVITUALLAMIENTO 42 25 40 40 40 40 40
Combustibles líquidos 6 - - - - - -
Otros 36 25 40 40 40 40 40

TRÁFICO INTERIOR - - - - - - -

TRÁFICO TOTAL 3.088 3.129 3.160 3.180 3.210 3.260 3.280

MERCANCÍAS EN TRÁNSITO (miles de toneladas)
En contenedores en tránsito (miles de toneladas) - 2 - - - - -

TRÁFICO RO-RO (miles de toneladas) 2.710 2.764 2.790 2.830 2.870 2.920 2.940
En contenedores (miles de toneladas) 98 115 90 80 70 70 60
En otros medios (miles de toneladas) 2.612 2.649 2.700 2.750 2.800 2.850 2.880

TRÁFICO RO-RO (UTIS) 140.839 146.872 144.850 148.500 152.850 157.800 161.650
Acompañado (camión articulado, camión rígido, tren carretera) 136.731 82.161 140.500 144.000 148.200 153.000 156.700
No acompañado (remolques, semirremolques, plataformas) 1.041 61.384 1.200 1.300 1.350 1.400 1.500
Resto (cabeza tractora, furgón, roll trailer y otros equipos) 3.067 3.327 3.150 3.200 3.300 3.400 3.450

CONTENEDORES (TEUS) 19.135 19.850 17.626 15.668 13.709 13.709 11.751
En tránsito (TEUS) - - - - - - -

PASAJEROS EN RÉGIMEN DE TRANSPORTE Y DE CRUCERO 2.919.461 2.855.300 3.063.061 3.146.638 3.233.680 3.323.258 3.415.450
En régimen de transporte (número) 2.644.909 2.601.000 2.697.807 2.778.741 2.862.104 2.947.967 3.036.406
De crucero (número) 274.552 254.300 365.254 367.897 371.576 375.291 379.044

PASAJEROS DE INTERIOR (número) - - - - - - -
AUTOMÓVILES (unidades) 269.744 256.742 276.096 283.238 290.596 298.173 305.979
En régimen de pasaje (unidades) 233.427 218.742 238.096 245.238 252.596 260.173 267.979
En régimen de mercancía (unidades) 36.317 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000
Turismos 35.620 37.012 37.240 37.240 37.240 37.240 37.240

BUQUES (Número) 20.956 20.301 21.166 21.377 21.591 21.807 22.025
UDS. ARQUEO BRUTO  (Miles G.T.) 71.892 73.358 72.611 73.337 74.070 74.811 75.559
TRAFICO TERRESTRE (Miles de Toneladas) Medio de Transporte Utilizado para la Entrada o Salida de la Zona de Servicio
FERROCARRIL - - - - - - -

Cargadas en barco - - - - - - -
Descargadas de barco - - - - - - -

CARRETERA 2.817 2.864 2.890 2.930 2.970 3.020 3.040
Cargadas en barco 1.019 1.057 1.045 1.060 1.074 1.092 1.100

Descargadas de barco 1.798 1.807 1.845 1.870 1.896 1.928 1.940
TUBERIA 230 240 230 210 200 200 200
OTROS MEDIOS - - - - - - -

TOTAL TRÁFICO TERRESTRE 3.046 3.104 3.120 3.140 3.170 3.220 3.240

UDS. ARQUEO BRUTO (Ser. Marit. Corta Distancia) (Miles G.T.) 72.245 73.358 72.967 73.697 74.434 75.178 75.930
PASAJEROS SCHENGEN 2.627.515 2.569.770 2.755.855 2.831.974 2.910.311 2.990.932 3.073.905

Superficie Total Terrestre (m2) 379.589 379.859 379.859 379.859 379.859 379.859 379.859
Superficie Concesionable (m2) 233.810 233.810 233.810 233.810 233.810 233.810 233.810
Superficie en concesión (m2) 76.100 70.600 76.100 76.100 76.100 76.100 76.100

Metros lineales de muelle 3.709 3.709 3.709 3.709 3.709 3.709 3.709



BALEARES
RESUMEN GENERAL DEL TRÁFICO PORTUARIO 2020

(miles de toneladas)

PUERTO: La Savina

CONCEPTO Cierre Real 2018
2019 Presupuesto

2020 2021 2022 2023
Aprobado PE 2019 Previsión Cierre

GRANELES LÍQUIDOS - - - - - - -
Petróleo crudo - - - - - - -
Gas natural - - - - - - -
Productos petrolíferos refinados - - - - - - -
Otros graneles líquidos - - - - - - -

GRANELES SÓLIDOS 17 10 15 15 15 15 15
Por instalación especial - - - - - - -
Sin instalación especial 17 10 15 15 15 15 15

MERCANCÍA GENERAL 275 295 265 261 256 221 221
Convencional 273 295 264 260 255 220 220
En contenedores 1 - 1 1 1 1 1

TOTAL MERCANCÍAS SEGÚN SU PRESENTACIÓN 292 305 280 276 271 236 236

PESCA  FRESCA - - - - - - -
AVITUALLAMIENTO - - - - - - -
Combustibles líquidos - - - - - - -
Otros - - - - - - -

TRÁFICO INTERIOR - - - - - - -

TRÁFICO TOTAL 292 305 280 276 271 236 236

MERCANCÍAS EN TRÁNSITO (miles de toneladas)
En contenedores en tránsito (miles de toneladas) - 2 - - - - -

TRÁFICO RO-RO (miles de toneladas) 275 323 264 260 255 220 220
En contenedores (miles de toneladas) 1 - - - - - -
En otros medios (miles de toneladas) 273 323 264 260 255 220 220

TRÁFICO RO-RO (UTIS) 22.615 24.269 22.500 21.450 20.900 20.400 20.400
Acompañado (camión articulado, camión rígido, tren carretera) 21.031 14.982 21.000 20.000 19.500 19.000 19.000
No acompañado (remolques, semirremolques, plataformas) - 7.250 - - - - -
Resto (cabeza tractora, furgón, roll trailer y otros equipos) 1.584 2.037 1.500 1.450 1.400 1.400 1.400

CONTENEDORES (TEUS) 217 - 200 200 200 200 200
En tránsito (TEUS) - - - - - - -

PASAJEROS EN RÉGIMEN DE TRANSPORTE Y DE CRUCERO 2.216.061 2.181.482 2.238.915 2.193.877 2.150.020 2.107.039 2.064.918
En régimen de transporte (número) 2.215.475 2.180.622 2.237.630 2.192.877 2.149.020 2.106.039 2.063.918
De crucero (número) 586 860 1.285 1.000 1.000 1.000 1.000

PASAJEROS DE INTERIOR (número) - - - - - - -
AUTOMÓVILES (unidades) 90.816 84.658 86.702 78.331 70.798 64.019 57.917
En régimen de pasaje (unidades) 88.107 80.461 83.702 75.331 67.798 61.019 54.917
En régimen de mercancía (unidades) 2.709 4.197 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Turismos 2.408 3.749 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700

BUQUES (Número) 21.330 18.500 21.543 21.759 22.194 22.638 23.091
UDS. ARQUEO BRUTO  (Miles G.T.) 14.778 13.700 14.630 14.484 14.339 14.196 13.486
TRAFICO TERRESTRE (Miles de Toneladas) Medio de Transporte Utilizado para la Entrada o Salida de la Zona de Servicio
FERROCARRIL - - - - - - -

Cargadas en barco - - - - - - -
Descargadas de barco - - - - - - -

CARRETERA 292 305 280 276 271 236 236
Cargadas en barco 95 100 91 90 88 77 77

Descargadas de barco 196 205 189 186 183 159 159
TUBERIA - - - - - - -
OTROS MEDIOS - - - - - - -

TOTAL TRÁFICO TERRESTRE 292 305 280 276 271 236 236

UDS. ARQUEO BRUTO (Ser. Marit. Corta Distancia) (Miles G.T.) 14.461 13.700 14.317 14.174 14.032 13.891 13.197
PASAJEROS SCHENGEN 2.216.061 2.181.482 2.238.915 2.193.877 2.150.020 2.107.039 2.064.918

Superficie Total Terrestre (m2) 94.519 94.519 94.519 94.519 94.519 94.519 94.519
Superficie Concesionable (m2) 50.775 50.775 50.775 50.775 50.775 50.775 50.775
Superficie en concesión (m2) 20.000 39.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Metros lineales de muelle 622 622 622 622 622 622 622



BALEARES
RESUMEN GENERAL DEL TRÁFICO PORTUARIO 2020

(miles de toneladas)

PUERTO: Maó

CONCEPTO Cierre Real 2018
2019 Presupuesto

2020 2021 2022 2023
Aprobado PE 2019 Previsión Cierre

GRANELES LÍQUIDOS 205 190 190 200 200 200 200
Petróleo crudo - - - - - - -
Gas natural - - - - - - -
Productos petrolíferos refinados 205 190 190 200 200 200 200
Otros graneles líquidos - - - - - - -

GRANELES SÓLIDOS 21 20 20 20 20 20 20
Por instalación especial 21 20 20 20 20 20 20
Sin instalación especial - - - - - - -

MERCANCÍA GENERAL 461 424 485 505 525 535 535
Convencional 423 396 450 470 490 500 500
En contenedores 38 28 35 35 35 35 35

TOTAL MERCANCÍAS SEGÚN SU PRESENTACIÓN 687 634 695 725 745 755 755

PESCA  FRESCA 0 - - - - - -
AVITUALLAMIENTO 2 5 5 5 5 5 5
Combustibles líquidos - - - - - - -
Otros 2 5 5 5 5 5 5

TRÁFICO INTERIOR - - - - - - -

TRÁFICO TOTAL 689 639 700 730 750 760 760

MERCANCÍAS EN TRÁNSITO (miles de toneladas)
En contenedores en tránsito (miles de toneladas) - - - - - - -

TRÁFICO RO-RO (miles de toneladas) 462 478 485 505 525 535 535
En contenedores (miles de toneladas) 38 28 35 35 35 35 35
En otros medios (miles de toneladas) 423 450 450 470 490 500 500

TRÁFICO RO-RO (UTIS) 20.482 19.000 21.078 21.964 22.719 23.074 23.074
Acompañado (camión articulado, camión rígido, tren carretera) 19.121 16.700 19.677 20.505 21.209 21.541 21.541
No acompañado (remolques, semirremolques, plataformas) 504 1.500 519 540 559 568 568
Resto (cabeza tractora, furgón, roll trailer y otros equipos) 857 800 882 919 951 965 965

CONTENEDORES (TEUS) 7.223 5.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
En tránsito (TEUS) - - - - - - -

PASAJEROS EN RÉGIMEN DE TRANSPORTE Y DE CRUCERO 219.773 210.225 161.335 158.126 155.322 152.912 150.892
En régimen de transporte (número) 118.683 130.000 112.749 107.111 101.756 96.668 91.835
De crucero (número) 101.090 80.225 48.586 51.015 53.566 56.244 59.057

PASAJEROS DE INTERIOR (número) - - - - - - -
AUTOMÓVILES (unidades) 55.094 57.000 53.590 52.174 50.841 49.587 48.409
En régimen de pasaje (unidades) 34.249 38.000 32.537 30.910 29.364 27.896 26.501
En régimen de mercancía (unidades) 20.845 19.000 21.053 21.264 21.477 21.691 21.908
Turismos 20.726 17.860 20.632 20.839 21.047 21.258 21.470

BUQUES (Número) 507 520 520 530 535 540 580
UDS. ARQUEO BRUTO  (Miles G.T.) 12.651 12.500 12.145 11.902 11.664 11.431 11.202
TRAFICO TERRESTRE (Miles de Toneladas) Medio de Transporte Utilizado para la Entrada o Salida de la Zona de Servicio
FERROCARRIL - - - - - - -

Cargadas en barco - - - - - - -
Descargadas de barco - - - - - - -

CARRETERA 482 444 505 525 545 555 555
Cargadas en barco 167 154 164 171 177 181 181

Descargadas de barco 315 290 341 354 368 374 374
TUBERIA 205 190 190 200 200 200 200
OTROS MEDIOS - - - - - - -

TOTAL TRÁFICO TERRESTRE 687 634 695 725 745 755 755

UDS. ARQUEO BRUTO (Ser. Marit. Corta Distancia) (Miles G.T.) 12.164 12.500 11.678 11.444 11.215 10.991 10.771
PASAJEROS SCHENGEN 219.773 210.225 161.335 158.127 155.322 152.912 150.891

Superficie Total Terrestre (m2) 271.590 271.590 271.590 271.590 271.590 271.590 271.590
Superficie Concesionable (m2) 115.597 115.597 115.597 115.597 115.597 115.597 115.597
Superficie en concesión (m2) 34.000 35.250 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

Metros lineales de muelle 1.593 1.593 1.593 1.593 1.593 1.593 1.593



BALEARES
RESUMEN GENERAL DEL TRÁFICO PORTUARIO 2020

(miles de toneladas)

MERCANCÍAS CLASIFICADAS POR SU NATURALEZA Cierre Real 2018
2019 Presupuesto

2020 2021 2022 2023
Aprobado PE 2019 Previsión Cierre

GRUPO ENERGÉTICO 2.798 2.781 2.890 1.919 1.759 1.679 1.639
1.- Petróleo crudo - - - - - - -
2.- Fueloil 121 130 124 114 104 104 104
3.- Gasoil 703 591 726 666 646 636 616
4.- Gasolina 847 783 855 854 824 804 794
6.- Otros productos petrolíferos 4 - - - - - -
7.- Gases energéticos del petroleo 86 77 85 85 85 85 85
12.- Carbón y coque de petróleo 1.037 1.200 1.100 200 100 50 40
35.- Gas natural - - - - - - -
51.- Biocombustibles - - - - - - -

GRUPO SIDEROMETALÚRGICO 208 213 211 211 211 211 211
8.- Mineral de hierro 8 13 13 13 13 13 13
10.- Otros minerales y residuos metálicos 19 19 19 19 19 19 19
11.- Chatarras de hierro 87 92 89 89 89 89 89
13.- Productos siderúrgicos 83 80 81 81 81 81 81
36.- Otros productos metalúrgicos 11 9 9 9 9 9 9

GRUPO MINERALES NO METÁLICOS 134 148 144 144 144 144 144
25.- Sal común 57 68 68 68 68 68 68
52.- Otros minerales no metálicos 77 80 76 76 76 76 76

GRUPO ABONOS 29 32 32 32 32 32 32
14.- Fosfatos - - - - - - -
15.- Potasas - - - - - - -
16.- Abonos naturales y artificiales 29 32 32 32 32 32 32

GRUPO PRODUCTOS QUÍMICOS 140 136 140 140 140 140 140
17.- Productos químicos 140 136 140 140 140 140 140

GRUPO MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 936 1.042 987 987 972 919 915
5.- Asfalto 18 21 21 21 21 21 21
18.- Cemento y clinker 346 416 361 361 361 360 359
20.- Materiales de construcción elaborados 572 605 605 605 590 538 535

GRUPO AGROGANADERO Y ALIMENTARIO 2.566 2.514 2.468 2.526 2.563 2.636 2.685
21.- Cereales y sus harinas 57 31 31 31 32 33 33
22.- Habas de soja 0 - - - - - -
23.- Frutas, hortalizas y legumbres 170 191 172 175 180 182 189
24.- Vinos, bebida, alcoholes y derivados 607 610 614 633 642 662 673
27.- Conservas 3 3 3 3 3 3 3
28.- Tabaco, cacao, café y especias 9 8 8 8 9 9 9
29.- Aceites y grasas 17 11 13 11 14 12 14
30.- Otros productos alimenticios 1.602 1.547 1.527 1.560 1.578 1.624 1.655
33.- Pescado congelado y refrigerado 24 30 25 26 26 27 27
37.- Piensos y forrajes 78 83 75 79 79 84 82

GRUPO OTRAS MERCANCÍAS 2.191 2.082 2.145 2.168 2.215 2.251 2.323
19.- Maderas y corcho 77 77 80 80 84 84 88
26.- Papel y pasta 78 79 80 82 83 85 87
31.- Maquinaria, aparatos, herramientas y repuestos 747 674 705 720 740 757 780
34.- Resto de mercancías 1.289 1.252 1.280 1.286 1.308 1.325 1.368

GRUPO VEHÍCULOS Y ELEMENTOS DE TRANSPORTE 7.200 7.182 7.180 7.161 7.225 7.321 7.358
32.- Automóviles y sus piezas 210 196 200 203 210 212 220
38.- Taras de equipamiento ro-ro 6.732 6.743 6.730 6.702 6.753 6.840 6.863
39.- Tara contenedores 259 243 250 256 262 269 275

TOTAL MERCANCÍAS SEGÚN SU NATURALEZA 16.201 16.130 16.197 15.288 15.261 15.333 15.447



BALEARES
RESUMEN GENERAL DEL TRÁFICO PORTUARIO 2020

(miles de toneladas)

PUERTO:  Palma

MERCANCÍAS CLASIFICADAS POR SU NATURALEZA Cierre Real 
2018

2019 Presupuesto
2020 2021 2022 2023

Aprobado PE 2019 Previsión Cierre
GRUPO ENERGÉTICO 1.229 1.045 1.250 1.200 1.140 1.110 1.080

1.- Petróleo crudo - - - - - - -
2.- Fueloil 52 40 50 50 40 40 40
3.- Gasoil 479 388 500 450 430 420 400
4.- Gasolina 677 605 680 680 650 630 620
6.- Otros productos petrolíferos 1 - - - - - -
7.- Gases energéticos del petroleo 21 12 20 20 20 20 20
12.- Carbón y coque de petróleo - - - - - - -
35.- Gas natural - - - - - - -
51.- Biocombustibles - - - - - - -

GRUPO SIDEROMETALÚRGICO 106 108 108 108 108 108 108
8.- Mineral de hierro 2 5 5 5 5 5 5
10.- Otros minerales y residuos metálicos 5 7 7 7 7 7 7
11.- Chatarras de hierro 39 40 40 40 40 40 40
13.- Productos siderúrgicos 52 49 49 49 49 49 49
36.- Otros productos metalúrgicos 9 7 7 7 7 7 7

GRUPO MINERALES NO METÁLICOS 40 37 37 37 37 37 37
25.- Sal común 13 11 11 11 11 11 11
52.- Otros minerales no metálicos 27 26 26 26 26 26 26

GRUPO ABONOS 16 17 17 17 17 17 17
14.- Fosfatos - - - - - - -
15.- Potasas - - - - - - -
16.- Abonos naturales y artificiales 16 17 17 17 17 17 17

GRUPO PRODUCTOS QUÍMICOS 87 95 90 90 90 90 90
17.- Productos químicos 87 95 90 90 90 90 90

GRUPO MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 547 608 553 553 553 503 503
5.- Asfalto 2 3 3 3 3 3 3
18.- Cemento y clinker 204 255 200 200 200 200 200
20.- Materiales de construcción elaborados 342 350 350 350 350 300 300

GRUPO AGROGANADERO Y ALIMENTARIO 1.671 1.654 1.662 1.710 1.763 1.816 1.871
21.- Cereales y sus harinas 34 20 21 21 22 23 23
22.- Habas de soja 0 - - - - - -
23.- Frutas, hortalizas y legumbres 108 112 115 119 122 126 130
24.- Vinos, bebida, alcoholes y derivados 413 402 414 426 439 452 466
27.- Conservas 3 3 3 3 3 3 3
28.- Tabaco, cacao, café y especias 8 7 7 7 8 8 8
29.- Aceites y grasas 13 8 8 8 9 9 9
30.- Otros productos alimenticios 1.039 1.040 1.040 1.071 1.103 1.136 1.171
33.- Pescado congelado y refrigerado 13 18 14 14 15 15 16
37.- Piensos y forrajes 39 44 40 41 42 44 45

GRUPO OTRAS MERCANCÍAS 1.557 1.485 1.530 1.575 1.622 1.671 1.722
19.- Maderas y corcho 55 55 57 58 60 62 64
26.- Papel y pasta 61 58 60 62 63 65 67
31.- Maquinaria, aparatos, herramientas y repuestos 568 512 527 543 559 576 594
34.- Resto de mercancías 874 860 886 912 940 968 997

GRUPO VEHÍCULOS Y ELEMENTOS DE TRANSPORTE 4.688 4.715 4.877 4.767 4.749 4.827 4.853
32.- Automóviles y sus piezas 145 135 139 143 148 152 157
38.- Taras de equipamiento ro-ro 4.348 4.400 4.553 4.433 4.404 4.472 4.487
39.- Tara contenedores 196 180 185 191 197 203 209

TOTAL MERCANCÍAS SEGÚN SU NATURALEZA 9.942 9.764 10.124 10.057 10.079 10.179 10.281



BALEARES
RESUMEN GENERAL DEL TRÁFICO PORTUARIO 2020

(miles de toneladas)

PUERTO: Alcudia

MERCANCÍAS CLASIFICADAS POR SU NATURALEZA Cierre Real 2018
2019 Presupuesto

2020 2021 2022 2023
Aprobado PE 2019 Previsión Cierre

GRUPO ENERGÉTICO 1.081 1.240 1.140 240 140 90 80
1.- Petróleo crudo - - - - - - -
2.- Fueloil - - - - - - -
3.- Gasoil - - - - - - -
4.- Gasolina - - - - - - -
6.- Otros productos petrolíferos 3 - - - - - -
7.- Gases energéticos del petroleo 40 40 40 40 40 40 40
12.- Carbón y coque de petróleo 1.037 1.200 1.100 200 100 50 40
35.- Gas natural - - - - - - -
51.- Biocombustibles - - - - - - -

GRUPO SIDEROMETALÚRGICO 51 58 55 55 55 55 55
8.- Mineral de hierro - - - - - - -
10.- Otros minerales y residuos metálicos - - - - - - -
11.- Chatarras de hierro 39 43 40 40 40 40 40
13.- Productos siderúrgicos 12 15 15 15 15 15 15
36.- Otros productos metalúrgicos - - - - - - -

GRUPO MINERALES NO METÁLICOS 27 35 30 30 30 30 30
25.- Sal común - - - - - - -
52.- Otros minerales no metálicos 27 35 30 30 30 30 30

GRUPO ABONOS 6 6 6 6 6 6 6
14.- Fosfatos - - - - - - -
15.- Potasas - - - - - - -
16.- Abonos naturales y artificiales 6 6 6 6 6 6 6

GRUPO PRODUCTOS QUÍMICOS 5 3 3 3 3 3 3
17.- Productos químicos 5 3 3 3 3 3 3

GRUPO MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 52 88 88 88 75 75 75
5.- Asfalto 14 15 15 15 15 15 15
18.- Cemento y clinker 6 15 15 15 15 15 15
20.- Materiales de construcción elaborados 32 58 58 58 45 45 45

GRUPO AGROGANADERO Y ALIMENTARIO 313 246 205 195 185 185 185
21.- Cereales y sus harinas 17 3 3 3 3 3 3
22.- Habas de soja - - - - - - -
23.- Frutas, hortalizas y legumbres 25 45 20 20 20 20 20
24.- Vinos, bebida, alcoholes y derivados 47 56 50 50 50 50 50
27.- Conservas - - - - - - -
28.- Tabaco, cacao, café y especias - - - - - - -
29.- Aceites y grasas 1 1 1 1 1 1 1
30.- Otros productos alimenticios 209 130 120 110 100 100 100
33.- Pescado congelado y refrigerado 7 7 7 7 7 7 7
37.- Piensos y forrajes 8 4 4 4 4 4 4

GRUPO OTRAS MERCANCÍAS 169 151 139 129 109 109 109
19.- Maderas y corcho 5 7 7 7 7 7 7
26.- Papel y pasta 3 4 4 4 4 4 4
31.- Maquinaria, aparatos, herramientas y repuestos 14 8 8 8 8 8 8
34.- Resto de mercancías 147 132 120 110 90 90 90

GRUPO VEHÍCULOS Y ELEMENTOS DE TRANSPORTE 533 493 311 344 392 392 392
32.- Automóviles y sus piezas 2 1 1 1 1 1 1
38.- Taras de equipamiento ro-ro 522 483 301 334 382 382 382
39.- Tara contenedores 8 9 9 9 9 9 9

TOTAL MERCANCÍAS SEGÚN SU NATURALEZA 2.236 2.320 1.977 1.090 995 945 935



BALEARES
RESUMEN GENERAL DEL TRÁFICO PORTUARIO 2020

(miles de toneladas)

PUERTO: Eivissa

MERCANCÍAS CLASIFICADAS POR SU NATURALEZA Cierre Real 2018
2019 Presupuesto

2020 2021 2022 2023
Aprobado PE 2019 Previsión Cierre

GRUPO ENERGÉTICO 259 302 272 251 251 251 251
1.- Petróleo crudo - - - - - - -
2.- Fueloil 16 50 20 10 10 10 10
3.- Gasoil 108 110 110 100 100 100 100
4.- Gasolina 121 126 126 125 125 125 125
6.- Otros productos petrolíferos - - - - - - -
7.- Gases energéticos del petroleo 15 16 16 16 16 16 16
12.- Carbón y coque de petróleo - - - - - - -
35.- Gas natural - - - - - - -
51.- Biocombustibles - - - - - - -

GRUPO SIDEROMETALÚRGICO 38 38 38 38 38 38 38
8.- Mineral de hierro 5 7 7 7 7 7 7
10.- Otros minerales y residuos metálicos 8 7 7 7 7 7 7
11.- Chatarras de hierro 9 9 9 9 9 9 9
13.- Productos siderúrgicos 13 13 13 13 13 13 13
36.- Otros productos metalúrgicos 2 2 2 2 2 2 2

GRUPO MINERALES NO METÁLICOS 55 65 65 65 65 65 65
25.- Sal común 43 55 55 55 55 55 55
52.- Otros minerales no metálicos 12 10 10 10 10 10 10

GRUPO ABONOS 5 6 6 6 6 6 6
14.- Fosfatos - - - - - - -
15.- Potasas - - - - - - -
16.- Abonos naturales y artificiales 5 6 6 6 6 6 6

GRUPO PRODUCTOS QUÍMICOS 42 31 40 40 40 40 40
17.- Productos químicos 42 31 40 40 40 40 40

GRUPO MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 249 252 252 252 252 252 252
5.- Asfalto 2 2 2 2 2 2 2
18.- Cemento y clinker 107 112 112 112 112 112 112
20.- Materiales de construcción elaborados 141 138 138 138 138 138 138

GRUPO AGROGANADERO Y ALIMENTARIO 491 509 503 519 512 530 523
21.- Cereales y sus harinas 4 5 5 5 5 5 5
22.- Habas de soja - - - - - - -
23.- Frutas, hortalizas y legumbres 30 27 31 28 31 28 32
24.- Vinos, bebida, alcoholes y derivados 124 130 127 133 129 135 132
27.- Conservas - - - - - - -
28.- Tabaco, cacao, café y especias 1 1 1 1 1 1 1
29.- Aceites y grasas 3 1 3 1 3 1 3
30.- Otros productos alimenticios 310 322 316 328 322 336 329
33.- Pescado congelado y refrigerado 4 5 4 5 4 5 4
37.- Piensos y forrajes 16 18 16 18 17 19 17

GRUPO OTRAS MERCANCÍAS 364 354 372 361 380 367 386
19.- Maderas y corcho 13 12 13 12 14 12 14
26.- Papel y pasta 8 9 9 9 9 9 9
31.- Maquinaria, aparatos, herramientas y repuestos 108 108 111 110 113 112 115
34.- Resto de mercancías 234 225 239 230 244 234 248

GRUPO VEHÍCULOS Y ELEMENTOS DE TRANSPORTE 1.542 1.548 1.574 1.608 1.627 1.670 1.680
32.- Automóviles y sus piezas 38 37 39 38 40 38 41
38.- Taras de equipamiento ro-ro 1.463 1.471 1.494 1.529 1.546 1.590 1.597
39.- Tara contenedores 40 40 41 41 41 42 42

TOTAL MERCANCÍAS SEGÚN SU NATURALEZA 3.045 3.105 3.122 3.140 3.171 3.219 3.241



BALEARES
RESUMEN GENERAL DEL TRÁFICO PORTUARIO 2020

(miles de toneladas)

PUERTO: La Savina

MERCANCÍAS CLASIFICADAS POR SU NATURALEZA Cierre Real 2018
2019 Presupuesto

2020 2021 2022 2023
Aprobado PE 2019 Previsión Cierre

GRUPO ENERGÉTICO 17 19 17 17 17 17 17
1.- Petróleo crudo - - - - - - -
2.- Fueloil - - - - - - -
3.- Gasoil 10 13 10 10 10 10 10
4.- Gasolina 4 4 4 4 4 4 4
6.- Otros productos petrolíferos - - - - - - -
7.- Gases energéticos del petroleo 3 2 3 3 3 3 3
12.- Carbón y coque de petróleo - - - - - - -
35.- Gas natural - - - - - - -
51.- Biocombustibles - - - - - - -

GRUPO SIDEROMETALÚRGICO 2 2 2 2 2 2 2
8.- Mineral de hierro 1 1 1 1 1 1 1
10.- Otros minerales y residuos metálicos - - - - - - -
11.- Chatarras de hierro - - - - - - -
13.- Productos siderúrgicos 1 1 1 1 1 1 1
36.- Otros productos metalúrgicos - - - - - - -

GRUPO MINERALES NO METÁLICOS 11 9 10 10 10 10 10
25.- Sal común - - - - - - -
52.- Otros minerales no metálicos 11 9 10 10 10 10 10

GRUPO ABONOS - - - - - - -
14.- Fosfatos - - - - - - -
15.- Potasas - - - - - - -
16.- Abonos naturales y artificiales - - - - - - -

GRUPO PRODUCTOS QUÍMICOS 2 2 2 2 2 2 2
17.- Productos químicos 2 2 2 2 2 2 2

GRUPO MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 41 44 44 44 42 39 35
5.- Asfalto 0 1 1 1 1 1 1
18.- Cemento y clinker 5 6 6 6 6 5 4
20.- Materiales de construcción elaborados 35 37 37 37 35 33 30

GRUPO AGROGANADERO Y ALIMENTARIO 32 32 30 32 30 31 30
21.- Cereales y sus harinas - - - - - - -
22.- Habas de soja - - - - - - -
23.- Frutas, hortalizas y legumbres 3 3 2 3 2 3 2
24.- Vinos, bebida, alcoholes y derivados 7 8 7 8 7 8 7
27.- Conservas - - - - - - -
28.- Tabaco, cacao, café y especias - - - - - - -
29.- Aceites y grasas - - - - - - -
30.- Otros productos alimenticios 17 15 16 15 16 14 16
33.- Pescado congelado y refrigerado - - - - - - -
37.- Piensos y forrajes 5 6 5 6 5 6 5

GRUPO OTRAS MERCANCÍAS 22 23 22 20 20 19 19
19.- Maderas y corcho 1 1 1 1 1 1 1
26.- Papel y pasta 1 2 1 1 1 1 1
31.- Maquinaria, aparatos, herramientas y repuestos 2 2 2 1 1 1 1
34.- Resto de mercancías 19 18 18 17 17 16 16

GRUPO VEHÍCULOS Y ELEMENTOS DE TRANSPORTE 165 175 152 149 148 116 120
32.- Automóviles y sus piezas 3 5 3 3 3 3 3
38.- Taras de equipamiento ro-ro 162 170 149 146 145 113 117
39.- Tara contenedores - - - - - - -

TOTAL MERCANCÍAS SEGÚN SU NATURALEZA 292 306 279 276 271 236 235



BALEARES
RESUMEN GENERAL DEL TRÁFICO PORTUARIO 2020

(miles de toneladas)

PUERTO: Maó

MERCANCÍAS CLASIFICADAS POR SU NATURALEZA Cierre Real 2018
2019 Presupuesto

2020 2021 2022 2023
Aprobado PE 2019 Previsión Cierre

GRUPO ENERGÉTICO 211 175 211 211 211 211 211
1.- Petróleo crudo - - - - - - -
2.- Fueloil 54 40 54 54 54 54 54
3.- Gasoil 106 80 106 106 106 106 106
4.- Gasolina 45 48 45 45 45 45 45
6.- Otros productos petrolíferos - - - - - - -
7.- Gases energéticos del petroleo 6 7 6 6 6 6 6
12.- Carbón y coque de petróleo - - - - - - -
35.- Gas natural - - - - - - -
51.- Biocombustibles - - - - - - -

GRUPO SIDEROMETALÚRGICO 10 7 8 8 8 8 8
8.- Mineral de hierro - - - - - - -
10.- Otros minerales y residuos metálicos 6 5 5 5 5 5 5
11.- Chatarras de hierro - - - - - - -
13.- Productos siderúrgicos 4 2 3 3 3 3 3
36.- Otros productos metalúrgicos - - - - - - -

GRUPO MINERALES NO METÁLICOS 2 2 2 2 2 2 2
25.- Sal común 2 2 2 2 2 2 2
52.- Otros minerales no metálicos - - - - - - -

GRUPO ABONOS 3 3 3 3 3 3 3
14.- Fosfatos - - - - - - -
15.- Potasas - - - - - - -
16.- Abonos naturales y artificiales 3 3 3 3 3 3 3

GRUPO PRODUCTOS QUÍMICOS 4 5 5 5 5 5 5
17.- Productos químicos 4 5 5 5 5 5 5

GRUPO MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 47 50 50 50 50 50 50
5.- Asfalto - - - - - - -
18.- Cemento y clinker 25 28 28 28 28 28 28
20.- Materiales de construcción elaborados 22 22 22 22 22 22 22

GRUPO AGROGANADERO Y ALIMENTARIO 59 73 68 70 73 74 76
21.- Cereales y sus harinas 2 3 2 2 2 2 2
22.- Habas de soja - - - - - - -
23.- Frutas, hortalizas y legumbres 4 4 4 5 5 5 5
24.- Vinos, bebida, alcoholes y derivados 15 14 16 16 17 17 18
27.- Conservas - - - - - - -
28.- Tabaco, cacao, café y especias - - - - - - -
29.- Aceites y grasas 1 1 1 1 1 1 1
30.- Otros productos alimenticios 27 40 35 36 37 38 39
33.- Pescado congelado y refrigerado - - - - - - -
37.- Piensos y forrajes 9 11 10 10 11 11 11

GRUPO OTRAS MERCANCÍAS 79 69 82 83 84 85 87
19.- Maderas y corcho 2 2 2 2 2 2 2
26.- Papel y pasta 5 6 6 6 6 6 6
31.- Maquinaria, aparatos, herramientas y repuestos 55 44 57 58 59 60 62
34.- Resto de mercancías 16 17 17 17 17 17 17

GRUPO VEHÍCULOS Y ELEMENTOS DE TRANSPORTE 272 251 266 293 309 316 313
32.- Automóviles y sus piezas 21 18 18 18 18 18 18
38.- Taras de equipamiento ro-ro 236 219 233 260 276 283 280
39.- Tara contenedores 15 14 15 15 15 15 15

TOTAL MERCANCÍAS SEGÚN SU NATURALEZA 686 635 695 725 745 754 755
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AUTORIDAD PORTUARIA: BALEARES  

PLAN DE INVERSIONES 2019-2023
DEVENGOS (Miles de Euros)

Codigo de Subven. Objetivo Fecha Total Certif. a Certificado 2019 Presupuesto PREVISIONES

inversión (*) Nº Inic/Fin. Inversión 31/12/17 Año 2018
Presupuesto 

Aprobado
Previsión  

Cierre
2020 2021 2022 2023

TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL 561.603 24.382 21.246 31.024 23.953 42.594 66.350 65.827 69.892 247.359 

TOTAL INMOVILIZADO INTANGIBLE 1.277 0 227 210 210 210 210 210 210 0 

TOTAL INMOVILIZADO FINANCIERO 26.353 0 227 1.560 577 1.145 16.386 3.944 4.074 0 

PALMA 371.561 17.366 12.708 10.180 6.619 8.200 19.818 36.950 48.400 221.500 

NUEVOS DESARROLLOS EN LOS MUELLES DE PONIENTE 82.140 9.920 6.870 4.680 2.100 2.700 8.350 9.600 16.100 26.500 

BL1C3001 Estación Marítima en los Muelles de Ampliación de Poniente Norte             (1)                                     9 23/… 4.200 100 200 4.000 

BL1C3002 Estación Marítima en el Muelle de Paraires del puerto de Palma                   (1) 9 23/… 12.000 1.000 11.000 

BL1C3003 Ampliación de la Estación Marítima nº4                         (2)                                     9 20/21 4.800 100 4.700 

BL1C3004 Segunda Ampliación de la Estación Marítima nº4           (1)                                     9 24/… 2.500 2.500 

BL1C3005 Estación marítima en el Muelle de Poniente Sur           (1) 0 9 23/… 10.000 1.000 9.000 

BL1E1001 Adecuación de superficies y viales en los Muelles de Poniente y Peraires 0 9 20/23 11.000 100 1.000 3.000 6.900 

BL1C3002 Pasarelas móviles en los Muelles de Poniente  9 20/23 5.000 100 100 1.300 2.600 1.000 

BL1C3006 Modificación de las pasarelas fijas en los Muelles de Poniente 9 20/23 9.750 100 100 650 3.000 6.000 

BL1B4001 Refuerzo de  banqueta y acondicionamiento estructural  en los Muelles de Paraires y Poniente 1 20/22 1.800 100 100 700 1.000 

BL1A4001 Ampliación de la explanada del Muelle de Poniente Norte  1 17/20 21.090 9.920 6.870 4.280 2.100 2.200 

ACTUACIONES RELATIVAS A PUERTO-CIUDAD 39.750 0 0 100 0 1.200 4.100 15.150 19.300 0 

BL1H1003 Remodelación del Paseo Marítimo del puerto de Palma            (4) 4 20/23 33.000 1.000 3.000 11.000 18.000 

BL1H1004 Mejora del Paseo Marítimo y los accesos peatonales a la Playa de Ca'n Pere Antoni 4 22/23 2.150 1.150 1.000 

BL1H1005 Reordenación del acceso al Contramuelle Mollet y los jardines de San Telmo  4 20/22 3.100 100 1.000 2.000 

BL1H1001 Acceso peatonal a los Muelles Comerciales a través del nuevo Paseo de La Riba    4 20/23 1.500 100 100 100 1.000 300 

INVERSIONES EN EL DIQUE DEL OESTE 221.809 7.250 5.159 200 0 300 2.300 5.000 6.800 195.000 

BL1C3007 Ampliación y remodelación de la Terminal Marítima nº6 9 17/18 12.409 7.250 5.159 

BL1C3008 Pasarela móvil en la Terminal Marítima nº6     9 22/23 1.000 500 500 

BL1H1002 Ordenación de superficies y viales para el acceso de vehículos y pasajeros al Dique del Oeste 2 21/22 3.100 100 3.000 

BL1E9001 Mejora del acceso peatonal a las Terminales de pasajeros del Dique del Oeste {SyP} 2 22/23 3.400 100 3.300 

BL1B4005 Acondicionamiento y mejora estructural del Muelle de la segunda alineación del Dique del Oeste 1 20/22 1.900 100 100 1.600 200 

BL1A3001
Nuevos atraques y explanadas para el tráfico de ferrys en en la primera alinaeación y el Muelle de San Carlos
del Dique del Oeste del puerto de Palma      (3)

9 20/… 100.000 100 100 400 500 1.000 98.000 

BL1A3002
Nuevos atraques y explanada para el tráfico de ferrys en la segunda alineación del dique del Oeste del puerto
de Palma           (3)

9 20/… 50.000 100 200 300 1.000 48.400 

BL1C3009 Nuevas estaciones Marítimas y pasarelas  para el tráfico de ferrys en el Dique del Oeste      (3) 9 22/… 50.000 400 1.000 48.600 

RESTO DE ACTUACIONES 27.862 196 679 5.200 4.519 4.000 5.068 7.200 6.200 0 

BL1C5001 Habilitación del Edificio nº 3 del Muelle Viejo    0 19/20 4.500 2.000 2.100 2.400 

BL1C4001
Reordenación del Contramuelle Mollet y de los muelles y explanadas de la industria pesquera del puerto de
Palma         (1)

 7 20/23 6.000 100 100 1.000 2.500 2.400 

BL1B3001
Sistema de abastecimiento de agua para los elementos de Protección Contra Incendios en el Puerto de Palma
{SyP}

3 17/19 894 196 679 19 

BL1F7001 Infraestructura eléctrica en el Puerto de Palma para la conexión eléctrica de los buques a tierra 3 20/21 1.500 100 100 1.400 

BL1B3001 Actuaciones para la mejora de la operatividad y el entorno puerto-ciudad en la Dársena del Molinar de Levante 1 19/20 2.550 2.200 2.200 350 

BL1C9001 Habilitación del edificio de la dársena deportiva del Molinar de Levante 3 19/20 850 200 200 650 

BL1B3001 Actuaciones para la mejora de la eficiencia energética del alumbrado público en el Puerto de Palma (EE) 3 22/23 2.500 300 1.200 1.300 

BL1B3002 Sistema de telecomunicaciones, seguridad y gestión de las instalaciones del Puerto de Palma {SyP} 6 22/23 3.000 500 2.500 

BL1B4002 Acondicionamiento y mejora estructural del puente de Ca'n Barberà 9 20/22 2.500 200 100 1.100 1.300 

BL1B4003 Acondicionamiento y mejora estructural del Muelle de San Magín 1 20/22 1.000 100 500 400 

BL1H1004 Actuaciones para la mejora de la accesibilidad en el puerto de Palma 9 20/21 668 100 568 

BL1B4004 Acondicionamiento y mejora estructural del Muelle de Rama Corta 1 20/22 1.900 100 100 500 1.300 

SUBTOTAL 371.561 17.366 12.708 10.180 6.619 8.200 19.818 36.950 48.400 221.500

(*) IF:IFOP,  R:RUP,  O:OTRAS, FFAT, FCI: Fondo Compensación Interportuario

(2) Ejecución  de la inversión vinculada a la modificación puntual del  Plan Especial del puerto de Palma vigente

(3) Anualidad 2019 destinada a estudios y proyectos. Obra pendiente de los resultados de los mismos
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PROYECTO 2024 y
siguientes

(1) Ejecución  de la inversión vinculada a la aprobación del nuevo Plan Especial del puerto de Palma 

(4) Ejecución vinculada a la firma de un Convenio entre la APB y el Ayto. de Palma y al desestimiento por parte del Ayuntamiento 
de Palma del expediente de cesión de los terrenos del Paseo Marítimo

 



 

AUTORIDAD PORTUARIA: BALEARES  

PLAN DE INVERSIONES 2019-2023
DEVENGOS (Miles de Euros)
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Codigo de Subven. Objetivo Fecha Total Certif. a Certificado 2019 Presupuesto PREVISIONES

inversión (*) Nº Inic/Fin. Inversión 31/12/17 Año 2018
Presupuesto 

Aprobado
Previsión  

Cierre
2020 2021 2022 2023

Suma anterior: 371.561 17.366 12.708 10.180 6.619 8.200 19.818 36.950 48.400 221.500 

ALCUDIA 8.390 0 0 200 100 1.100 1.690 4.000 1.500 0 

NUEVOS DESARROLLOS EN LOS MUELLES COMERCIALES Y MUELLES DE PONIENTE 6.000 0 0 100 0 100 1.000 4.000 900 0 

BL2A3001 Muelles para la habilitación del testero de la explanada de los Muelles de Poniente para el tráfico de pasajeros 1 20/23 6.000 100 100 1.000 4.000 900 

RESTO DE ACTUACIONES 2.390 0 0 100 100 1.000 690 0 600 0 

BL2H1001 Mejora de la urbanización de las calles Teodoro Canet y Gabriel Roca en el puerto de Alcudia 4 19/20 800 100 100 700 

BL2B3001 Repetidores para prestar el servicio de control de tráfico marítimo en el puerto de Alcudia 6 23/… 600 600 

BL2B3002 Actuaciones para la mejora de la eficiencia energética del alumbrado público en el puerto de Alcudia (EE) 3 20/21 990 300 690 

EIVISSA 49.734 670 24 5.300 3.139 11.151 16.800 6.500 6.700 4.750 

EXPLANADA Y MUELLES AL ABRIGO DE BOTAFOC 24.740 670 24 3.100 1.500 9.196 4.400 3.900 300 4.750 

BL3C3001 Estación Marítima en Explanada y Muelles Comerciales al Abrigo del Dique de Botafoc   (5)  9 19/21 13.496 0 3.000 1.500 8.996 3.000 

BL3B3001 Infraestructura eléctrica en los Muelles de Botafoc para la conexión eléctrica de los buques a tierra 3 21/22 4.000 100 3.900 

BL3A3003
Prolongación de la segunda línea de atraque para grandes buques en los Muelles Comerciales al abrigo del
Dique de Botafoc

 1 23/… 4.000 100 3.900 

BL3B3002
Sistemas de telecomunicaciones, seguridad y gestión de instalaciones en la Explanada y Muelles Comerciales
al abrigo del Dique de Botafoc {SyP}

 6 17/18 694 670 24 

BL3A3003 Prolongación de pasarela fija y elementos de acceso al muelle adosado al dique Botafoc  9 20/21 400 100 100 300 

BL3A3003
Nuevos pantalanes para embarcaciones de pequeña eslora en el arranque de las explanadas al abrigo del dique
de Botafoc

 1 20/21 1.100 100 1.000 

BL3A3004
Habilitación del Muelle Transversal 2 para el atraque de grandes buques de crucero en los Muelles Comerciales 
al abrigo del dique de Botafoc 

 1 23/… 1.050 200 850 

RESTO DE ACTUACIONES 24.994 0 0 2.200 1.639 1.955 12.400 2.600 6.400 0 

BL3A2001 Acondicionamiento estructural del paramento exterior del espaldón del Dique de Botafoc 1 19/20 855 800 400 455 

BL3C3002 Terminal Marítima para el tráfico Eivissa-Formentera    9 21/23 4.400 200 1.300 2.900 

BL3A3005 Pantalanes y tacón Ro-Ro para embarcaciones destinadas al tráfico Eivissa-Formentera en los M.M.C.C.   1 21/23 5.000 200 1.300 3.500 

BL3F9003 Instalaciones destinadas a la protección contraincendios en el Muelle Adosado al Dique Botafoc {SyP}  6 20/21 1.100 200 200 900 

BL3H1001 Ordenación de superficies en  Muelles de Ribera  4 19/... 1.039 900 1.039 

BL3B3003 Actuaciones para la mejora de la eficiencia energética del alumbrado público en el puerto de Eivissa (EE)  3 19/20 500 100 100 400 

BL3C5001 Ampliación y mejora del edificio de oficinas en le puerto de Eivissa   3 20/21 1.200 100 1.100 

BL3A2001 Rehabilitación de los elementos de protección de la cimentación del dique de Botafoc 1 19/21 10.900 200 100 800 10.000 

LA SAVINA 7.732 0 0 3.050 1.850 4.982 900 0 0 0 

BL5C4001 Nuevo edificio destinado para uso de la industria pesquera 7 19/20 1.200 250 50 1.150 

BL5C5001 Habilitación de la primera planta del edificio A de servicios 3 20/21 1.100 200 900 

BL5E9001 Acondicionamiento de viales y zonas peatonales de acceso al puerto 4 19/20 5.432 2.800 1.800 3.632 

SUBTOTAL 437.417 18.036 12.732 18.730 11.708 25.433 39.208 47.450 56.600 226.250

(*) IF:IFOP,  R:RUP,  O:OTRAS, FFAT, FCI: Fondo Compensación Interportuario (5) La estación marítima se otorgará en concesión

PROYECTO 2024 y
siguientes
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Codigo de Subven. Objetivo Fecha Total Certif. a Certificado 2019 Presupuesto PREVISIONES

inversión (*) Nº Inic/Fin. Inversión 31/12/17 Año 2018
Presupuesto 

Aprobado
Previsión  

Cierre
2020 2021 2022 2023

Suma anterior: 437.417 18.036 12.732 18.730 11.708 25.433 39.208 47.450 56.600 226.250 

MAÓ 37.128 0 111 3.105 2.593 6.374 9.750 2.500 491 15.309 
ACTUACIONES EN MUELLE COS NOU 11.704 0 111 105 93 100 5.400 0 291 5.709 

BL4C3001 Estación Marítima en los Muelles del Cos Nou                     (6) 9 20/21 5.500 0 100 5.400 

BL4B3001 Acondicionamiento de parcela al norte del Cos Nou 9 23/… 2.000 0 0 0 100 1.900 

BL4B3002 Nueva red de de aguas residuales en los muelles del Cos Nou 3 18/19 204 111 105 93 0 

BL4B3003 Ordenación de superficies y viales en las explanadas del Cos Nou 1 23/… 4.000 191 3.809 

RESTO DE ACTUACIONES 25.424 0 0 3.000 2.500 6.274 4.350 2.500 200 9.600 

BL4A3001 Mejora del Muelle de Poniente de la Base Naval 9 23/… 8.000 100 7.900 

BL4F9001 Desplazamiento de líneas de A.T. en el acceso Oeste del puerto de Maó          (7) 3 23/… 1.200 100 1.100 

BL4A3002 Acondicionamiento estructural del atraque de Levante del Muelle de Pasajeros 1 19/20 3.711 1.000 1.000 2.711 

BL4A3003 Acondicionamiento estructural del arranque del Muelle de Pasajeros 1 20/22 1.500 100 1.000 400 

BL4F9003 Instalaciones destinadas a la protección contraincendios en los Muelles de la Estación Naval {SyP} 6 20/21 800 100 100 700 

BL4A3004 Ampliación de la superficie de operaciones del Muelle de Pasajeros 2 19/22 4.700 100 100 500 2.000 2.100 

BL4H1001 Mejora de la accesibilidad peatonal en la Costa de Ses Voltes (ACCUNIV) 4 19/20 885 300 300 585 

BL4B3001 Actuaciones para la mejora de la eficiencia energética del alumbrado público en el puerto de Maó (EE) 3 19/20 1.331 400 200 1.131 

BL4F9002 Repetidores para prestar el servicio de control de tráfico marítimo en el puerto de Maó 6 24/… 600 600 

BL4A3004 Acondicionamiento y mejora del muelle de la Isla del Aire 1 20/21 750 200 100 650 

BL4A3005 Pantalanes para embarcaciones deportivas en Cala Corb FCI 1 19/20 1.947 900 900 1.047 

ACTUACIONES EN MATERIA DE ACCESIBILIDAD VIARIA 18.376 0 0 488 0 576 1.500 6.300 4.200 5.800 

BL1E1001 Acceso  a la autovía de Poniente desde el Dique del Oeste del puerto de Palma (DENTRO ZS)    2 20/22 3.000 100 500 2.400 

BL4E1001 Mejora del nudo de conexión de los viales portuarios con el inicio de la carretera Me-3 (DENTRO ZS)   2 20/… 376 488 376 

BL1E1002 Mejora de los accesos a los Muelles de Poniente del puerto de Palma  (Dentro ZS) 2 20/23 9.000 100 1.000 3.900 4.000 

BL1E1003 Mejora del acceso desde la Autovia de Levante del puerto de Palma (DENTRO ZS)   2 23/… 6.000 200 5.800 

EXPROPIACIONES Y ADQUISICIÓN DE TERRENOS 13.282 4.582 0 300 500 1.400 6.300 500 0 0 

BL2G6001 Adq.de terrenos para nuevas explanadas en el Pto de Alcudia 2 21/… 4.000 100 4.000 

BL4G6001 Adquisición de terrenos e inmuebles en el Pto Maó 2 17/20 6.082 4.582 300 1.200 

BL3G6001 Adquisición de terrenos en Eivissa 2 22/… 500 500 

BL5G6001 Adquisición de terrenos en La Savina 2 19/21 2.700 200 200 200 2.300 

SUBTOTAL 506.203 22.618 12.843 22.623 14.801 33.783 56.758 56.750 61.291 247.359

(6) Ejecución  de la inversión vinculada a las conclusiones de su análisis de rentabilidad económico-financiero.

(7) Ejecución vinculada a la resolución de conflictos entre la normativa legal de puertos y de redes eléctricas

PROYECTO 2024 y
siguientes

(*) IF:IFOP,  R:RUP,  O:OTRAS, FFAT, FCI: Fondo Compensación Interportuario
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Codigo de Subven. Objetivo Fecha Total Certif. a Certificado 2019 Presupuesto PREVISIONES

inversión (*) Nº Inic/Fin. Inversión 31/12/17 Año 2018
Presupuesto 

Aprobado
Previsión  

Cierre
2020 2021 2022 2023

Suma anterior: 506.203 22.618 12.843 22.623 14.801 33.783 56.758 56.750 61.291 247.359 

INVERSIONES GENÉRICAS Y MENORES 55.400 1.764 8.403 8.401 9.152 8.811 9.592 9.077 8.601 0 

BL0A9001 Instalación de sistemas de información al público en los Puertos de la APB 6 19/20 999 790 790 209 

BL0G1001 Señales marítimas 6 18/23 3.837 837 600 600 600 600 600 600 

BL0G1001 Adecuación de instalaciones técnicas en faros y balizas gestionas por la APB 6 20/22 1.100 100 600 400 

BL0G2001 Asistencias Técnicas 0 18/23 14.445 2.445 1.419 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 

BL0G2002 Asistencia Técnica estudios y proyectos Paseo Marítimo Palma 4 19/22 480 281 281 50 100 49 

BL0G3001 Obras varias y menores 18/23 20.411 1.764 3.647 3.000 3.000 3.000 3.024 3.012 2.964 

BL0G4001 Liquidaciones y revisiones 18/23 3.879 879 600 600 600 600 600 600 

BL0G5001 Equipos informáticos 19/23 1.200 0 240 240 240 240 240 240 

BL0H9001 Otras inversiones 18/23 3.469 589 570 600 570 570 570 570 

Plan de accesibilidad universal 19/22 120 30 30 30 30 30 

BL0H3001 1,5 % CULTURAL                                         (8) 18/23 2.682 6 470 210 600 860 779 227 

BL0H9002 1 % I+D+I 19/22 1.778 401 401 412 568 397 

BL0H9002 Baliza repetidora (control de tráfico marítimo) 6 23/… 1.000 1.000 

INMOVILIZADO INTANGIBLE 1.277 0 227 210 210 210 210 210 210 0 

BLOI1001 Otro inmovilizado inmaterial 18/23 1.277 227 210 210 210 210 210 210 0 

INMOVILIZADO FINANCIERO 26.353 0 227 1.560 577 1.145 16.386 3.944 4.074 0 

BL0J9001 Concesión préstamos al personal a l/p 0 19/23 1.927 227 340 340 340 340 340 340 

Aportaciones al Fondo Financiero de Accesibilidad Terrestre 19/23 24.426 1.220 237 805 16.046 3.604 3.734 

TOTAL 589.233 24.382 21.700 32.794 24.740 43.949 82.946 69.981 74.176 247.359

(8)  El porcentaje se calcula sobre el total de las inversiones exceptuando el inmovilizado financiero y el inmovilizado intangible

OTRAS ACTUACIONES EN MATERIA DE ACCESIBILIDAD VIARIA/FERROVIARIA FUERA DE LA 
ZONA DE SERVICIO (B3)

11.000 0 0 342 342 1.301 5.457 3.900 0 0 

BL4E1002 Mejora de la carretera Me-3 para el acceso al Cos Nou en el puerto de Maó  (FFAT)     (9) FFAT 2 19/21 2.000 342 342 1.201 457 

BL1E1004 Acceso a la autovía de Poniente desde el Dique del Oeste del puerto de Palma (FUERA ZS)   (2) FFAT 2 20/22 9.000 100 5.000 3.900 0 0 

(9) En próxima reunión del Comité del FFATP se propondrá actualizar la programación de esta actuación para ajustarla a estas previsiones

(*) IF:IFOP,  R:RUP,  O:OTRAS, FFAT, FCI: Fondo Compensación Interportuario

PROYECTO 2024 y
siguientes

 



 
AUTORIDAD PORTUARIA: BALEARES  

PLAN DE INVERSIONES 2019-2023
PAGOS (Miles de Euros)

Codigo de Subven. Objetivo Fecha Total Certif. a Certificado 2019 Presupuesto PREVISIONES

inversión (*) Nº Inic/Fin. Inversión 31/12/17 Año 2018
Presupuesto 

Aprobado
Previsión  

Cierre
2020 2021 2022 2023

TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL 561.603 22.618 23.010 30.556 23.953 42.594 66.326 65.815 69.837 247.450 

TOTAL INMOVILIZADO INTANGIBLE 1.277 0 227 210 210 210 210 210 210 0 

600
PUERTO DE PALMA : NUEVOS DESARROLLOS EN LOS MUELLES DE 
PONIENTE

17/… 82.140 9.920 6.870 4.900 2.100 2.700 8.350 9.600 16.100 26.500 

,

601 PUERTO DE PALMA : ACTUACIONES RELATIVAS A PUERTO-CIUDAD 20/23 39.750 1.200 4.100 15.150 19.300 

602 PUERTO DE PALMA : INVERSIONES EN EL DIQUE DEL OESTE 17/… 221.809 7.250 5.159 300 300 2.300 5.000 6.800 195.000 

603 PUERTO DE PALMA : RESTO DE ACTUACIONES 17/23 27.862 196 679 5.200 4.519 4.000 5.068 7.200 6.200 

604
PUERTO DE ALCUDIA: NUEVOS DESARROLLOS EN LOS MUELLES 
COMERCIALES Y MUELLES DE PONIENTE

20/23 6.000 200 100 1.000 4.000 900 

605 PUERTO DE ALCUDIA: RESTO DE ACTUACIONES 19/23 2.390 100 1.000 690 600 

606 PUERTO DE IBIZA: EXPLANADA Y MUELLES AL ABRIGO DE BOTAFOC 17/… 24.740 670 24 3.100 1.500 9.196 4.400 3.900 300 4.750 

607 PUERTO DE IBIZA: RESTO DE ACTUACIONES 19/23 24.994 2.000 1.639 1.955 12.400 2.600 6.400 

608 PUERTO DE LA SABINA 19/21 7.732 3.050 1.850 4.982 900 

609 PUERTO DE MAHÓN: ACTUACIONES EN MUELLE COS NOU 18/… 11.704 111 105 93 100 5.400 200 5.800 

610 PUERTO DE MAHÓN: RESTO DE ACTUACIONES 19/… 25.424 3.000 2.500 6.274 4.350 2.500 200 9.600 

611 ACTUACIONES EN ACCESIBILIDAD VIARIA 20/… 18.376 576 1.500 6.300 4.200 5.800 

612 EXPROPIACIONES Y ADQUISICIÓN DE TERRENOS 17/22 13.282 4.582 300 500 1.400 6.300 500 

613 INVERSIONES GENÉRICAS Y MENORES 18/23 55.400 10.167 8.401 9.152 8.811 9.568 9.065 8.637 

614 INMOVILIZADO INTANGIBLE 18/23 1.277 227 210 210 210 210 210 210 

TOTAL 562.880 22.618 23.237 30.766 24.163 42.804 66.536 66.025 70.047 247.450 

(*) IF:IFOP,  R:RUP,  O:OTRAS, FFAT, FCI: Fondo Compensación Interportuario
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PROYECTO 2024 y
siguientes
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Concesión, Autorización o Servicio Portuario asociado Previsión de Inversiones
2024

Titular Adjudicatario de la obra civil

CIF Nombre CIF Nombre

68.900 0 0 4.000 5.950 8.950 5.000 10.000 35.000 

BL1C3001
Explotación unión EM2/EM 3 Puerto de Palma (condicionado al modelo de gestión de 
terminales) Terminal Pasajeros 35 años 200,00 20.000 3.000 3.000 4.000 10.000 

BL1C3002
Explotación E.M. nº 4 ampliada (condicionado al modelo de gestión de terminales) -
Puerto de Palma Terminal Pasajeros 200,00 5.000 2.000 3.000 

BL1C3003
Explotación de la nueva E.M. nº 1 (condicionado al modelo de gestión de terminales) - 
Puerto de Palma Terminal Pasajeros 200,00 8.000 3.000 5.000 

BL1C3005 Explotación Nueva Terminal MM.CC. En el Puerto de Palma Terminal Pasajeros 200,00 20.000 20.000 

BL2C2001
Explotación de un centro de almacenamiento y distribución de cemento en el Muelle de 
Ribera del Puerto de Alcudia (1109-CP/G) Terminal graneles sólidos 140,00  9.000 3.000 3.000 3.000 

BL3C3001
Estación Marítima en los Muelles de Botafoc (condicionado al modelo de gestión de 
terminales) Terminal Pasajeros 200,00 5.000 1.000 2.000 2.000 

BL2F6001 Acondicionamiento parque almacén de carbón - Puerto de Alcúdia Parque almacén de carbón 100,00 1.000 500 500 

BL2F7001 Acondicionamiento instalaciones de butano a nueva reglamentación Alcudia Terminal G.L.P.   112,00  Repsol Butano S.A. 900 450 450 

6.000 0 0 0 0 0 6.000 0 0 

Nuevo Varadero en los actuales MMCC del Puerto de Eivissa
Servicios de varada y botadura 
embarcaciones y para reparación y 
mantenimiento de embarcaciones

2023 2043 300,00 6.000 6.000 

    103.917 3.700 7.137 14.505 19.077 18.035 21.150 17.000 3.313 

BL1A3003
Ampliación/mejora de las instalaciones de la actual concesión de "Real Club Náutico
de Palma"  (GSP17)

Gestión de servicios portuarios a 
embarcaciones de recreo 15/11/1978 31/12/2022 1.000,00 

Real Club Náutico de 
Palma 8.075 2.000 3.075 3.000 

BL1A3002
Ampliación/mejora de las instalaciones de la actual concesión de "Iniciatives Portuaris 
Mirall de Mar de Mallorca S.L. (IP3M)"  (GSP 93)

Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios

Fecha otorg. 
03/09/1999 Fecha 
aprob. Ampliac. 

18/05/2016

Plazo inicial 
02/09/2018 

Plazo ampliac. 
5,6 años

Iniciatives Portuaris 
Mirall de Mar de 
Mallorca S.L. (IP3M)

2.700 2.700 

BL1C9010
Ampliación/mejora de las instalaciones de la actual concesión de "Bruc de Mallorca"
(Pesquero) (GSP142) Explotación bar-cafetería-restaurante 13/2/2012 13 años y 6 

meses
250,00 Bruc de Mallorca S.L. 277 277 

BL1A3004

Ampliación/mejora de las instalaciones de la actual concesión "Ocupación de una
parcela en zona de dominio público portuario del Paseo Marítimo del Puerto de Palma
para la construcción de un pantalán con destino al amarre de embarcaciones destinadas
al servicio público, uniendo el tráfico de pasajeros en el Puerto con las playas cercanas
a Palma".

Fecha otorg Naviera 
Balear SA: 

04/12/2002 -       
Cambio titularidad, 
Naviera Balear SL: 

02/08/2006

4/12/2017 Naviera Balear S.L. 1.608 608 1.000 

87.560 2.700 0 4.608 7.227 10.950 14.075 13.000 35.000 

(*) Cifras en miles de euros

(1)

INVERSIÓN AJENA 
(Miles de euros)

Código de 
la Inversión

Denominación de la 
Inversión

2023

y 
siguientes

Anterior 
2018

Realizado 
2018

Objeto Otorgamiento Vencimiento
Canon Anual 

Total (*)

Inversión 
Total

2019 2020 2021 2022

Inversiones relacionadas con la actividad portuaria comercial (pasaje y/o mercancía)

Instalaciones industriales

Inversiones ligadas a la  ampliación de plazos concesionales, prórrogas o a la renovación 
mediante otorgamiento de nuevas concesiones: (1)

Se han incluido las inversiones propuestas en  las solicitudes recibidas (aceptadas o pendientes de resolución) de prórroga y/o ampliación  de plazo (conforme lo establecido en la Disposición Transitoria Décima de la LEY 18 /2014). Dichas inversiones, en la mayor parte de los casos (teniendo en cuenta las fechas 
vigentes de vencimiento de los plazos concesionales),  podían preverse (con carácter de mínimas) a través de  la ampliación y/o prórroga del plazo inicial o a través del otorgamiento de nuevas concesiones mediante concurso. En los casos en los que se han denegado las solicitudes de prórroga y/o ampliación de plazo, 
las líneas correspondientes se han sacado de este apartado y figuran en aquel otro al que por su naturaleza corresponden.

 SUBTOTAL
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Concesión, Autorización o Servicio Portuario asociado Previsión de Inversiones
2024

Titular Adjudicatario de la obra civil

CIF Nombre CIF Nombre

 SUBTOTAL 87.560 2.700 0 4.608 7.227 10.950 14.075 13.000 35.000 

BL1A3005

Ampliación/mejora de las instalaciones de la actual concesión: "Concesión
administrativa para ocupar superficies de 1235 m2 de tierra, 3472m2 de terrenos
ganados al mar y 5284 m2 de espejo de agua en la zona de servicio del Puerto de Palma
de Mallorca" (115-COP)

Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios 17/3/1993 15/3/2018 Club Marítimo Molinar 

de Levante 2.000 1.000 1.000 

BL1F5001
Ampliación/mejora de las instalaciones de la actual concesión "Explotación de las
instalaciones con destino a servicios de varada y botadura de embarcaciones en los
MMCC del puerto de Palma" (GSP115) - APROBADA

Servicios de varada y botadura 
embarcaciones y para reparación y 
mantenimiento de embarcaciones

2/12/2006 25/10/2025 3.100,00 
Servicios Técnicos 
Portuarios S.L. 5.000 1.000 4.000 

BL1F5002
Ampliación/mejora de las instalaciones de la actual concesión de "Astilleros Mallorca
(13-COP)(40-COP) y (GSP-126)" - Puerto de Palma

Astilleros (reparación y mantenimiento de 
embarcaciones) 19/7/2027 600,00 

Astilleros de Mallorca, 
SA 3.313 3.313 

BL2A3002
Ampliación/mejora de las instalaciones de la actual concesión de "Alcudiamar, S.L."
(871 CP/G) - APROBADA

Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios 20/7/1988 9/10/2030 Alcudiamar, SL 17.137 1.137 4.000 5.000 5.000 2.000 

BL3A3004
Ampliación/mejora de las instalaciones de la actual concesión de "Servei Maritims Port
Eivissa, S.L." (GSP118) - APROBADA

Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios 31/7/2008 22/4/2032 Serveis Marítims Port 

d'Eivissa, SL 5.997 2.000 3.997 

Ampliación/mejoras de las instalaciones de la actual concesión "Explotación de la
Dársena Deportiva en la Colársega del Puerto de Maó" (1026-CP/G)

Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios 1/7/2003 20/7/2019 Marina Deportiva de 

Menorca S.L. 700 150 550 

BL1A3003
Ampliación/mejora de las instalaciones de la actual concesión de "Real Club Náutico
de Palma"  (GSP17)

Gestión de servicios portuarios a 
embarcaciones de recreo 15/11/1978 31/12/2022 1.000,00 

Real Club Náutico de 
Palma 8.075 8.075 

BL3A3001 Reforma y Acondicionamiento Club Náutico Eivissa (I-7-493-16) Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios

300,00 7.000 1.750 3.250 2.000 

BL1C9011 Solicitud de prórroga de la actual concesión de "Riutort Hoteleria" - Faro de Formentor Explotación de un establecimiento para 
servicios turísticos en el Faro de Formentor Colaboradora Hostelera 35 35 

BL1A3007

Solicitud de prórroga de la actual concesión de: “Ocupación de 7.450 m2 en Terrenos
existentes y 16.190 m2 ganados al mar en la zona de servicio del Puerto de Palma de
Mallorca, junto a los muelles de poniente, con destino a la construcción de una dársena
deportiva” (25-COP) y “Ampliación de la dársena deportiva del Club de Mar de
Mallorca en la zona de servicio del Puerto de Palma” (40-COP)

Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios

25 COP -> 
17/10/1969        40 
COP -> 22/10/1973

16/10/2019 10.000,00 Club de Mar S.A. 40.000 0 4.000 8.000 8.000 8.000 12.000 

BL1F5003
Solicitud de prórroga de la actual concesión de "Servicios Técnicos Portuarios" - Puerto 
de Palma (GSP-115)

Servicios de varada y botadura 
embarcaciones y para reparación y 
mantenimiento de embarcaciones

3.100,00 
Servicios Técnicos 
Portuarios S.L. 2.000 2.000 

 SUBTOTAL 178.817 3.700 7.137 18.505 25.027 26.985 32.150 27.000 38.313 

(*) Cifras en miles de euros

2019

INVERSIÓN AJENA 
(Miles de euros)

Código de 
la Inversión

Denominación de la 
Inversión

Inversión 
Total

Anterior 
2018

Realizado 
2018

Objeto Otorgamiento Vencimiento
Canon Anual 

Total (*)
2020 2021 2022 2023

y 
siguientes
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Concesión, Autorización o Servicio Portuario asociado Previsión de Inversiones
2024

Titular Adjudicatario de la obra civil

CIF Nombre CIF Nombre

 SUBTOTAL 178.817 3.700 7.137 18.505 25.027 26.985 32.150 27.000 38.313 

123.350 6.700 2.550 2.450 13.025 19.325 14.300 19.000 46.000 

BL1C9001
Explotación de un edificio para la puesta a disposción de locales comerciales en el
Muelle Viejo Nº 17 del Puerto de Palma. Explotación locales   400,00   1.800 1.000 800 

BL1C9006
Establecimiento para usuarios portuarios en la zona de Troneras en el 
Portitxol(GSP112-EM621) - Puerto de Palma Explotacion de locales 450,00 800 800 

BL1C9008
Explotación de un edificio para usos múltiples en el Muelle Viejo nº 3 - Puerto de
Palma

300,00 2.000 1.000 1.000 

Convenio entre la APB y el Institulo Español de Oceanografía(IEO) para la
ocupación de una parcela de dominio público en el Moll Vell del Puerto de Palma para
la construcción de la nueva sede del IEO. 

Administración del Estado 40,00 IEO 14.000 4.000 5.000 3.000 2.000 

Convenio entre la APB y el SOCIB para la ocupación de una parcela de dominio
público en el Moll Vell del Puerto de Palma para la construcción de la nueva sede del
SOCIB. 

Administración Estado/CCAA 30,00 CSIC 8.000 3.000 3.000 2.000 

Concurso para la construcción y esplotación de un aparcamiento subterráneo en el
Muelle de la Lonja del Puerto de Palma. Aparcamiento vehículos 160,00 18.000 2.000 3.000 4.000 9.000 

BL2C3001 Bar-cafetería-restaurante en la estación marítima del Puerto de Alcudia Explotación locales  10 años 25,00  100 75 25 

BL3A3002
Explotación de puestos de amarre para embarcaciones de gran eslora y de un edificio en
el Muelle de Levante del Puerto de Eivissa(EM700.1)

Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios 5/1/2017 4/1/2024 2.000,00  YSM Marinas y Puertos 

de España, SL 4.000 2.000 2.000 

 SUBTOTAL 227.517 5.700 7.937 20.505 33.102 39.010 40.950 33.000 47.313 

(*) Cifras en miles de euros

2019

INVERSIÓN AJENA 
(Miles de euros)

Código de 
la Inversión

Denominación de la 
Inversión

Inversión 
Total

Otras

Anterior 
2018

Realizado 
2018

Objeto Otorgamiento Vencimiento
Canon Anual 

Total (*)
2020 2021 2022 2023

y 
siguientes

  



 Plan de Empresa 2020

AUTORIDAD PORTUARIA:   BALEARES

Hoja 4 de 4

Concesión, Autorización o Servicio Portuario asociado Previsión de Inversiones
2024

Titular Adjudicatario de la obra civil

CIF Nombre CIF Nombre

 SUBTOTAL 227.517 5.700 7.937 20.505 33.102 39.010 40.950 33.000 47.313 

BL3A3003 Instalacion náutico recreativa en la Dársena de Poniente del Puerto de Eivissa (EM730) Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios 6/12/2016 5/12/2018 2.000,00 Ocibar, SA 1.000 1.000 

BL4C3001
Explotación de locales comerciales y oficinas en la E. M. de la Savina de de dos
edificios en el Paseo de la Marina. (EM728) (GSP-160) Explotación Locales 19/1/2017 18/1/2028 80,00 Sercomisa 1.000 500 500 

BL4A3001 Explanada para mantenimiento de embarcaciones en La Savina Gestión varadero 1.500 1.000 500 

BL4C9001 Locales,despachos y Aparcamiento Formentera (EM672/GSP145) Explotación locales y aparcamiento 20/9/2012 7/10/2040 40,00 Sovalgaray Marítima, SL 3.000 3.000 

BL5A3004 Gestión de puestos de amarre en los Muelles de Levante del Puerto de Maó Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios   120,00  900 450 450 

BL5A3005
Gestión de puestos de amarre para embarcaciones de alquiler en los Muelles de Levante 
de la Ribera Sur del Puerto de Maó. (EM 703)

Gestión Puestos de Amarre embarcaciones 
de alquiler 9/3/2018 8/3/2029 Decoin S.L. 700 700 

BL5A3006
Explotación de instalaciones con destino a servicios de varada y botadura de 
embarcaciones y sumininistros en los Muelles del Cos Nou en Maó. Gestión varadero  250,00 4.000 2.000 2.000 

BL5A3007 I.N.D. Cala Figuera Mahón Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios

900,00 8.000 1.000 1.000 6.000 

Gestión de puestos de amarre y de taller en el Muelle de Poniente del puerto de Maó. Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios 02/0572018 100,00 ASMEN 150 150 

Explotación, en régimen de Convenio con el Consell de Fomentera, del Faro de la Mola Explotación locales 1/9/2016 Consell Formentera 600 200 400 

BL1C9009 Ampliación/mejora de las instalaciones del Faro Formentor. Explotación de un establecimiento para 
servicios turísticos en el Faro de Formentor 20/11/2016 30/8/2016 30,00 300 300 

BL3A3005
Ampliación/mejora de las instalaciones náutico-deportivas de la Dársena "Marina d'Es
Botafoc", ubicada en Ribera Norte del Puerto de Ibiza (827CG/P) 

Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios 1/6/1996 30/7/2019 40.000 1.000 3.000 4.000 32.000 

BL5A3008
Ampliación/mejora de las instalaciones para la gestión de puestos de amarre en el 
Muelle de Levante, entre la Punta de Cala Figuera y la Punta del Rellotge del puerto de 
Maó (GSP 120)

Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios 30/12/2008 29/10/2023  4.000 4.000 

BL1A3008
Ampliación y mejora de la instalación náutico-deportiva para embarcaciones de recreo
en el Pantalán de la Cuarentena del Puerto de Palma (GSP 131) 

Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios 31/7/2010 30/7/2019 1.500 1.500 

BL4A3004
Ampliación/mejora de las instalaciones náutico-deportivas para la explotación de la
Dársena para embarcaciones menores en el Puerto de la Savina (Formentera) (GSP8) 

Gestión puestos de amarre y servicios 
complementarios 30/12//1993 24/6/2018 8.000 1.000 2.000 1.000 3.000 1.000 

 TOTAL 302.167 10.400 9.687 20.955 38.052 46.310 46.450 46.000 84.313 
(*) Cifras en miles de euros

INVERSIÓN AJENA 
(Miles de euros)

Código de 
la Inversión

Denominación de la 
Inversión

y 
siguientes

Anterior 
2018

Realizado 
2018

Objeto Otorgamiento Vencimiento
Canon Anual 

Total (*)

Inversión 
Total

2019 2020 2021 2022 2023
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AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES PLAN DE EMPRESA 2020
 IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

(Miles de euros)

CONCEPTO Real 2018
2019

Presupuesto 
2020

PREVISIONES
Presupuesto 

Aprobado
Previsión 

Cierre 2021 2022 2023

A. Tasas portuarias 53.125 54.765 56.972 58.974 60.591 62.344 63.827
a) Tasa de ocupación 15.959 18.782 18.060 19.000 19.950 20.900 21.500
b) Tasas de utilización 29.024 26.990 29.602 30.124 30.361 30.744 31.127

1. Tasa del buque (T1) 7.441 7.330 7.524 7.517 7.611 7.668 7.708
2. Tasa de las embarcaciones deportivas y de recreo (T5) 3.623 3.850 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700
3. Tasa del pasaje (T2) 8.645 8.281 9.010 9.677 9.741 9.984 10.247
4. Tasa de la mercancía (T3) 8.893 7.027 8.935 8.796 8.876 8.959 9.039
5. Tasa de la pesca fresca (T4) 133 130 133 133 133 133 133
6. Tasa por utilización especial de la zona de tránsito (T6) 288 371 300 300 300 300 300

c) Tasa de actividad 6.617 7.483 7.780 8.300 8.700 9.100 9.600
d) Tasa de ayudas a la navegación 1.525 1.510 1.530 1.550 1.580 1.600 1.600

B. Otros ingresos de negocio 25.451 26.936 28.119 35.451 36.689 37.977 39.325
a) Importes adicionales a las tasas 14.903 16.575 17.120 24.000 25.200 26.460 27.783
b) Tarifas y otros (no incluido Marpol) 8.073 7.446 8.200 8.400 8.400 8.400 8.400
c) Tarifas por el servicio de recepción de desechos generados por buques. 2.475 2.915 2.799 3.051 3.089 3.117 3.142

Importe neto de la cifra de negocios 78.577 81.701 85.091 94.425 97.280 100.322 103.152

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo - 0 - - - - -
5. Otros ingresos de explotación 3.860 2.698 2.913 2.714 2.714 2.714 2.714

a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 2.370 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
b) Subvenciones de explotación incorporadas al resultado del ejercicio 204 0 200 200 200 200 200
c) Ingresos traspasados al resultado por concesiones revertidas 193 200 200 200 200 200 200
d) Fondo de Compensación Interportuario recibido 1.093 1.298 1.313 1.114 1.114 1.114 1.114

Tráfico total  (Miles tons) 16.451 16.378 16.450 15.541 15.511 15.586 15.696
UDS. ARQUEO BRUTO  (Miles G.T.) 241.035 228.689 243.722 246.731 249.805 251.667 252.989
Pasajeros (número) 8.942.448 8.628.402 9.320.178 9.267.800 9.380.251 9.499.771 9.626.571
Superficie Total Terrestre (m2) 2.043.709 2.079.979 2.079.979 2.079.979 2.079.979 2.079.979 2.079.979
Superficie Concesionable (m2) 1.212.224 1.245.414 1.245.414 1.245.414 1.245.414 1.245.414 1.245.414
Superficie en concesión (m2) 493.200 543.050 506.100 506.100 506.100 506.100 506.100
Ratio m2 concesión/m2 superficie total concesionable (%) 40,69 43,60 40,64 40,64 40,64 40,64 40,64

Importe Neto Cifra Negocios por tonelada (Euros/ton) 4,78 4,99 5,17 6,08 6,27 6,44 6,57
Ingresos Tasas portuarias por tonelada (Euros/ton) 3,23 3,34 3,46 3,79 3,91 4,00 4,07
Tasa del buque/G.T.  (Euros/G.T.) 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Tasa del pasaje/Pasajero (Euros/pasajero) 0,97 0,96 0,97 1,04 1,04 1,05 1,06
Tasa de la mercancía/tonelada (Euros/ton) 0,54 0,43 0,54 0,57 0,57 0,57 0,58
Tasa ocupación/Importe Neto Cifra de Negocios (%) 20,31 22,99 21,22 20,12 20,51 20,83 20,84
Tasas ocupación y actividad/Importe Neto Cifra Negocios (%) 28,73 32,15 30,37 28,91 29,45 29,90 30,15
Tasa ocupación/ Superficie en concesión (Euros/m2) 32,36 34,59 35,68 37,54 39,42 41,30 42,48
Tasas ocupación y actividad/Superficie en concesión (Euros/m2) 45,77 48,37 51,06 53,94 56,61 59,28 61,45



AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES PLAN DE EMPRESA 2020
RESULTADO DE EXPLOTACIÓN Y RESULTADO DEL EJERCICIO

(Miles de euros)

CONCEPTO Real 2018
2019

Presupuesto 
2020

PREVISIONES
Presupuesto 

Aprobado
Previsión 

Cierre 2021 2022 2023

Ingresos 82.437 84.399 88.004 97.139 99.994 103.036 105.866
1. Importe neto de la cifra de negocios 78.577 81.701 85.091 94.425 97.280 100.322 103.152
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo - 0 - - - - -
5. Otros ingresos de explotación 3.860 2.698 2.913 2.714 2.714 2.714 2.714

  % ingresos sobre año anterior 10,4 2,9 3,0 2,7
Gastos -60.644 -62.038 -67.334 -68.122 -73.671 -76.243 -75.451
6. Gastos de personal -14.576 -16.648 -16.674 -17.854 -18.442 -19.094 -19.768
7. Otros gastos de explotación -26.668 -25.460 -30.919 -29.738 -33.428 -33.799 -33.383
8. Amortizaciones del inmovilizado -19.400 -19.930 -19.740 -20.530 -21.800 -23.350 -22.300

% gastos sobre año anterior 1,2 8,1 3,5 -1,0

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 1.570 1.570 1.570 1.570 1.570 1.570 1.570
10. Excesos de provisiones - - - - - - -
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - - - - - - -

a) Ingresos excepcionales - - - - - - -
b) Gastos excepcionales - - - - - - -

A.1. RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (1+3+5+6+7+8+9+10+11+a+b) 23.363 23.930 22.240 30.587 27.893 28.363 31.985

12. Ingresos financieros 142 200 140 120 110 100 80
13. Gastos financieros -103 -22 -100 -100 -100 -100 -100
Otras variaciones financieras (14 y 16)

A.2. RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+16) 38 178 40 20 10 0 -20

A.3. RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 23.401 24.108 22.280 30.607 27.903 28.363 31.965

17. Impuesto sobre beneficios -11 -45 -12 -13 -13 -13 -13

A.4. RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+17) 23.390 24.064 22.268 30.595 27.890 28.350 31.952



AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES PLAN DE EMPRESA 2020
DESGLOSE DE OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN

(Miles de euros)

CONCEPTO Real 2018
2019

Presupuesto 
2020

PREVISIONES
Presupuesto 

Aprobado
Previsión 

Cierre 2021 2022 2023

7. Otros gastos de explotación -26.668 -25.460 -30.919 -29.738 -33.428 -33.799 -33.383
a) Servicios exteriores -18.771 -20.997 -22.752 -24.613 -24.281 -24.650 -24.150
1. Reparaciones y conservación -7.673 -8.917 -9.066 -10.953 -10.231 -9.800 -9.800
a. Reparaciones y conservación -4.414 -5.989 -5.670 -7.553 -6.731 -6.300 -6.300
b. Gastos de recogida de desechos generados por buques -3.258 -2.928 -3.396 -3.400 -3.500 -3.500 -3.500

2. Servicios de profesionales independientes -1.082 -2.175 -1.900 -2.500 -2.200 -2.500 -2.000
3. Suministros y consumos -6.253 -5.328 -7.200 -5.800 -6.100 -6.600 -6.600
4. Otros servicios exteriores -3.762 -4.577 -4.586 -5.360 -5.750 -5.750 -5.750
b) Tributos -1.745 -1.400 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
c) Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por 
operaciones comerciales -1.863 -500 -3.000 -500 -500 -500 -500

d) Otros gastos de gestión corriente -2.349 -336 -1.100 -500 -4.250 -4.250 -4.250
e) Aportación a Puertos del Estado art. 19.1.b) TRLPEMM. -988 -1.040 -1.063 -1.139 -1.179 -1.212 -1.247
f) Fondo de Compensación Interportuario aportado -952 -1.187 -1.205 -1.186 -1.418 -1.387 -1.436



AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES PLAN DE EMPRESA 2020
CUADRO DE FINANCIACIÓN

(Miles de euros)

ORIGENES Y APLICACIONES Real 2018
2019

Presupuesto 
2020

PREVISIONES
Presupuesto 

Aprobado
Previsión 

Cierre 2021 2022 2023

1. Recursos procedentes de las operaciones 43.797 42.237 40.295 49.551 48.348 50.327 52.928
2. Ampliaciones de  patrimonio - - - - - - -
3. Fondo Comp. Interportuario recibido 1.093 1.298 1.313 1.114 1.114 1.114 1.114
4. Subvenciones, donaciones y legados recibidos - - - - - - -
a) Subvenciones, donaciones y legados de capital - - - - - - -
Feder M.C.A. 07/13. - - - - - - -
RUP M.C.A. 14/20. - - - - - - -
Feder M.C.A. 14/20. - - - - - - -
Fondos de Cohesión 07/13. - - - - - - -
RUP. M.C.A. 07/13. - - - - - - -
Otras de la Unión Europea. - - - - - - -
Otras subvenciones, donaciones y legados de capital. - - - - - - -

b) Otras subvenciones, donaciones y legados - - - - - - -
c) Ingresos por reversión de concesiones - - - - - - -

5. Altas de pasivo no corriente 1.222 800 800 800 800 800 800
a) Deudas a l.p. con entidades de crédito. - - - - - - -
b) Deudas a l.p con proveedores de inmovilizado - - - - - - -
c) Deudas a l.p. con empresas del grupo y asociadas y otros 1.222 800 800 800 800 800 800
d) Deudas a l.p. por préstamos recibidos del Fondo de Accesib. - - - - - - -
e) Anticipos recibidos por ventas o prestación servicios - - - - - - -

6. Bajas de activo no corriente 283 340 340 340 5.685 8.926 3.746
a) Enajenación de activos no corrientes - - - - - - -
b) Cancel./trasp. c.p. de subvenciones a cobrar a l.p. - - - - - - -
c) Cancel./trasp. c.p. de otras inversiones financieras a l.p. 283 340 340 340 5.685 8.926 3.746
d) Transferencias de activos a otros org. Públicos - 0 0 0 0 0 0

7. Otros orígenes - - - - - - -
Total Orígenes 46.395 44.675 42.748 51.805 55.947 61.167 58.588

1. Altas de activo no corriente 21.965 32.506 24.740 43.949 82.996 70.005 73.732
a) Adquisiciones inmov. intangible, material e invers. inmobiliarias 21.739 30.946 24.163 42.804 66.560 66.037 70.102
b) Adquisiciones de inmovilizado financiero 227 1.560 577 1.145 16.436 3.968 3.630
Inversiones en instrumentos de patrimonio. - - - - - - -
Subvenciones oficiales pendientes de cobro a l.p. - - - - - - -
Préstamos a l.p. concedidos al Fondo de Accesibilidad - 1.220 237 805 16.096 3.628 3.290
Otras inversiones financieras 227 340 340 340 340 340 340

c) Inmovilizado por concesiones revertidas, donaciones y legados - - - - - - -
d) Transferencias de activos desde otros Organismos Públicos - - - - - - -

2. Reducciones de patrimonio - 342 342 1.301 5.457 3.900 -
3. Fondo Comp. Interportuario aportado 952 1.187 1.205 1.186 1.418 1.387 1.436
4. Bajas de pasivo no corriente 908 800 800 800 800 800 800
a) Canc./trasp. a c.p. de deudas con entidades de crédito - - - - - - -
b) Canc./trasp. a c.p. de deudas proveedores de inmovilizado - - - - - - -
c) Canc./trasp. a c.p. de deudas empr. grupo y asoc. y otros 907 800 800 800 800 800 800
d) Canc./trasp. a c.p. de periodificaciones a l.p. - - - - - - -
e) Aplicación y traspaso a c.p. de provisiones a largo plazo 1 - - - - - -

5. Otras aplicaciones - - - - - - -
VARIACIÓN DEL CAPITAL CIRCULANTE 22.570 9.840 15.661 4.569 (34.724) (14.925) (17.380)

Total Aplicaciones 23.826 34.835 27.087 47.236 90.671 76.092 75.968

Fondo de maniobra principio de ejercicio 135.842 151.521 158.412 174.073 178.641 143.917 128.993
Variación del capital circulante 22.570 9.840 15.661 4.569 (34.724) (14.925) (17.380)
Fondo de maniobra final de ejercicio 158.412 161.361 174.073 178.641 143.917 128.993 111.612
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AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2020

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS Cierre Real 
2018

2019
Presupuesto 

2020 2021 2022 2023Presupuesto 
Aprobado

Previsión 
Cierre

1. Importe neto de la cifra de negocios 78.577 81.701 85.091 94.425 97.280 100.322 103.152
A. Tasas portuarias 53.125 54.765 56.972 58.974 60.591 62.344 63.827
a) Tasa de ocupación 15.959 18.782 18.060 19.000 19.950 20.900 21.500
b) Tasas de utilización 29.024 26.990 29.602 30.124 30.361 30.744 31.127
1. Tasa del buque (T1) 7.441 7.330 7.524 7.517 7.611 7.668 7.708
2. Tasa de las embarcaciones deportivas y de recreo (T5) 3.623 3.850 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700
3. Tasa del pasaje (T2) 8.645 8.281 9.010 9.677 9.741 9.984 10.247
4. Tasa de la mercancía (T3) 8.893 7.027 8.935 8.796 8.876 8.959 9.039
5. Tasa de la pesca fresca (T4) 133 130 133 133 133 133 133
6. Tasa por utilización especial de la zona de tránsito (T6) 288 371 300 300 300 300 300

c) Tasa de actividad 6.617 7.483 7.780 8.300 8.700 9.100 9.600
d) Tasa de ayudas a la navegación 1.525 1.510 1.530 1.550 1.580 1.600 1.600

B. Otros ingresos de negocio 25.451 26.936 28.119 35.451 36.689 37.977 39.325
a) Importes adicionales a las tasas 14.903 16.575 17.120 24.000 25.200 26.460 27.783
b) Tarifas y otros (no incluido Marpol) 8.073 7.446 8.200 8.400 8.400 8.400 8.400
c) Tarifas por el servicio de recep. de desechos generador por buques 2.475 2.915 2.799 3.051 3.089 3.117 3.142

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo - 0 - - - - -
5. Otros ingresos de explotación 3.860 2.698 2.913 2.714 2.714 2.714 2.714
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 2.370 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
b) Subvenciones de explotación incorporadas al resultado del ejercicio 204 0 200 200 200 200 200
c) Ingresos traspasados al resultado por concesiones revertidas 193 200 200 200 200 200 200
d) Fondo de Compensación Interportuario recibido 1.093 1.298 1.313 1.114 1.114 1.114 1.114

6. Gastos de personal (14.576) (16.648) (16.674) (17.854) (18.442) (19.094) (19.768)
a) Sueldos, salarios y asimilados (10.139) (11.968) (11.622) (12.564) (13.016) (13.485) (13.970)
b) Indemnizaciones (105) (65) (520) (390) (350) (350) (350)
c) Cargas sociales (4.332) (4.615) (4.533) (4.900) (5.076) (5.259) (5.448)
d) Provisiones - 0 - - - - -

7. Otros gastos de explotación (26.668) (25.460) (30.919) (29.738) (33.428) (33.799) (33.383)
a) Servicios exteriores (18.771) (20.997) (22.752) (24.613) (24.281) (24.650) (24.150)
1. Reparaciones y conservación (7.673) (8.917) (9.066) (10.953) (10.231) (9.800) (9.800)
a. Reparaciones y conservación (4.414) (5.989) (5.670) (7.553) (6.731) (6.300) (6.300)
b. Gastos de recogida de desechos generados por buques (3.258) (2.928) (3.396) (3.400) (3.500) (3.500) (3.500)

2. Servicios de profesionales independientes (1.082) (2.175) (1.900) (2.500) (2.200) (2.500) (2.000)
3. Suministros y consumos (6.253) (5.328) (7.200) (5.800) (6.100) (6.600) (6.600)
4. Otros servicios exteriores (3.762) (4.577) (4.586) (5.360) (5.750) (5.750) (5.750)

b) Tributos (1.745) (1.400) (1.800) (1.800) (1.800) (1.800) (1.800)
c) Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operac. comerciales (1.863) (500) (3.000) (500) (500) (500) (500)
d) Otros gastos de gestión corriente (2.349) (336) (1.100) (500) (4.250) (4.250) (4.250)
e) Aportación a Puertos del Estado art. 19.1.b) TRLPEMM. (988) (1.040) (1.063) (1.139) (1.179) (1.212) (1.247)
f) Fondo de Compensación Interportuario aportado (952) (1.187) (1.205) (1.186) (1.418) (1.387) (1.436)

8. Amortizaciones del inmovilizado (19.400) (19.930) (19.740) (20.530) (21.800) (23.350) (22.300)
9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 1.570 1.570 1.570 1.570 1.570 1.570 1.570
10. Excesos de provisiones - - - - - - -
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - - - - - - -
a) Deterioros y pérdidas - - - - - - -
b) Resultados por enajenaciones y otras - - - - - - -

Otros resultados - - - - - - -
a) Ingresos excepcionales - - - - - - -
b) Gastos excepcionales - - - - - - -

A.1. RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (1+3+5+6+7+8+9+10+11) 23.363 23.930 22.240 30.587 27.893 28.363 31.985
12. Ingresos financieros 142 200 140 120 110 100 80
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio - - - - - - -
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 142 200 140 120 110 100 80
c) Incorporación al activo de gastos financieros - - - - - - -

13. Gastos financieros (103) (22) (100) (100) (100) (100) (100)
a) Por deudas con terceros (2) - - - - - -
b) Por actualización de provisiones (101) (22) (100) (100) (100) (100) (100)

14. Variación de valor razonable en instrumentos financieros - - - - - - -
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financiero - - - - - - -
a) Deterioros y pérdidas - - - - - - -
b) Resultados por enajenaciones y otras - - - - - - -

A.2. RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+16) 38 178 40 20 10 0 (20)
A.3. RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 23.401 24.108 22.280 30.607 27.903 28.363 31.965
17. Impuesto sobre beneficios (11) (45) (12) (13) (13) (13) (13)
RESULTADO DEL EJERCICIO 23.390 24.064 22.268 30.595 27.890 28.350 31.952

RESUMEN DE PLANTILLA
Cifra media de empleados 325 354 342 354 354 354 354
Cifra final de empleados 327 354 342 354 354 354 354
Variación interanual retribución media (x 100) - 8,9% 4,4% 3,6% 3,6% 3,6%



AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES
Balance
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2020 PLAN DE EMPRESA 2020

ACTIVO Cierre Real 
2018

2019  
Presupuesto

2020
2021 2022 2023Presupuesto

Aprobado
Previsión 

Cierre

A) ACTIVO NO CORRIENTE 452.708 468.672 457.368 480.447 535.958 573.687 621.373
I. Inmovilizado intangible 911 412 881 861 771 631 541
1. Propiedad industrial y otro inmovilizado intangible - - - - - - -
2. Aplicaciones informáticas 911 412 881 861 771 631 541
3. Anticipos para inmovilizaciones intangibles - - - - - - -

II. Inmovilizado material 379.858 393.891 384.311 406.605 451.455 494.282 542.174
1. Terrenos y bienes naturales 67.782 67.782 67.782 67.782 67.782 67.782 67.782
2. Construcciones 261.156 267.517 266.609 290.203 337.529 381.844 432.181
3. Equipamientos e instalaciones técnicas 12.503 12.854 11.303 9.803 7.303 4.803 3.303
4. Inmovilizado en curso y anticipos 37.538 42.104 37.538 37.538 37.538 37.538 37.538
5. Otro inmovilizado 879 3.634 1.079 1.279 1.303 2.315 1.370

III. Inversiones inmobiliarias 71.477 72.630 71.477 71.477 71.477 71.477 71.477
1. Terrenos 64.034 64.034 64.034 64.034 64.034 64.034 64.034
2. Construcciones. 7.443 8.596 7.443 7.443 7.443 7.443 7.443

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo - 1.220 237 1.042 11.793 6.835 6.719
1. Instrumentos de patrimonio - - - - - - -
2. Créditos a empresas - 1.220 237 1.042 11.793 6.835 6.719

V. Inversiones financieras a largo plazo 395 440 395 395 395 395 395
1. Instrumentos de patrimonio. - - - - - - -
2. Créditos a terceros 395 440 395 395 395 395 395
3. Administraciones Públicas, subvenciones oficiales ptes. de cobro - - - - - - -
4. Otros activos financieros - - - - - - -

VI. Activos por impuesto diferido 68 79 68 68 68 68 68
VII. Deudores comerciales no corrientes - - - - - - -

B) ACTIVO CORRIENTE 169.848 174.508 185.052 189.621 165.541 144.177 126.141
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta - - - - - - -
II. Existencias 236 290 240 240 240 240 240
III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12.649 11.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 11.956 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2. Clientes y deudores, empresas del grupo y asociadas - - - - - - -
3. Deudores varios 244 - - - - - -
4. Administraciones Públicas, subvenciones oficiales ptes. de cobro 105 - - - - - -
5. Otros créditos con las Administraciones Públicas 343 1.000 - - - - -

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo - - - - - - -
V. Inversiones financieras a corto plazo 49.724 60.000 48.744 48.673 48.560 46.435 44.232
1. Instrumentos de patrimonio_ - - - - - - -
2. Créditos a empresas. - - - - - - -
3. Otros activos financieros 49.724 60.000 48.744 48.673 48.560 46.435 44.232

VI. Periodificaciones activo - - - - - - -
VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 107.239 103.218 126.068 130.707 106.741 87.502 71.668
1. Tesorería 107.239 103.218 126.068 130.707 106.741 87.502 71.668
2. Otros activos líquidos equivalentes - - - - - - -

TOTAL ACTIVO (A+B) 622.556 643.180 642.420 670.068 701.500 717.864 747.514

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Cierre Real 
2018

2019
Presupuesto

2020 2021 2022 2023Presupuesto
Aprobado

Previsión 
Cierre

A) PATRIMONIO NETO 598.071 619.729 618.227 645.751 666.414 689.094 719.276
A-1) Fondos propios 566.048 589.482 587.974 617.268 639.701 664.151 696.103
I. Patrimonio 212.383 211.699 212.041 210.740 205.283 201.383 201.383
II. Resultados acumulados 330.275 353.719 353.665 375.933 406.527 434.417 462.768
III. Resultado del ejercicio 23.390 24.064 22.268 30.595 27.890 28.350 31.952

A-2) Ajustes por cambios de valor - - - - - - -
I. Activos financieros disponibles para la venta - - - - - - -
II. Operaciones de cobertura - - - - - - -
III. Otros - - - - - - -

A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 32.023 30.247 30.253 28.483 26.713 24.943 23.173
B) PASIVO NO CORRIENTE 13.048 10.304 13.213 13.337 13.461 13.585 13.709
I. Provisiones a largo plazo 6.827 4.397 6.992 7.116 7.240 7.364 7.488
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 606 - 606 606 606 606 606
2. Provisión para responsabilidades 5.715 3.651 5.730 5.734 5.738 5.742 5.746
3. Otras provisiones 506 746 656 776 896 1.016 1.136

II. Deudas a largo plazo 6.222 5.907 6.222 6.222 6.222 6.222 6.222
1. Deudas con entidades de crédito. - - - - - - -
2. Proveedores de inmovilizado a largo plazo - - - - - - -
3. Otras deudas 6.222 5.907 6.222 6.222 6.222 6.222 6.222

III. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo - - - - - - -
IV. Pasivos por impuesto diferido - - - - - - -
V. Periodificaciones a largo plazo - - - - - - -
C) PASIVO CORRIENTE 11.436 13.147 10.979 10.979 21.624 15.184 14.528
II. Provisiones a corto plazo - - - - - - -
III. Deudas a corto plazo 4.990 6.647 4.979 4.979 5.003 5.015 5.070
1. Deudas con entidades de crédito - - - - - - -
2. Proveedores de inmovilizado a corto plazo 4.479 6.147 4.479 4.479 4.503 4.515 4.570
3. Otros pasivos financieros 511 500 500 500 500 500 500

IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 71 - - - 10.621 4.169 3.458
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 6.375 6.500 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
1. Acreedores y otras cuentas a pagar 5.259 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
2. Administraciones Públicas, anticipos de subvenciones 29 - - - - - -
3. Otras deudas con las Administraciones Públicas 1.088 500 - - - - -

VI. Periodificaciones pasivo - - - - - - -
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 622.556 643.180 642.420 670.068 701.500 717.864 747.514

Diferencia Activo-Pasivo - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES
Cuadro de Financiación
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2020
  Versión OPPE              14/01/2020 12:21

RECURSOS GENERADOS Cierre Real 
2018

2019
Presupuesto

2020 2021 2022 2023Presupuesto
Aprobado

Previsión 
Cierre

RESULTADO DEL EJERCICIO 23.390 24.064 22.268 30.595 27.890 28.350 31.952
1. Fondo de Compensación Interportuario recibido (-) (1.093) (1.298) (1.313) (1.114) (1.114) (1.114) (1.114)
2. Fondo de Compensación Interportuario aportado (+) 952 1.187 1.205 1.186 1.418 1.387 1.436
3. Amortizaciones del inmov. intangible, material e inversiones inmob. (+) 19.400 19.930 19.740 20.530 21.800 23.350 22.300
4. Correcciones valorativas por deterioro del activo no corriente (+/-) - - - - - - -
5. Dotación/Exceso de provisiones para riesgos y gastos (+/-) 2.679 124 165 124 124 124 124
6. Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) - - - - - - -
7. Reclasificac. a gasto inmov. intangible y material e invers. inmob. (+/-) 232 - - - - - -
8. Imputación a resultados de subvenciones, donaciones y legados (-) (1.763) (1.770) (1.770) (1.770) (1.770) (1.770) (1.770)
9. Imputación a result. anticipos recib. por ventas o prestac. de serv. a l.p(-) - - - - - - -
10. Incorporación al activo de gastos financieros (-) - - - - - - -
11. Variación valor razonable instrumentos financieros (+/-) - - - - - - -
12. Ingresos y gastos por actualizaciones financieras (+/-) - - - - - - -
13. Otros ajustes (+/-) - - - - - - -

Recursos procedentes de las operaciones 43.797 42.237 40.295 49.551 48.348 50.327 52.928

ORÍGENES Cierre Real 
2018

2019
Presupuesto

2020 2021 2022 2023Presupuesto
Aprobado

Previsión 
Cierre

1. Recursos procedentes de las operaciones 43.797 42.237 40.295 49.551 48.348 50.327 52.928
2. Ampliaciones de  patrimonio - - - - - - -
3. Fondo Comp. Interportuario recibido 1.093 1.298 1.313 1.114 1.114 1.114 1.114
4. Subvenciones, donaciones y legados recibidos - - - - - - -
a) Subvenciones, donaciones y legados de capital - - - - - - -
Feder M.C.A. 14/20. - - - - - - -
Otras de la Unión Europea. - - - - - - -
Otras subvenciones, donaciones y legados de capital. - - - - - - -

b) Otras subvenciones, donaciones y legados - - - - - - -
c) Ingresos por reversión de concesiones - - - - - - -

5. Altas de pasivo no corriente 1.222 800 800 800 800 800 800
a) Deudas a l.p. con entidades de crédito. - - - - - - -
b) Deudas a l.p con proveedores de inmovilizado - - - - - - -
c) Deudas a l.p. con empresas del grupo y asociadas y otros 1.222 800 800 800 800 800 800
d) Deudas a l.p. por préstamos recibidos del Fondo de Accesib. - - - - - - -
e) Anticipos recibidos por ventas o prestación servicios - - - - - - -

6. Bajas de activo no corriente 283 340 340 340 5.685 8.926 3.746
a) Enajenación de activos no corrientes - - - - - - -
b) Cancel./trasp. c.p. de subvenciones a cobrar a l.p. - - - - - - -
c) Cancel./trasp. c.p. de otras inversiones financieras a l.p. 283 340 340 340 5.685 8.926 3.746
d) Transferencias de activos a otros org. Públicos - - - - - - -

7. Otros orígenes - - - - - - -
Total Orígenes 46.395 44.675 42.748 51.805 55.947 61.167 58.588

APLICACIONES Cierre Real 
2018

2019 Presupuesto
2020 2021 2022 2023Presupuesto Previsión 

Cierre

1. Altas de activo no corriente 21.965 32.506 24.740 43.949 82.996 70.005 73.732
a) Adquisiciones inmov. intangible, material e invers. Inmobiliarias 21.739 30.946 24.163 42.804 66.560 66.037 70.102
b) Inmovilizado financiero 227 1.560 577 1.145 16.436 3.968 3.630
Participaciones en instrumentos de patrimonio - - - - - - -
Subvenciones a cobrar a l.p. - - - - - - -
Préstamos a l.p. concedidos al Fondo de Accesibilidad - 1.220 237 805 16.096 3.628 3.290
Otras inversiones financieras a l.p 227 340 340 340 340 340 340

c) Inmovilizado por concesiones revertidas - - - - - - -
d) Transferencias de activos desde otros org. Públicos - - - - - - -

2. Reducciones de patrimonio - 342 342 1.301 5.457 3.900 -
3. Fondo Comp. Interportuario aportado 952 1.187 1.205 1.186 1.418 1.387 1.436
4. Bajas de pasivo no corriente 908 800 800 800 800 800 800
a) Canc./trasp. a c.p. deudas con entidades de crédito - - - - - - -
b) Canc./trasp. a c.p. deudas con proveedores de inmovilizado - - - - - - -
c) Canc./trasp. a c.p. deudas con empr. grupo y asoc. y otros 907 800 800 800 800 800 800
d) Canc./trasp. a c.p. periodificaciones a l.p. - - - - - - -
e) Aplicación y traspaso a c.p de provisiones a l.p. 1 - - - - - -

5. Otras aplicaciones - - - - - - -
Total Aplicaciones 23.826 34.835 27.087 47.236 90.671 76.092 75.968

VARIACIÓN DEL CAPITAL CIRCULANTE 22.570 9.840 15.661 4.569 (34.724) (14.925) (17.380)

Fondo de maniobra principio de ejercicio 135.842 151.521 158.412 174.073 178.641 143.917 128.993
Variación de circulante  22.570 9.840 15.661 4.569 (34.724) (14.925) (17.380)
Fondo de maniobra final de ejercicio 158.412 161.361 174.073 178.641 143.917 128.993 111.612

Variación capital circulante según Balance: - - 15.661,08 4.568,67 -34.724,11 -14.924,68 -17.380,29
Diferencia - - 0,00 - 0,00 0,00 -



AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES
Estado de Flujos de Efectivo
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2020

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Cierre  
Real 2018

2019
Presupuesto

2020 2021 2022 2023Presupuesto
Aprobado

Previsión 
Cierre

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN 43.966 42.348 42.514 49.479 48.044 50.054 52.976
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 23.401 24.108 22.280 30.607 27.903 28.363 31.965
2. Ajustes del resultado 20.418 18.102 18.080 18.860 20.140 21.700 20.670
a) Amortización del inmovilizado (+) 19.400 19.930 19.740 20.530 21.800 23.350 22.300
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) - - - - - - -
c) Variación de provisiones (+/-) 2.588 120 150 120 120 120 120
d) Imputación de subvenciones (-) (1.570) (1.570) (1.570) (1.570) (1.570) (1.570) (1.570)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) - - - - - - -
f) Rdos. por bajas y enajenac. de instrum. financ. (+/-) - - - - - - -
g) Ingresos financieros (-) (142) (200) (140) (120) (110) (100) (80)
h) Gastos financieros (+) 103 22 100 100 100 100 100
i) Variación de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) - - - - - - -
j) Ingresos traspasados al resultado por concesiones revertidas (-) (193) (200) (200) (200) (200) (200) (200)
k) Imputac. a rdos. anticipos ventas o prestac. servicios (-) - - - - - - -
l) Otros ingresos y gastos (+/-) 232 - - - - - -

3. Cambios en el capital corriente 468 - 1.789 - - - 370
a) Existencias (+/-) 47 - (4) - - - -
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (673) 340 2.561 340 340 340 340
c) Otros activos corrientes (+/-) - - - - - - -
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 715 - (418) - - - 370
e) Otros pasivos corrientes (+/-) 606 - (11) - - - -
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) (227) (340) (340) (340) (340) (340) (340)

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación (322) 138 365 12 1 (9) (29)
a) Pagos de intereses (-) (2) (18) (85) (96) (96) (96) (96)
b) Cobros de dividendos (+) - - - - - - -
c) Cobros de intereses (+) 142 200 140 120 110 100 80
d) Pagos de principales e intereses de demora por litigios tarifarios (-) (139) - - - - - -
e) Cobros del OPPE por princip. e inter. de demora litig. tarif. (+) - - - - - - -
f) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) (322) (45) 310 (13) (13) (13) (13)
g) Otros pagos (cobros) (-/+) - - - - - - -

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (23.867) (29.858) (23.420) (43.538) (66.553) (65.394) (68.809)
6. Pagos por inversiones (-) (23.867) (31.986) (24.400) (43.609) (66.666) (67.519) (71.012)
a) Empresas del grupo y asociadas - (1.220) (237) (805) (130) (1.494) (965)
b) Inmovilizado intangible - (210) (210) (210) (210) (210) (210)
c) Inmovilizado material (23.237) (30.556) (23.953) (42.594) (66.326) (65.815) (69.837)
d) Inversiones inmobiliarias - - - - - - -
e) Otros activos financieros (630) - - - - - -
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta - - - - - - -
g) Otros activos - - - - - - -

7. Cobros por desinversiones (+) - 2.129 980 71 113 2.125 2.203
a) Empresas del grupo y asociadas. - - - - - - -
b) Inmovilizado intangible - - - - - - -
c) Inmovilizado material - - - - - - -
d) Inversiones inmobiliarias - - - - - - -
e) Otros activos financieros - 2.129 980 71 113 2.125 2.203
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta - - - - - - -
g) Otros Activos - - - - - - -
h) Deducción del IVA Soportado (+) - - - - - - -

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN - (342) (265) (1.301) (5.457) (3.900) -
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - (342) (265) (1.301) (5.457) (3.900) -
a) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) - - 77 - - - -
b) Aumento/Disminución de Patrimonio (+/-) - (342) (342) (1.301) (5.457) (3.900) -

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero - - - - - - -
a) Emisión - - - - - - -
1. Deudas con entidades de crédito (+) - - - - - - -
2. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) - - - - - - -
3. Otras deudas (+) - - - - - - -

b) Devolución y amortización de - - - - - - -
1. Deudas con entidades de crédito (-) - - - - - - -
2. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) - - - - - - -
3. Otras deudas (-) - - - - - - -

E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 20.099 12.148 18.829 4.640 (23.966) (19.240) (15.833)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 87.139 91.070 107.239 126.068 130.707 106.741 87.502
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 107.239 103.218 126.068 130.707 106.741 87.502 71.668

Comprobación variación flujos de efectivo - - 0 - - - -
Inversiones en Inmovilizado no financiero (Anexo LPGE) 23.237 30.766 24.163 42.804 66.536 66.025 70.047



AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES
Fondo de Compensación Interportuario
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2020

PdE. 2019

2019 2020 2021 2022 2023 2019

Porcentaje general a aplicar 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Cierre Real 
2018

Previsión 
Cierre 2019 Presupuesto 2021 2022 Previsión 

Cierre 2018

Tasa de ayudas a la navegación Art. 159 3.a) 270 270 270 270 270 250
a = Cuantía de la aportación  (80% de la tasa) 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00 200,00

b = Regularización tasa 2018 - - - - - -

Resultado del ejercicio (A.4). 23.390 22.268 30.595 27.890 28.350 23.444
Amortizaciones (Ep.8) 19.400 19.740 20.530 21.800 23.350 19.230
Rdo. por enajenac. y bajas activo no corriente (Ep.11.b y 16.b) (+/-). - - - - - -
Ingresos por incorporación al activo de gtos. financieros (Ep. 12.c) (-) - - - - - -
Traspaso al rdo. de subvenciones de capital (Ep. 9) (-). -1.570 -1.570 -1.570 -1.570 -1.570 -1.570
Otros Resultados Extraordinarios - - - - - -
Gastos/Ingresos financieros litigios tarifarios (+/-) 9 15 4 4 4 4
FCI Aportado (Ep.7.f) 952 1.205 1.186 1.418 1.387 952
FCI Recibido (Ep.5.d)) -1.093 -1.313 -1.114 -1.114 -1.114 -1.093
Tasa de Ayudas a la Navegación (Ep.A.d)) -1.525 -1.530 -1.550 -1.580 -1.600 -1.490

Base de la Aportación 39.564 38.815 48.081 46.848 48.807 39.477

c = Base x (1) 989 970 1.202 1.171 1.220 987

FONDO DE COMPENSACIÓN A APORTAR 2019 2020 2021 2022 2023 2019

Total Aportación a+b+c 1.205 1.186 1.418 1.387 1.436 1.187

Leyenda:
 
La cuantía anual de la aportación de cada Autoridad Portuaria al Fondo de Compensación Interportuario se determinará por agregación de los 
siguientes importes correspondientes al ejercicio anterior:
 
a) El 80 por ciento de los ingresos devengados por la tasa de ayudas a la navegación correspondiente a las embarcaciones que por sus 
características les sea de aplicación la tasa del buque.
 
b) Hasta el 12 por ciento y no menos del 4 por ciento del resultado del ejercicio, excluyendo las amortizaciones del inmovilizado, el resultado por 
enajenaciones y bajas del activo no corriente, los ingresos por incorporación al activo de gastos financieros, el traspaso al resultado de 
subvenciones de capital y otros resultados que tengan el carácter de extraordinarios, la cantidad correspondiente al Fondo de Compensación 
aportada y recibida y los ingresos por la tasa de ayudas a la navegación, siempre que el valor resultante sea positivo.
 
El porcentaje a aplicar correspondiente al párrafo b) será fijado anualmente por el Comité de Distribución del Fondo, a propuesta de Puertos del 
Estado, en función, entre otras, de las necesidades financieras globales de las Autoridades Portuarias y de Puertos del Estado motivadas por la 
diferente situación competitiva en que se encuentran las Autoridades Portuarias, sobre la base de no discriminación de tratamiento entre las 
mismas. Dicho porcentaje se reducirá un 50 por ciento para las Autoridades Portuarias del Archipiélago Canario, Balear y de Ceuta y Melilla.



AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES
Fondo de Accesibilidad Terrestre
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2020

PdE. 2019

2020 2021 2022 2023 2020

Porcentaje de beneficios a aportar - - - - 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 12,50%

Cierre 
Real 2018

Previsión
Cierre 2019

Proyecto
Presup. 2020 2021 Previsión

Cierre 2018

Resultado del ejercicio (A.4) - - - - 23.390 22.268 30.595 27.890 23.444
FCI recibido (art. 159.5.b, ordinales 1º a 5º TRLPEMM) (-) - - - - - - - - -
Rdo. por enajenac. y bajas activo no corriente (Ep.11.b y 16.b) (+/-) - - - - - - - - -
Ingresos por incorporación al activo de gtos. financieros (Ep. 12.c) (-) - - - - - - - - -
Traspaso al rdo. de subvenciones de capital (Ep. 9) (-) - - - - -1.570 -1.570 -1.570 -1.570 -1.570
Intereses recibidos por préstamos concedidos al Fondo Acces. (-) - - - - - - - - -
Resultados excepcionales cuenta Pérdidas y Ganancias (+/-) - - - - - - - - -
Otros resultados extraordinarios (Ingresos -/ Gastos +) - - - - - - - - -
Resultado del ejercicio ajustado - - - - 21.820 20.698 29.025 26.320 21.874

Base de cáculo - - - - 21.820 20.698 29.025 26.320 21.874

Aportación anual obligatoria teórica = Base x (1) - - - - 2.727 2.587 3.628 3.290 2.734

Fondo de maniobra (+/-) - - - - 158.412 174.073 178.641 143.917 151.521
Aportac. obligat. exigibles no desemb. (deducidos pagos ptes. de compensar) (-) - - - - - - - - 2.572
Otros activos financieros (activo no corriente) (+) - - - - - - - - -
Fondo de maniobra ajustado (+/-) - - - - 158.412 174.073 178.641 143.917 154.093

150% Aportación anual teórica - - - - 4.091 3.881 5.442 4.935 4.101

Fondo maniobra ajustado negativo o < 150% Aportación anual teórica NO NO NO NO NO NO NO NO NO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2020

TOTAL APORTACIÓN 25.699 3.800 5.088 2.215 2.364 2.727 2.587 3.628 3.290 2.734

Inversiones (pagos)
Inversión 10.543 - - - 342 1.301 5.000 3.900 - - 1.100

Subvención asociada a inversión - - - - - - - - - - -

Inversión neta de subvenciones 10.543 - - - 342 1.301 5.000 3.900 - - 1.100

TOTAL Aportaciones - Inversiones 15.156 - - - - - - - - -

Compensación aprobada 10.543 - - - 342 1.301 5.000 3.900 - 1.100

Compensación del año (límite: aportación) 10.543 - - - 342 1.301 2.587 3.628 2.685 1.100

Saldo para compensaciones futuras - - - - - - 2.413 2.685 - -

Aportación - compensación 15.156 3.800 5.088 2.215 2.022 1.426 - - 605 1.634

Total saldo préstamos al FFATP l.p. 26.626 - - - 237 1.042 11.793 6.835 6.719 14.759

Exigido de 2016 1.042 - - - 237 805 - - - 2020 -

Exigido de 2017 130 - - - - - 130 - - 2020 -

Exigido de 2018 1.494 - - - - - - 1.494 - 2020 -

Exigido de 2019 965 - - - - - - - 965 2020 -

Exigido de 2020 - - - - - - - - - 2020 -

Exigido de 2021 - - - - - - - - - 2020 -

Exigido de 2022 - - - - - - - - - 2020 -

Exigido de 2023 - - - - - - - - - 2020 -

Total exigidos 3.631 - - - 237 805 130 1.494 965 2020 -

Prescripción 8.437 - - - - - 2.758 4.958 721 2020 -

Total saldo deudas con empr. grupo. c.p. - - - - - - 10.621 4.169 3.088 2020 4.651



AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARES
Rentabilidad a efectos de coeficientes correctores según el Art. 157 y 166 TRLPEMM

PLAN DE EMPRESA 2020

PdE. 2019
2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019

Resultados del ejercicio despues de impuestos 22.061 19.760 20.526 23.390 22.268 30.595 27.890 28.350 31.952 23.444 24.064
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (+/-) -1 -336 - - - - - - - - -
+/- Resultados excepcionales - - - - - - - - - - -
+/- Gastos/Ingresos financieros litigios tarifarios -79 22 15 9 15 4 4 4 4 4 4
- Ingresos por incorporación al activo de gtos. financieros - - - - - - - - - - -
- FCI recibido -1.034 -1.072 -1.052 -1.093 -1.313 -1.114 -1.114 -1.114 -1.114 -1.093 -1.298
+ FCI aportado 823 953 897 952 1.205 1.186 1.418 1.387 1.436 952 1.187
+ Ajuste dotación amortización prorrateo altas - - - 12 10 8 6 4 2 - -
Resultados del ejercicio ajustados 21.770 19.328 20.386 23.270 22.185 30.679 28.204 28.631 32.280 23.307 23.957

31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2018 31-12-2019
Saldo Balance Activo no corriente 449.269 444.833 450.659 452.708 457.368 480.447 535.958 573.687 621.373 456.436 468.672
Inmovilizado material en curso -27.044 -25.176 -34.807 -37.538 -37.538 -37.538 -37.538 -37.538 -37.538 -37.404 -42.104
Terrenos y bienes naturales sin actividad durante el ejercicio. - - - - - - - - - - -
Activos por impuesto diferido -100 -89 -79 -68 -68 -68 -68 -68 -68 -79 -79
Deudores comerciales no corrientes. - - - - - - - - - - -
Ajuste incorporación diques de abrigo, esclusas y accesos - - - -466 -378 -295 -215 -139 -68 - -
Saldo Balance Activo no corriente ajustado 422.125 419.569 415.773 414.637 419.384 442.547 498.137 535.942 583.700 418.953 426.489

Activo no corriente medio 420.847 417.671 415.205 417.010 430.966 470.342 517.040 559.821 417.363 422.721

Cierre 2016 Cierre 2017 Cierre 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RENTABILIDAD ANUAL 4,59% 4,88% 5,60% 5,32% 7,12% 6,00% 5,54% 5,77% 5,58% 5,67%

5,58% Prev. cierre 2018 PdE 2019
Coeficientes correctores

2016 (a) 2017 (b) 2018 (c) 2019 (d) 2020
Tasa del buque 1,00 1,00 1,00 1,00 0,90
Tasa del pasaje 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70

Tasa de la mercancía 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90

Cumplimiento condiciones Art. 166 TRLPEMM

Rdos. del ejercicio ajustados 2016-2018 (suma total 3 años) 62.984 2016 2017 2018
Tasa del buque, pasaje y mercancía 2016-2018 (suma total 3 años): -70.123 6.846 7.142 7.441 Tasa del buque

Tasa del buque, pasaje y mercancía 2016-2018 deflactadas, impacto reducción 10% T. Mercancía y
66.411

7.543 7.916 8.645 Tasa del pasaje
aplicación coeficientes correctores 2020 (suma total 3 años): 7.868 7.828 8.893 Tasa de la mercancía

Rdos. del ejercicio ajustados 2016-2018 (suma total 3 años) 59.272 Tasas deflactando sus coeficientes correctores:
6.846 7.142 7.441 Tasa del buque

Rdos. del ejercicio ajustados 2016-2018 (media 3 años) (a): 19.757 10.776 11.309 12.351 Tasa del pasaje
Media activo no corriente medio 2016-2018 (b): 417.907 8.743 8.698 9.881 Tasa de la mercancía

Rentabilidad media ejercicios 2016-2018: 4,73% Tasas deflactadas, bajada 10% T. mercanc. y aplicación coeficientes 2020:
6.161 6.428 6.697 Tasa del buque
7.543 7.916 8.645 Tasa del pasaje
7.082 7.045 8.893 Tasa de la mercancía

20.786 21.390 24.235 TOTAL

Art. 166.1.a) Art. 166.1.b) Art. 166.1.c) Art. 166.1.d) Art. 166.1.e)

Los Ci <=1,30 Algún Ci <1,00 Rentab. 
ajustada > 0 Algún Ci >1,00

Rentab. 
ajustada < 

2,5%
Algún Ci <0,70

Rentab. 
ajustada > 

2,5%
Diferencia 
entre Ci 
<=0,30

SI SI SI NO --- NO --- SI
(a) Vigentes en 2016 y primer semestre de 2017.
(b) Vigentes en segundo semestre 2017 y primer semestre 2018.
(c) LPGE 2018, vigentes segundo semestre 2018 y primer semestre 2019.
(d) Proyecto de LPGE 2019, vigentes segundo semestre 2019.
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Autoridad Portuaria de: BALEARES

Tramo Valor Tramo Valor Tramo Valor

1A Desde la primera escala, si se cumple la 
condición específica 40% A partir del primer pax, si se 

cumple la condición específica 40% Se aplica  al buque y al pasaje en todas las escalas del período 
denominado Temporada  Baja (TB).

CRUCEROS TURÍSTICOS EN EL PUERTO DE 
PALMA (*)

1B Desde la primera escala, si se cumple la 
condición específica 10% A partir del primer pax, si se 

cumple la condición específica 10% Se aplica al buque y al pasaje cuando el crucero correspondiente no 
coincide con ningún otro crucero en el puerto durante toda la escala.

1C Desde la primera escala, si se cumple la 
condición específica 10% A partir del primer pax, si se 

cumple la condición específica 10% Se aplica a buques (y a su pasaje) que atraquen con posterioridad a 
las 12 h del mediodía.

2A Desde la primera escala, si se cumple la 
condición específica 40% A partir del primer pax, si se 

cumple la condición específica 40% Se aplica  al buque y al pasaje en todas las escalas del período 
denominado Temporada  Baja (TB).

2B Desde la primera escala, si se cumple la 
condición específica 20% A partir del primer pax, si se 

cumple la condición específica 20% Se aplica al buque y al pasaje cuando el crucero correspondiente no 
coincide con ningún otro crucero en el puerto durante toda la escala.

2C Desde la primera escala, si se cumple la 
condición específica 20% A partir del primer pax, si se 

cumple la condición específica 20%
Se aplica a buques (y a su pasaje) que atraquen con posterioridad a 
las 12 h del mediodía y finalicen su escala antes de las 6 am del día 
siguiente a la llegada.

CRUCEROS TURÍSTICOS EN EL PUERTO DE 
MAÓ  (*)

3A Desde la primera escala 40% A partir del primer pax 40% Se aplica a todos los buques y pasajeros, desde la primera escala.

CRUCEROS TURÍSTICOS EN EL PUERTO DE 
ALCUDIA  (*) 4A Desde la primera escala 40% A partir del primer pax 40% Se aplica a todos los buques y pasajeros  desde la primera escala.

LINEA REGULAR PUERTO DE MAÓ  (*) 3B Desde la primera escala, si se cumple la 
condición específica 40%

Desde la primera tonelada, si 
se cumple la condición 
específica

40% A partir del primer pax, si se 
cumple la condición específica 40%

Se aplica a servicios marítimos regulares de tráfico rodado de 
mercancía y/o de pasaje con un mínimo 48 escalas durante el año 
natural en el puerto.

Condiciones generales de aplicación:

(*)  Serán de aplicación a las escalas, toneladas y pasajeros operados a partir de la entrada en vigor de la Ley que apruebe las presentes bonificaciones
Temporada Baja (TB): A efectos de estas bonificaciones, se contabilizarán como de Temporada Baja: 
En Palma las escalas realizadas en el periodo de 1 de enero  al 15 de abril y del  15 de noviembre al 31 de diciembre. 
En Eivissa las escalas realizadas en el periodo de 1 de enero  al 30 de abril y del 1 de noviembre al 31 de diciembre. 

Tramos no contemplados: 0% de bonificación.

CRUCEROS TURÍSTICOS EN EL PUERTO DE 
EIVISSA  (*)

BONIFICACIONES 2020 (ART. 245.3) Para incentivar tráficos y servicios marítimos que coadyuven al desarrollo económico o social

TRÁFICOS Y SERVICIOS MARÍTIMOS 
SENSIBLES, PRIORITARIOS O ESTRATÉGICOS Número

Tasa del buque               Tasa de la mercancia            Tasa del pasaje
CONDICIONES DE APLICACIÓN ESPECÍFICAS

El efecto multiplicativo de las bonificaciones compatibles no podrá superar el 40% de bonificación a la cuota de la tasa correspondiente.
El importe total de las bonificaciones reguladas en este apartado para 2020 y esta Autoridad Portuaria no podrá ser superior al 20 por ciento de la recaudación anual conjunta de las tasas del buque, del pasaje y de la mercancía en el ejercicio 2018.

Se aplican por igual a todas y cada una de las escalas,  toneladas, unidades o pasajeros dentro de cada tráfico o servicio marítimo sensible, prioritario o estratégico, en los tramos y condiciones referidos.

En ningún caso se superará el 40% de bonificación a la cuota  de una misma tasa (buque, mercancía o pasaje) dentro de cada tráfico o servicio marítimo sensible, prioritario o estratégico.
La Autoridad Portuaria deberá suspender automáticamente la aplicación de estas bonificaciones una vez que se haya alcanzado el límite del importe total máximo para el ejercicio.

Todas las bonificaciones son compatibles.

Se aplican por igual a todos los sujetos pasivos dentro de cada tráfico o servicio marítimo sensible, prioritario o estratégico, en los tramos y condiciones referidos.



Autoridad Portuaria de: BALEARES

Pasajeros en régimen de 
transporte

Vehículos en régimen de 
pasaje

Servicios marítimos con otros puertos situados fuera del archipiélago 40% 40% 45% 60%

Condiciones de aplicación:

Tasa del buque: se aplica a cada escala declarada por el sujeto pasivo en la que sea de aplicación la cuantía básica S y es incompatible con la reducción del artículo 197.1.i)

Tasa de la mercancía: se aplica a cada una de las mercancías con origen o destino fuera del archipiélago Balear. La bonificación es incompatible con la reducción del artículo 216.c)

Tasa del pasaje: se aplica a cada una de los pasajeros con origen o destino fuera del archipiélago Balear. La bonificación es incompatible con la reducción del artículo 208.e).

Se aplica por igual a cada una de las escalas, mercancías y pasajeros declaradas por cada sujeto pasivo en las condiciones anteriormente citadas, operados a partir de la entrada en vigor de la Ley.

La Autoridad Portuaria deberá suspender automáticamente la aplicación de estas bonificaciones una vez que se haya alcanzado el límite del importe total máximo para el ejercicio.

BONIFICACIONES 2020  (ART.245.5)                                                                                                                                                

 Insularidad, especial aislamiento o ultraperificidad

SERVICIOS MARÍTIMOS Tasa del buque  Tasa de la mercancia  

Tasa del pasaje    



Ingresos 
Totales por 
Tasas en 

Presupuesto

Ingresos 
Totales Tasas 

sin aplicar 
bonificaciones

% Ingresos con 
bonificación 
sobre Total

Corrección 
media de la 

tasa

Ingresos 
Totales Tasas 
Presupuesto

Ingresos 
Totales Tasas 

sin aplicar 
bonificaciones

% Ingresos con 
bonificación 
sobre Total

Corrección 
media de la 

tasa

Ingresos 
Totales Tasas 

sin aplicar 
bonificaciones

% Ingresos con 
bonificación 
sobre Total

Corrección 
media de la tasa

Total Impacto 
Económico

Límite 
Conjunto de 

las 
Bonificaciones

% máximo de 
las 

bonificaciones

Consumo de la 
bolsa

(4) (5)=(4)+(2) (6)=(3)/(4) (7)=(4)/(5) (4) (5)=(4)+(2) (6)=(3)/(4) (7)=(4)/(5) (4) (5)=(4)+(2) (6)=(3)/(4) (7)=(4)/(5) (9)=Ʃ(2) (11) (12)=(9)/(11)

7.517.387 8.394.602 63,8% 89,6% 8.796.432 8.908.787 1,9% 98,7% 9.677.223 10.519.109 46,2% 92,0% 1.831.456 4.868.339 20% 37,6%

Cuota liquida 
B1 aplicando 
CC propuesto

Importe de las 
bonificaciones 

a B1
Tipo medio

Ingresos netos 
B1 en 

presupuesto

Cuota liquida 
B3 aplicando 
CC propuesto

Importe de las 
bonificaciones 

a B3
Tipo medio

Ingresos netos 
B3 en 

presupuesto

Cuota liquida 
B2 aplicando 
CC propuesto

Importe de las 
bonificaciones 

a B2
Tipo medio

Ingresos netos 
B2 en 

presupuesto

Importe Total 
de las cuotas 

líquidas 
aplicando CC 

propuesto

Importe Total 
de las 

bonificaciones

Importe Total de 
ingresos netos 
en presupuesto

(1) (2) (3)=(1)-(2) (1) (2) (3)=(1)-(2) (1) (2) (3)=(1)-(2) (8)=Ʃ(1) (9)=Ʃ(2) (10)=Ʃ(3)

 CRUCEROS TURÍSTICOS EN EL PUERTO DE PALMA 4.100.000 514.337 13% 3.585.663 4.200.000 520.507 12% 3.679.493 8.300.000 1.034.844 12% 7.265.156

 CRUCEROS TURÍSTICOS EN EL PUERTO DE EIVISSA 1.100.000 173.458 16% 926.542 700.000 154.776 22% 545.224 1.800.000 328.234 18% 1.471.766

 CRUCEROS TURÍSTICOS  DE MAÓ 167.000 66.864 40% 100.136 148.000 59.213 40% 88.787 315.000 126.077 40% 188.923

 CRUCEROS TURÍSTICOS EN EL PUERTO DE ALCUDIA 7.700 3.107 40% 4.593 6.878 2.751 40% 4.127 14.578 5.858 40% 8.720

 LÍNEA REGULAR DE MAÓ 298.000 119.449 40% 178.551 280.000 112.355 40% 167.645 261.500 104.639 40% 156.861 839.500 336.442 40% 503.058

 TOTAL 5.672.700 877.215 15% 4.795.485 280.000 112.355 40% 167.645 5.316.378 841.886 16% 4.474.492 11.269.078 1.831.456 16,3% 9.437.622

La cuota líquida incluye el efecto de los Coeficientes Reductores de los art. 213, 214, 215 y 216 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante

Definiciones:

Corrección media de la tasa: porcentaje de ingresos reales sobre el total de ingresos previstos en el caso de no aplicar las bonificaciones

Límite conjunto de las bonificaciones: valor absoluto máximo de las bonificaciones en función de un porcentaje máximo sobre la recaudación anual conjunta de las tasas del buque, mercancía y pasaje en el ejercicio 2018

% máximo de las bonificaciones: porcentaje máximo permitido por Ley de Presupuestos para aplicar bonificaciones

INDICADORES GLOBALES

TRÁFICOS Y SERVICIOS MARÍTIMOS 
SENSIBLES, PRIORITARIOS O ESTRATÉGICOS 

Impacto Económico de las Bonificaciones del art. 245.3. para 2020

(euros)

Autoridad Portuaria de Baleares

TASA DEL BUQUE TASA DE LA MERCANCÍA TASA DEL PASAJE TOTAL



Cantidades dejadas de percibir como consecuencia de aplicar: Cierre 2018 Estimación cierre 2019 Estimación 2020

Coeficientes reductores servicios marítimos interinsulares

Tasa del Buque (art. 197.i) 938.174 950.000 950.000

Tasa del Pasaje (art. 208.e) 7.949.667 8.267.654 8.681.037

Tasa de la Mercancía (art. 216.c) 1.368.732 1.423.481 1.494.655

TOTAL 10.256.573 10.641.135 11.125.691

Bonificaciones por insularidad, especial aislamiento, y 

ultraperifericidad (Art. 245.5) (*)

Tasa del Buque 1.267.814 1.318.526 1.384.452

Tasa del Pasaje 2.453.398 2.600.602 2.730.632

Tasa de la Mercancía 5.337.617 5.444.370 5.716.588

TOTAL 9.058.830 9.363.498 9.831.673

(*) La Autoridad Portuaria de Baleares, establece el límite máximo de estas bonificaciones en 11.000.000 de €

Compensación de los menores ingresos estructurales de las Autoridades Portuarias sujetas a condiciones de insularidad, 

especial aislamiento, y ultraperifericidad (art. 245.5). Autoridad Portuaria de Baleares

(euros)



 

 

MEMORIA BONIFICACIONES. 

 

Plan de Empresa 2020 

Artículo 245.3. Para incentivar la captación, la fidelización y el crecimiento de los tráficos y de los 

servicios marítimos que coadyuven al desarrollo económico y social. 

CRUCEROS TURÍSTICOS 

El turismo el principal motor de la economía Balear. Baleares es un destino turístico consolidado desde 

hace décadas. 

Diversos estudios realizados, ponen de manifiesto la importancia del impacto económico del turismo de 

cruceros. Por otro lado, desde el punto de vista medioambiental, es interesante su característica de no 

consumir territorio. 

Desde la entrada en vigor de la Ley 48/2003, la Autoridad Portuaria de Baleares ha considerado estratégico 

el tráfico de cruceros a los efectos previstos en el artículo 245.3 del Texto Refundido de la Ley de Puertos 

del Estado y de la Marina Mercante. 

Por otro lado, últimamente, se pretende escalonar más la llegada de cruceros al puerto de Palma y de 

Eivissa. 

Las bonificaciones que se proponen constituye un incentivo más, para animar en la toma de decisiones en 

la elección del destino (y en Palma y Eivissa, incluso del día y hora), a las empresas que operan cruceros. 

Motivaciones de cada una de las bonificaciones: 

1. Bonificaciones en el Puerto de Palma: 

A. En temporada baja (TB): (A efectos de las bonificaciones se contabilizarán como de 

Temporada Baja las escalas realizadas en el periodo de 1 de enero  al 15 de abril y del  15 de 

noviembre al 31 de diciembre). 

Se establece la máxima bonificación y apoyando el potencial de Palma para este tipo de tráfico 

también en invierno, contribuyendo así a la desestacionalización de la actividad económica. Se 

establece un 40% de bonificación tanto en la tasa del buque como en la tasa del Pasaje, en todas 

sus escalas. 

B. Máximo un crucero en puerto (no coincidencia con otro durante toda la escala).    Con esta 

bonificación se pretende que las instalaciones del puerto se utilicen todos los días del año, 

también por los cruceros, y evitar en lo posible la infrautilización de las mismas. En los 

últimos años ha habido unos 90 días al año sin cruceros en el puerto de Palma. Además, se 



 
pretende escalonar más la llegada de cruceros. Se establece en un 10% tanto en la tasa del 

buque como la tasa del pasaje para todos los buques que cumplan esta condición. 

C. Cruceros cuyo atraque sea posterior a las 12 h del mediodía. Se establece en un 10% tanto 

en la tasa del buque como la tasa del pasaje para todos los buques que cumplan esta 

condición. 

Con esto, además de reducir coincidencias con la mayor parte de los cruceros que solicitan 

atraque a primera hora de la mañana, se pretende favorecer también que los cruceros no 

sean coincidentes con los ferries en puerto. 

 

2. Bonificaciones Puerto de Eivissa 

A. En temporada baja. (A efectos de las bonificaciones se contabilizarán como de Temporada 

Baja las escalas realizadas en el período de 1 de enero  al 30 de abril y del 1 de noviembre al 

31 de diciembre.). 

Se establece la máxima bonificación, apostando por el desarrollo de una temporada de 

cruceros de todo el año, y apoyando el potencial de Eivissa para este tipo de tráfico también 

en invierno, contribuyendo así a la desestacionalización de la actividad económica. Se 

establece un 40% de bonificación tanto en la tasa del buque como en la tasa del pasaje, en 

todas sus escalas. 

B. Máximo un crucero en puerto (no coincidencia con otro durante toda la escala). Con esta 

bonificación se pretende que las instalaciones del puerto se utilicen todos los días del año, 

también por los cruceros y evitar en lo posible la infrautilización de las mismas. En los 

últimos años ha habido entre 200 y 250  días al año sin cruceros en el puerto de Ibiza. Se 

establece en un 20% tanto en la tasa del buque como la tasa del pasaje para todos los 

buques que cumplan esta condición, con la que se facilita la gestión de este tráfico, que en 

Eivissa por su tamaño es más complicada con coincidencias. 

C. Cruceros cuyo atraque sea posterior a las 12 h del mediodía. Se establece en un 20% para 

la tasa del buque y en un 20% para la tasa del pasaje para todos los buques que cumplan 

esta condición. También al objeto de favorecer la no coincidencia con los ferries, que en 

Eivissa puede ser particularmente crítica. 

Con estas bonificaciones, en Palma y  Eivissa se pretende en definitiva la captación y fidelización de estos 

tráficos fuera de los períodos y horarios “punta” 

 

3. Bonificaciones Puerto de Maó 

A. Primera escala. Un 40% desde la primera escala tanto en la tasa del buque como en la tasa 

del pasaje. Buscando favorecer al máximo la captación de escalas, teniendo en cuenta las 

limitaciones físicas del Puerto para grandes buques. 

 



 
4. Bonificaciones Puerto de Alcudia. 

A. Primera escala. Un 40% desde la primera escala tanto en la tasa del buque como en la tasa 

del pasaje. Buscando favorecer al máximo la captación de escalas, teniendo en cuenta las 

limitaciones físicas del Puerto para grandes buques. 

 

LINEA REGULAR EN EL PUERTO DE MAÓ 

 

Desde la puesta en funcionamiento del Dique de Son Blanc, en el Puerto de Ciudadela, el tráfico de 

Maó se ha reducido sensiblemente. Se estima que alguna de las causas del desplazamiento de éste 

tráfico son de origen económico. 

Por ello se ha considerado conveniente establecer esta medida que ayude a la recuperación del 

tráfico perdido. 

 

La bonificación a aplicar sería del 40% en las tasas del buque, del pasaje y mercancía, que sería de 

aplicación a todos los servicios marítimos de línea regular, con tráfico rodado de mercancía y/o 

pasajeros que realicen al menos 48 escalas en el puerto durante el año natural. 

 

Cuantías estimadas por bonificaciones artículo 245.3 

CRUCEROS Escalas TIPO  B1 B2 B3 

PALMA 606 1A 357.332,40 379.778,35   

  1B 42.583,46 39.401,77   

  1C 114.421,17 101.327,32   

EIVISSA 152 2A 42.484,27 37.622,56   

  2B 119.448,78 105.779,59   

  2C 11.525,15 11.374,05   

MAÓ 57 3A 66.864,50 59.212,83   

ALCUDIA 3 4A 3.106,73 2.751,21   

Total cruceros 818   757.766,45 737.247,68   

LR MAÓ   3B 119.448,80 104.638,51 112.354,64 

TOTAL     877.215,25 841.886,18 112.354,64 

            

LINEA REGULAR    B1 B2 B3 TOTAL 

  3B 119.448,80 104.638,51 112.354,64 336.441,95 

      

 TOTAL 
BONIFICACIONES 
2020  (art 245.3) 

B1 B2 B3 TOTAL 

 877.215,25 841.886,18 112.354,64 1.831.456,08 



 
 

 
Artículo 245.5. Para tener en cuenta la condición de insularidad. 

Cuantías estimadas: 

Se propone la aplicación de las bonificaciones máximas previstas, conforme establece el artículo 

245.5 del Texto Refundido. 

Para el año 2020 se estiman las siguientes bonificaciones y se establece un límite de 11.000.000 

 

Tasa del Buque Tasa del Pasaje 
Tasa de la 
Mercancía 

 
TOTAL 

 

1.384.452 

 

2.730.632 

 

5.716.588 

9.831.673 
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2019

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero 50,00% Segundo 85,00% Tercero 85,00% Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Adjudicación A.T. 1,00% NO NO NO 01/01/2017 28/02/2019 100,00% 100,00% 100,00%
Finalizar  elaboración 1,00% NO NO NO 01/01/2019  0,00% 70,00% 70,00%

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

1 - Realizar encuesta clima laboral

L

L
Jorge Vallespir Nivel 1

L
01/01/2017 31/12/2019

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

2 - Mejorar clima laboral
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2019

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero 100,00% Segundo 100,00% Tercero 100,00% Cuarto 100,00%

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Redacción del proyecto básico e la
EEMM de Muelles de Poniente. 1,00% NO NO NO 01/01/2018 31/01/2019 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

10 - Estudio de alternativas para la optimización de terminales para el tráfico de pasajeros en el puerto de Palma

L

L
Jorge Nasarre Nivel 1

L
01/01/2015 31/01/2019

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

11 - Facilitar servicios con la máxima calidad al tráfico comercial.
L

dadadsad

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2019

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero 47,5 % Segundo 59,17 % Tercero 59,17 % Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Delimitación de Espacios y Usos
Portuarios de los puertos de  Maó y 
Eivissa . Seguimiento de trámites
hasta aprobación

1,00% NO NO NO 01/01/2019  100,00% 100,00% 100,00%

Delimitación de Espacios y Usos
Portuarios del Puerto de Alcudia.
Ejecución y seguimiento de
trámites hasta aprobación.

1,00% NO NO NO 01/01/2019  75,00% 75,00% 75,00%

Plan Director de Palma. Finalizar
Estudio de operatividad terrestre y
marítima. Finalizar diseño terminal
Ro-Pax en dárseña SW. Finalizar
redacción del PDI

1,00% NO NO NO 01/01/2019  0,00% 50,00% 50,00%

Plan Especial de la Savina.
Ejecución y seguimiento de
trámites hasta aprobación

1,00% NO NO NO 01/01/2019  50,00% 50,00% 50,00%

Plan Especial de Eivissa. Inicio de
tramitación (Formulación
condicionada condicionada a
DEUP

1,00% NO NO NO 01/01/2019  30,00% 50,00% 50,00%

Planes Especiales de los Faros.
Finalización elaboración nueva
versión

1,00% NO NO NO 01/01/2019  30,00% 30,00% 30,00%

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

24 - Tramitación de los instrumentos de planificación buscando el máximo grado de consenso técnico para evitar que las inversiones programadas no se ejecuten según lo progra

L

L
José Ignacio Arroyo Nivel 1

L
01/01/2008 31/12/2020

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

05 - Agilizar la elaboración y tramitación de planes de infraestructura.
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2019

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero 0,00% Segundo 0,00% Tercero 100,00% Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Obtener certificado Sistema ISO
30301

Certificado 
AENOR ISO
30301                    

1,00% NO NO NO 01/01/2019 31/07/2019 0,00% 0,00% 100,00%

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

29 - Implantar Administración sin papel

L

L
Carlos Sanchez Nivel 1

L
01/01/2018 31/07/2019

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

1 - Digitalización de los procedimientos de la APB, reduciendo el consumo de papel
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2019

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero 20,00% Segundo 20,00% Tercero 20,00% Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Revisión y propuesta de
actualización PPP de Palma.
(Condicionada a la previa
aprobación de la Evaluación de la
Protección por el Mº de Interior)

1,00% NO NO NO 01/05/2018  40,00% 40,00% 40,00%

Revisión y propuesta de
actualización PPP de Alcudia.
(Condicionada a la previa
aprobación de la Evaluación de la
Protección por el Mº de Interior)

1,00% NO NO NO 01/05/2018  40,00% 40,00% 40,00%

Revisión y propuesta de
actualización del PPP de Eivissa.
(Condicionada a la previa
aprobación de la Evaluación de la
Protección por el Mº de Interior)

1,00% NO NO NO 01/01/2019  0,00% 0,00% 0,00%

Revisión y propuesta de
actualización PPP de Maó.
(Condicionada a la previa
aprobación de la Evaluación de la
Protección por el Mº de Interior)

1,00% NO NO NO 01/01/2019  0,00% 0,00% 0,00%

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

31 - Revisión y actualización de los Planes de Protección de los puertos de la APB

L

L
Josep Aubareda Nivel 1

L
01/05/2018 31/12/2019

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

10 - Máxima prioridad a la seguridad y protección
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2019

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero 50,00% Segundo 50,00% Tercero 50,00% Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Avance Fase II. Elaboración del
Plan 1,00% NO NO NO 01/01/2018  50,00% 50,00% 50,00%

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

6 - Redacción Plan estratégico de la APB

L

L
Jorge Nasarre Nivel 1

L
01/01/2017 31/12/2019

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

SO1 - Atender la demanda deseada por la Sociedad Balear

L

Prolongado Fecha Inicial

L

L

Comentario

L

L

% Ejecución Ponderada (Trimestres)
L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado

L

L

L

6 - Definir y actualizar estrategia para los cinco puertos

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L



2019

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero 0,00% Segundo 0,00% Tercero 0,00% Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Elaboración de pliegos para la
gestión y explotación de varadero
en la Colársega y Cos Nou (Maó)

1,00% NO NO NO 01/01/2019  0,00% 0,00% 0,00%

Elaboración de pliegos para la
gestión y explotación de la EM de
Botafoc en Eivissa

1,00% NO NO NO 01/01/2019  0,00% 0,00% 0,00%

Elaboración de pliegos para la
gestión y explotación de edificio de
antiguas oficinas de la APB (Palma)

1,00% NO NO NO 01/01/2019 31/10/2019 0,00% 0,00% 0,00%

Elaboración de pliegos para la
gestión y explotación de
dependencias en la EM de Alcudia

1,00% NO NO NO 01/01/2019 30/11/2019 0,00% 0,00% 0,00%

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

61 - Otorgamiento de espacios en concesión, facilitando la financiación y explotación de los mismos por la iniciativa privada.

L

L
Armando Parada Nivel 1

L
01/01/2019 31/12/2020

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

8 - Aumentar  la participación de la iniciativa privada en inversión e ingresos
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2019

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero 43,33 % Segundo 43,33 % Tercero 43,33 % Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Continuar con las acciones
previstas en el Plan de
Mantenimiento actual, referido a
infraestructuras que requieren
mantenimiento preventivo.

1,00% NO NO NO 01/01/2019  80,00% 80,00% 80,00%

Puesta en funcionamiento total del
sistema GMAO-ROSMIMAN para
todas las actividades y contratos
de mantenimiento.

1,00% NO NO NO 01/01/2019  0,00% 0,00% 0,00%

Inspección periódica de los activos
con baja o nula necesidad de
mantenimiento preventivo.

1,00% NO NO NO 01/01/2019  50,00% 50,00% 50,00%

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

65 - Plan de mantenimiento preventivo de infraestructuras 

L

L
Antonio Ginard Nivel 1

L
01/01/2019 31/12/2021

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

CL24 - Mantenimiento de Infraestructuras e instalaciones

L

Prolongado Fecha Inicial

L

L

Comentario

L

L

% Ejecución Ponderada (Trimestres)
L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado

L

L

L

15 - Mejorar la accesibilidad,  el respeto al territorio y al medio ambiente. 

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L



2019

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero 0,00% Segundo 0,00% Tercero 0,00% Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Auditoría del estado actual e
materia de accesibilidad universal
en el puerto de Palma

1,00% NO NO NO 01/01/2019  0,00% 0,00% 0,00%

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

66 - Plan de accesibilidad universal” (2018/2022)

L

L
Antonio Ginard Nivel 1

L
01/01/2019 31/12/2022

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

15 - Mejorar la accesibilidad,  el respeto al territorio y al medio ambiente. 
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2019

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero 23,33 % Segundo 23,33 % Tercero 23,33 % Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Estudio detallado por contador e
integración con el Sistema
Posidonia en el Puerto de Palma

1,00% NO NO NO 01/01/2019  0,00% 0,00% 0,00%

Análisis de la eficiencia del la red
de agua, y propuesta de % de
ahorro  en el Puerto de Palma

1,00% NO NO NO 01/01/2019  0,00% 0,00% 0,00%

Instalación de una Red Inteligente
de Medida en Palma (Telecontrol
de contadores de suministro y
consumo propio)

1,00% NO NO NO 01/01/2018  70,00% 70,00% 70,00%

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

7 - Estudio y mejora del control asociado al consumo del agua.

L

L
José Bascuñana Nivel 1

L
01/01/2018 31/12/2020

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

7 - Gestión eficiente de los recursos naturales empleados por la APB (reducir el consumo de agua y electricidad)
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2019

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero 25,00% Segundo 25,00% Tercero 25,00% Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Finalizar la obras de eficiencia
energética en los puertos de
Alcudia, Eivissa Maó y la Savina.

1,00% NO NO NO 11/06/2019  0,00% 0,00% 0,00%

Elaborar proyecto eficiencia
energética para el Puerto de Palma 1,00% NO NO NO 01/01/2019  50,00% 50,00% 50,00%

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

9 - Proyecto de eficiencia energética de los Puertos de la APB

L

L
Antonio Ginard Nivel 1

L
01/06/2018 31/12/2020

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

7 - Gestión eficiente de los recursos naturales empleados por la APB (reducir el consumo de agua y electricidad)
L

Realizar la obras de eficiencia energética

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L
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2020

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero Segundo Tercero Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Delimitación de Espacios y Usos
Portuarios de los puertos de Maó y
Eivissa . Seguimiento de trámites
hasta aprobación

1,00% NO NO NO 01/01/2019  

Delimitación de Espacios y Usos
Portuarios del Puerto de Alcudia.
Ejecución y seguimiento de
trámites hasta aprobación.

1,00% NO NO NO 01/01/2019  

Plan Director de Palma. Finalizar
Estudio de operatividad terrestre y
marítima. Finalizar diseño terminal
Ro-Pax en dárseña SW. Finalizar
redacción del PDI

1,00% NO NO NO 01/01/2019  

Plan Especial de la Savina.
Ejecución y seguimiento de
trámites hasta aprobación

1,00% NO NO NO 01/01/2019  

Plan Especial de Eivissa. Inicio de
tramitación (Formulación
condicionada condicionada a DEUP

1,00% NO NO NO 01/01/2019  

Planes Especiales de los Faros.
Finalización elaboración nueva
versión

1,00% NO NO NO 01/01/2019  

Delimitación de Espacios y Usos
Portuarios del Puerto de La Savina 1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Delimitación de Espacios y Usos
Portuarios del Puerto de Palma 1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Plan Especial de Eivissa. Ejecución
y seguimiento de trámites hasta
aprobación

1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

24 - Tramitación de los instrumentos de planificación buscando el máximo grado de consenso técnico para evitar que las inversiones programadas no se ejecuten según lo prog

L

L
José Ignacio Arroyo Nivel 1

L
01/01/2008 31/12/2020

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

05 - Agilizar la elaboración y tramitación de planes de infraestructura.
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2020

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero Segundo Tercero Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Elaboración de pliegos para la
gestión y explotación de varadero
en la Colársega y Cos Nou (Maó)

1,00% NO NO NO 01/01/2019  

Elaboración de pliegos para la
gestión y explotación de la EM de
Botafoc en Eivissa

1,00% NO NO NO 01/01/2019  

Elaoración de pliegos para la
gestión y explotación de silos de
cemento en Alcúdia

1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

61 - Otorgamiento de espacios en concesión, facilitando la financiación y explotación de los mismos por la iniciativa privada.

L

L
Armando Parada Nivel 1

L
01/01/2019 31/12/2020

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

8 - Aumentar  la participación de la iniciativa privada en inversión e ingresos
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2020

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero Segundo Tercero Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Continuar con las acciones
previstas en el Plan de
Mantenimiento actual, referido a
infraestructuras que requieren
mantenimiento preventivo.

1,00% NO NO NO 01/01/2019  

Puesta en funcionamiento total del
sistema GMAO-ROSMIMAN para
todas las actividades y contratos
de mantenimiento.

1,00% NO NO NO 01/01/2019  

Inspección periódica de los activos
con baja o nula necesidad de
mantenimiento preventivo.

1,00% NO NO NO 01/01/2019  

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

65 - Plan de mantenimiento preventivo de infraestructuras 

L

L
Antonio Ginard Nivel 1

L
01/01/2019 31/12/2021

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

CL24 - Mantenimiento de Infraestructuras e instalaciones

L

Prolongado Fecha Inicial

L

L

Comentario

L

L

% Ejecución Ponderada (Trimestres)
L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado

L

L

L

15 - Mejorar la accesibilidad,  el respeto al territorio y al medio ambiente. 

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L



2020

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero Segundo Tercero Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Auditoría del estado actual e
materia de accesibilidad universal
en el puerto de Palma

1,00% NO NO NO 01/01/2019  

Contratación de A:T: para auditoría, 
en los puertos de Alcúdia, Maó,
Eivissa y la Savina

1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

66 - Plan de accesibilidad universal” (2018/2022)

L

L
Antonio Ginard Nivel 1

L
01/01/2019 31/12/2020

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

15 - Mejorar la accesibilidad,  el respeto al territorio y al medio ambiente. 
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2020

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero Segundo Tercero Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Redacción y aprobación de la
Política de RRHH de la APB 1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Inicio Plan de Acción derivado de la
encuesta del Clima Laboral 1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Revisión del Procedimiento de
elaboración y gestión del Plan
Formativo

1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

67 - Mejora de la cualificación y motivación de la plantilla

L

L
Jorge Vallespir Nivel 1

L
01/01/2020 31/12/2020

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

2 - Mejorar clima laboral
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2020

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero Segundo Tercero Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Mantenimiento de la Certificación
Iso 30301 en el ámbito actual 1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Incorporar a la Certificación los
Procesos de pagos a proveedores 1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Incorporar a los Procesos de
seguimiento de ejecución de
contratos (certificaciones,
recepción) a través de la
plataforma de Contratación

1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

68 - Consolidación y desarrollo de la Oficina Técnica de Gestión Documental

L

L
Carlos Sanchez Nivel 1

L
01/01/2020 31/12/2020

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

CL15 - Optimizar procesos mediante uso de SSII
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2020

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero Segundo Tercero Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Contratación de A.T. para el
asesoramiento, formación y
acompañamiento en la gestión del
cambio

1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Inicio de los trabajos de la base de
datos de las aplicaciones
informáticas para el inventario y la
gestión de activos

1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

69 - Implantación de metodología de trabajos BIM para la gestión de las infraestructuras

L

L
Antonio Ginard Nivel 1

L
01/01/2020 31/12/2020

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

ES19 - Garantizar el nivel de rentabilidad del proyecto
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2020

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero Segundo Tercero Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Contratación A.T. para la
elaboración del Plan Estratégico
Administración Electrónica 2020-
2024

1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Contratación A.T. para crear Portal
de Información Digital para la
mejora de la comunicación
electrónica con los Consignatarios

1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Contratación de la A.T. de
desarrollo de nuevas
funcionalidades de la plataforma
Contratae, así como desarrollo de
nuevas funcionalidades que
optimicen la gestión de
expedientes de contratación, e
integración con otras aplicaciones

1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

71 - Plan Estratégico Administración Electrónica

L

L
Carlos Sanchez Nivel 1

L
01/01/2020 31/12/2020

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

1 - Digitalización de los procedimientos de la APB, reduciendo el consumo de papel
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2020

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero Segundo Tercero Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Elaboración de un documento de
análisis y diagnóstico tecnológico
de la APB

1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Inicio de la redacción del Plan
Tecnológico 1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

72 - Plan Tecnológico para la transformación "puertos inteligentes"

L

L
Jorge Martín Nivel 1

L
01/01/2020 31/12/2020

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

SO7 - Innovación
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L



2020

Objetivo

Descripción

Responsable Importancia

Fecha Inicial Fecha Final

Dptos. Implicados
Plan Empresa S N

Meta Final

Meta Actual

% Consecución 0,00

Primero Segundo Tercero Cuarto

Pdt.
Traspasar Primero Segundo Tercero Cuarto

Contratar A.T. (/s) para la
valoración 1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Iniciar la tramitación de los
expedientes de valoración 1,00% NO NO NO 01/01/2020  

Comentario          (Primer 
Trimestre)

Comentario         (Segundo 
Trimestre)

Comentario           (Tercer 
Trimestre)

Comentario           (Cuarto 
Trimestre)

Autoridad Portuaria de Baleares FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS E INICIATIVAS

L
L

73 - Valoración de los terrenos y aguas portuarias de los terrenos afectados ayudas a la navegación

L

L
José Ignacio Arroyo Nivel 1

L
01/01/2020 31/12/2020

L

L
Supeditado a Terceros Coste Presupuestario 0

L
Objetivos Estratégicos Relacionados

05 - Agilizar la elaboración y tramitación de planes de infraestructura.
L

Fecha Inicial

L

L

Comentario

L
% Ejecución Ponderada (Trimestres)

L
L

Iniciativas

Descripción Evidencia Peso Traspasado Prolongado

L

L

L

Fecha Final % Ejecución Sin Ponderar (Trimestres)

L

L
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 c
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 p
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fic
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os
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 d
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 c
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s 
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y 
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 c
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 d
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-
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 d
e 
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ac
ió
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e 
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 d
e 
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m
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o 
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P
B
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le
 d
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ió
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 c
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A
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m
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 d
el
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, 
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n 
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 e
n 
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 e

l 
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 d
e 
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ac
ió

n 
y 
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ct
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 q
ue

 a
fe

ct
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 a

sp
ec

to
s 

es
pe

cí
-

fic
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 d
e 

la
 a

ct
iv

id
ad

 d
e 

la
 A

P
B

, t
al
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 c
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 In

st
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m
en
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 p
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fic
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ió
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a
• 
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st
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m

en
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n 
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l d
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 Se
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 d

el
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o
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te
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e
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 d
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áf
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o
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ve
rs
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m
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en
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 (d
e 

ot
ra
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A
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ac
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ne
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iv
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)
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es
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 p
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n 
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óm
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s
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y 
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m
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m
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 d
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A
P

B

En
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 d
e 
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an
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m
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 r
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1 

Ca
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a 
de

 S
er

vi
ci

os
 e

le
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ró
ni

co
s

La
 A

ut
or

id
ad

 P
or

tu
ar

ia
 d

e 
B

al
ea

re
s 

(A
P

B
) d

is
po

ne
 d

e 
di

ve
rs

os
 

se
rv

ic
io

s 
el

ec
tr

ón
ic

os
 p

ar
a 

of
re

ce
r 

se
rv

ic
io

s 
de

 t
ra

m
it

ac
ió

n 
a 

su
s 

us
ua

ri
os

 y
a 

se
a 

a 
tr

av
és

 d
e 

la
 S

ed
e 

El
ec

tr
ón

ic
a.

 A
 c

on
ti

-
nu

ac
ió

n,
 s

e 
in

di
ca

 e
l l

is
ta

do
 d

e 
di

ch
os

 s
er

vi
ci

os
:

• 
 Se

rv
ic

io
s 

de
 t

ra
m

it
ac

ió
n 

el
ec

tr
ón

ic
a:

–
  In

st
an

ci
a 

ge
né

ri
ca

.
–

  P
ag

o 
de

 s
an

ci
on

es
.

–
  S

ol
ic

it
ud

 d
e 

au
to

ri
za

ci
ón

 d
e 

oc
up

ac
ió

n 
te

m
po

ra
l (

A
O

T)
.

–
  S

ol
ic

it
ud

 d
e 

au
to

ri
za

ci
ón

 p
ar

a 
la

 p
re

st
ac

ió
n 

de
 s

er
vi

ci
os

 
co

m
er

ci
al

es
.

–
  C

ar
ta

 d
e 

pa
go

.
–

  S
ol

ic
it

ud
 d

e 
in

sc
ri

pc
ió

n 
en

 e
l r

eg
is

tr
o 

de
 c

on
tr

at
is

ta
s.

–
  R

en
ov

ac
ió

n 
de

 d
oc

um
en

ta
ci

ón
 e

n 
el

 r
eg

is
tr

o 
de

 c
on

tr
a-

ti
st

as
.

–
  R

en
ov

ac
ió

n 
de

 s
ol

ic
it

ud
 d

e 
am

ar
re

 p
ar

a 
em
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ra

ca
ci

on
es

 
de

 re
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eo
 (e

st
á 

di
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on
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le
 d

ur
an

te
 lo

s 
pe

rí
od

os
 d

e 
re

no
va

-
ci
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, d

el
 1

 a
l 1

5 
de

 e
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ro
 y

 d
el

 1
 a

l 1
5 

de
 ju
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).

–
  S

ol
ic

it
ud

 d
e 

ad
m

is
ió

n 
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ía
s 

pe
lig

ro
sa

s
–

  S
ol

ic
it

ud
 d

e 
at

ra
qu

e 
–

  Q
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er
en
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 s

ol
ic

it
ud
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 d

e 
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rm
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n.

• 
 Zo
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 P
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l “

M
i P
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 c
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m
a 
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m
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e 
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@
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: 
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m
ún

 p
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ón
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ut
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s 
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s 
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s 
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m
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tr
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io
ne

s.
 L

a 
A

P
B
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 p
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n 
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s 

B
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y 
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 p
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m
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e 
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l M
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 F
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n 
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liz
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• 

 R
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de
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m
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 p
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 d

e 
se
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s 
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• 

 Ca
tá

lo
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 d
e 
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P

B
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l d
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 d
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• 
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e 
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 d
e 
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P
B

.
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a 
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 d
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• 
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ro

ló
gi
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 d
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 d
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A
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n 
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d 
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ra
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y 
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s 
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l d
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 d
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ra
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 d
e 
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 c
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ci
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 d
e 
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s 
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 d
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B
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 p
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-
m
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 d
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rm
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n 
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-
ne

t c
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va

A
 n
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n 
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 d

e 
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R

R
H

H
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n 
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A

P
B
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e 
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 h
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n 
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 p
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 d
ig
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al
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 h

ac
er

 
m
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 s
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s 
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es
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n 
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m
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o 
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 p
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ce
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s,
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e 
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n 
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 d
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Ex
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P
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l d
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A
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in
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tr
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n 
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e 
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a 
el
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o 

de
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 m
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m
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os

 d
el

 C
on

se
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 d
e 

A
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in
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-
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n 
a 
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en
ta
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 c
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Si
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G
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to
r 

D
oc

um
en

ta
l d

e 
la

 A
P

B

La
 A

ut
or

id
ad

 P
or
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ar
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 d

e 
B
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ea

re
s 
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 d

ef
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o 

un
a 
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lít
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a 
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st

ió
n 

de
 d
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en
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s 
cu
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 f

in
al

id
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 e
s 

la
 t

ra
sf

or
m

ac
ió

n 
di

-
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ta
l c

om
pl

et
a 

de
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 o
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an
iz

ac
ió

n 
el

im
in

an
do

 e
l u

so
 d

el
 p

ap
el

 
co

m
o 

so
po

rt
e 

de
 s

us
 d

oc
um

en
to

s.

Es
ta

 p
ol

ít
ic

a 
es

 a
pl

ic
ab

le
 a

 t
od

os
 l

os
 d

oc
um

en
to

s 
cr

ea
do

s 
y 

re
ci

bi
do

s 
po

r 
la

 A
ut

or
id

ad
 P

or
tu

ar
ia

 e
n 

el
 e

je
rc

ic
io

 d
e 

su
s 

fu
nc

io
ne

s,
 q

ue
 s

on
 e

vi
de

nc
ia

 y
 t

es
ti

m
on

io
 d

e 
la

s 
ac

ti
vi

da
de

s 
qu

e 
de

sa
rr

ol
la

n 
to

da
 la

 o
rg

an
iz

ac
ió

n.
 A

fe
ct

a 
a 

to
do

 e
l p

er
so

na
l 

de
 la

 A
ut

or
id

ad
 P

or
tu

ar
ia

, i
nc

lu
ye

nd
o 

al
 p

er
so

na
l d

e 
se

rv
ic

io
s 

su
bc

on
tr

at
ad

os
 q

ue
 p

ro
du

zc
an

, 
ge

st
io

ne
n 

o 
re

ci
ba

n 
do

cu
-

m
en

to
s.

La
 g

es
ti

ón
 d

e 
do

cu
m

en
to

s 
en

 la
 A

ut
or

id
ad

 P
or

tu
ar

ia
 d

e 
B

al
ea

-
re

s 
se

 b
as

a 
en

 lo
s 

si
gu

ie
nt

es
 p

ri
nc

ip
io

s:
• 

 Lo
s 

do
cu

m
en

to
s 

qu
e 

se
 c

re
an

 y
 re

ci
be

n 
so

n 
pa

rt
e 

in
te

gr
al

 d
e 

lo
s 

pr
oc

es
os

 d
e 

la
 A

ut
or

id
ad

 P
or

tu
ar

ia
, q

ui
en

 ti
en

e 
la

 o
bl

ig
a-

ci
ón

 d
e 

ge
st

io
na

rl
os

 d
e 

ac
ue

rd
o 

a 
la

 le
ga

lid
ad

 v
ig

en
te

 d
ur

an
-

te
 t

od
o 

el
 t

ie
m

po
 q

ue
 s

ea
 n

ec
es

ar
io

.
• 

 Lo
s 

do
cu

m
en

to
s 

re
co

ge
n 

de
 f

or
m

a 
co

m
pl

et
a 

y 
ex

ac
ta

 l
as

 
ac

ti
vi

da
de

s 
lle

va
da

s 
a 

ca
bo

 y
 la

s 
de

ci
si

on
es

 t
om

ad
as

, i
nc

lu
-

ye
nd

o 
in

fo
rm

ac
ió

n 
su

fic
ie

nt
e 

pa
ra

 s
u 

co
m

pr
en

si
ón

 y
 c

on
te

x-
tu

al
iz

ac
ió

n.
• 

 La
 g

es
ti

ón
 r

ea
liz

ad
a 

so
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e 
lo

s 
do

cu
m

en
to

s 
ti

en
e 

qu
e 

m
an

-
te

ne
r 

en
 e

l t
ie

m
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 s
u 

in
te

gr
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ad
, a

ut
en

ti
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da
d 

y 
fia
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lid

ad
, a

l 
m

is
m

o 
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po
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ue

 s
u 

us
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ili
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d.
• 

 To
do

s 
lo

s 
do

cu
m

en
to

s 
se

 i
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or
po

ra
n 

en
 l
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 s

is
te

m
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 i
n-
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rm
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ic

os
 c

or
po

ra
ti

vo
s 

en
 l

a 
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a 
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ta
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id
a,

 s
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o 
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co
m
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om
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o 

de
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ut
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id
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 P
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tu

ar
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ne
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s 
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m
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 d
ot
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s 
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 c
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o.
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 p
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 t
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en

 2
01

8 
su

 t
ra

du
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n 

en
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l 
de
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e 
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l 
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to

 S
is

te
m

a 
G

es
to

r 
D

oc
um

en
ta

l (
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G
), 

cu
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s 
co

m
po

ne
n-

te
s 

bá
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s 

fu
er

on
:

• 
 D

ef
in

ir 
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 p
la
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a 

te
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