v Cumplimiento de los objetivos de gestion 2021.
v Actualizacion del plan de objetivos de gestion 2022.
v" Plan de objetivos de gestion 2023.
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PLAN EMPRESA 2023

CUMPLIMIENTO OBJETIVOS OPERATIVOS NIVEL1 - 2021 -2022 -2023

()
Objetivos 2021 Avance EjeCl/:cién Observaciones
- DEUP del Puerto de Alcudia: Ejecucidn y seguimiento de tramites hasta elevacion al Consejo para continuacion o
Tramitacidon de los instrumentos de planificacion y reiniciacion con nueva propuesta (.ejecucién 109,%) L L . .,
ordenacion buscando el méximo grado de consenso - DEUP del Pu::-erto de Pélma: Termlne-z,r elaboracion de propfje's'.ca para |-n|C|'a’r trarnltac!?n (ejecucion 100%)
técnico para facilitar la ejecucion y la gestion de las En curso 70% - DEUP La Savina: Terminar eIabora’uon de propuesta para, iniciar tramitacién (ejlecuaon 901%)
infraestructuras. - Plan Especial de la Savina: Ejecucidn y seguimiento de tramites hasta aprobacidn (ejecucién 100%)
- Plan Especial de Eivissa: Ejecucién y seguimiento de tramites hasta aprobacién (ejecucion 30%)
- Plan Especial de Ma¢: Licitar A.T. para iniciar elaboracidn: A 2022 (ejecucion 0%)
- Elaboracion pliegos y licitacion de concurso para eleccidn de solucidon mas ventajosa para nueva concesion ndutico
dep en Cala Figuera (Mad): A 2022 (ejecucion 100%)
- Elaboracidn pliegos vy licitacién de concurso para eleccidn de solucién mas ventajosa para concesion nautico-dep
Otorgamiento de espacios en concesion, facilitando la enla dérs?!wa inter'ior de Levante (Eiyilssa) (ejecuciér'llloo%) .. .
financiacion y explotacién de los mismos por la iniciativa  En curso 0% E‘Iaborﬁuon de pliegos para concesidn para la gestidn y explotacién de la EM de Botafoc (Eivissa):A 2022
privada. (ejecucién 0%)
- Licitacion de concurso para eleccion de solucidon mds ventajosa para gestion y explotacion de edificio de antiguas
oficinas de la APB (Palma) (ejecucion 0%)
- Licitacion de concurso para eleccidn de solucién mas ventajosa para la gestion y explotacion bar-cafeteria en
Estacidon Maritima (Alcudia). (ejecucion 50%)
Elaboracion, tramitacién y aprobacion del Pliego de
Prescripciones Particulares del Servicio Portuario de
recepcion de desechos y residuos de carga generados por Terminado 100% - Elaboracion, consultas, y elevacidn del borrador del Pliego a los Comités de Servicios Portuarios (ejecucion 100%)
buques en los puertos de la APB, para mejorar la
competencia y la eficiencia ambiental y econdmica
- Puesta en funcionamiento de nueva herramienta informatica de gestién de personal (ejecucidn 100%)
- Implantacién de plan de acogida para nuevos trabajadores(ejecucién 100%)
Mejora de la cualificacion y motivacion de la plantilla Terminado 100% - Desarrollo del Plan Formativo con mayor orientacion al puesto de trabajo (ejecucién 100%)
- Elaboracion de estudio de necesidades de personal en las diferentes unidades organizativas (inicio) (ejecucion
100%)
- Mantener la Certificacién 1SO 30301 ampliando el alcance a mas procedimientos administrativos electrénicos de
Consolidacion y desarrollo del Sistema Integrado de En curso 79% la APB e incorporando la mayoria de los de gestidén del dominio publico (ejecucidn 100%)
Gestion (incluyendo normas ISO 9001, 14001 y 30301) - Ajuste, adaptacion y consolidacidn de los procedimientos que se vayan automatizando (ejecucion 58%)
- Inicio de los trabajos de asesoramiento, formacidn y acompafiamiento en la gestidon del cambio: definicion de
estandares LOD y EIR, y sesiones formativas (ejecuciéon 100%)
Implantaciéon de metodologia de trabajos BIM para la Terminado 100%” Seguimiento de los trabajos de la base de datos de las aplicaciones informaticas para el inventario y la gestion de
gestion de las Infraestructuras activos (ejecucion 100%)
- Contratacion de A.T. para implantacion de sistema de georreferenciacidn cartografica de base de datos de activos
y servicios (ejecucion 100%)
- Finalizar elaboracion del Plan Estratégico Administracion Electrénica 2021-2025 (ejecucion 55%)
- Integracion y mejora de la relacion con el gestor documental de las herramientas de: registro y notificacién,
contratacion (Pixelware) y gestidn portuaria (Posidonia) (ejecucidén 60%)
Elaboracion y desarrollo del Plan Estratégico de En curso 69% Formacion de usuarios en el repositorio de expedientes electrénicos (RIPEA) (ejecucion 60%)
Administracion Electrénica - Creacidn de Portal de Informacién Digital para la mejora de la comunicacién electrénica con los Consignatarios
(PCS) (ejecucidn 70%)
- Implantacion nuevas funcionalidades de la plataforma Contratae, asi como de optimizacién de la gestion de
expedientes de contratacion, e integracion con otras aplicaciones (ejecucion 100%)
- Implantacidn total del sistema GMAO-ROSMIMAN para todas las actividades y contratos de mantenimiento
(ejecucién 100%)
- Inicio de los trabajos de integracion del sistema GMAO-ROSMIMAN con el sistema de gestidon econdmica-
Desarrollo de Plan de Mantenimiento Integral En curso 29% fin'aljcie'r? (Navision) y c9n el sis.tlema r:le contratacion (Pixelwa're) (fejecucién .15%) ' 5
- Licitacidn de A.T. para inspeccidn de infraestructuras portuarias sin mantenimiento programado (ejecucién 100%)
- Elaboracion de prescripciones técnicas para estudio del impacto del cambio climatico sobre las infraestructuras
portuarias (ejecucidon 100%)
Desarrollo de Plan de Accesibilidad Universal En curso 30% - Contratacion de obras para los puertos de Alcudia, Mad, Eivissa y la Savina (ejecucion 30%)
Elaboracién y desarrollo de Plan Tecnolégico para la 0 i Aprobac!on de,l 'Pl'an Tecnolgico (EJECUICIOH 90%) . . .
transformacion en "puertos inteligentes” En curso 45%| - Ihvent'ajrlo, analisis y propuestas de estandares y de mejora de las infraestructuras y sistemas TIC de la APB
(ejecucién 0%)
- Seguimiento y ejecucién de tramites para la aprobacién de las valoraciones de los terrenos y [ldmina de agua de
Valoracion de los terrenos y aguas portuarias y de los los .pyertos: A 202,2 (Q.EJ’ECUCIon 40%) . Y . . .,
En curso 20% - Inicio de la tramitacion de las valoraciones de los terrenos afectos a la sefializacion maritima: A 2022 (ejecucién

terrenos afectados a ayudas a la navegacion

0%)
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CUMPLIMIENTO OBJETIVOS OPERATIVOS NIVEL 1

PLAN EMPRESA 2023

- 2021 -2022 -2023

Objetivos 2022 Avance Observaciones
- DEUP del Puerto de Alcudia: Ejecucidn y seguimiento de tramites hasta elevacion al Consejo para continuacion o
reiniciacion con nueva propuesta
- DEUP del Puerto de Palma: Ejecucion y seguimiento de tramites hasta elevacidn al Consejo para continuacion o
Tramitacion de los instrumentos de planificacion y ordenacion reiniciacion con nueva propuesta
buscando el maximo grado de consenso técnico para facilitar En Curso - DEUP La Savina: Ejecucion y seguimiento de tramites hasta elevacién al Consejo para continuacion o reiniciacion con
la ejecucidn y la gestion de las infraestructuras. nueva propuesta
- Plan Especial de la Savina: Ejecucion y seguimiento de tramites hasta aprobacién definitiva
- Plan Especial de Eivissa: Ejecucidn y seguimiento de tramites hasta aprobacion
- Elaboracién pliegos para eleccion de solucion mas ventajosa para nueva concesidn nautico-dep en Cala Figuera (Maod)
Otorgamiento de espacios en concesion, facilitando la - Elaboracion Pliegos E.M. Botafoc
financiacidn y explotacion de los mismos por la iniciativa En Curso - Redaccidn de Bases del concurso de la concesidn para la gestidn y explotacidn de edificio de antiguas oficinas de la APB
privada. (Palma)
- Otorgamiento de la concesion para la gestidn y explotacion bar-cafeteria en Estacién Maritima (Alcudia).
- Elaboracion del borrador del Pliego de amarre en los puertos de Palma, Alcudia y Eivissa
- Elaboracion, consultas, y elevacion del borrador del Pliego de amarre del puerto de Mad a los Comités de Servicios
Portuarios y a Puertos del Estado
Elaboracion, tramitacion y aprobacion de los Pliegos de En Curso - Elaboracion del borrador del Pliego de practicaje en los puertos de Palma, Alcudia y Eivissa; y elevacion a los Comités
Prescripciones Particulares del amarre, practicaje y remolque de Servicios Portuarios y a Puertos del Estado
- Elaboracion, elevacidn, y aprobacion del borrador del Pliego de remolque en todos los puertos de la APB a los Comités
de Servicios Portuarios y a Puertos del Estado
) L L, . - Elaboracion del Plan Formativo trianual con mayor orientacién al puesto de trabajo
Mejora de la cualificaciéon y motivacion de la plantilla En Curso I . . . e
- Analisis de necesidades de personal en las diferentes unidades organizativas
- Mantener la Certificacion 1ISO 30301 ampliando el alcance a mas procedimientos administrativos electrénicos de la
Consolidacidon y desarrollo del Sistema Integrado de Gestion En Curso APB e incorporando los de prestacidn de servicios y operaciones portuarias.
(incluyendo normas I1SO 9001, 14001 y 30301) - Ajuste, adaptacion y consolidacion de los procedimientos que se vayan automatizando
- Inicio de la elaboracién de mapa de indicadores, incluyendo definicidn y maximo grado de automatizacion.
- Seguimiento de los trabajos de asesoramiento, formacién y acompafiamiento en la gestién del cambio: definicidn de
., ; ) ., estandares LOD y EIR, y sesiones formativas
Implantaciéon de metodologia de trabajos BIM para la gestion o, . L . L. . . ., .
de las Infraestructuras En Curso - Fu'wéllzaaon de Ios. trabajos de la b'ase de datc?s de Iés aplicaciones mformat'lca's,para el |n\,/e?ntar|o y la gestidn de activos
- Inicio de los trabajos de A.T. para implantacién de sistema de georreferenciacidn cartografica de base de datos de
activos y servicios
- Finalizacién de la elaboracidn del Plan Estatégico Administracién Electrénica 2021-2025
- Implantacion del Plan Estratégico Administracién Electrénica 2021-2025: Implantacidn gestién electrénica
procedimiento Consejo Administracién, GMAO, Sanciones; integracién en SIR
Elaboracion y desarrollo del Plan Estratégico de En Curso - Integracidn y mejora de la relacion con el gestor documental de las herramientas de: registro y notificacién,
Administracion Electrénica contratacién (Pixelware) y gestion portuaria (Posidonia)
- Formacion de usuarios en el repositorio de expedientes electrdonicos (RIPEA)
- Creacidn de Portal de Info (PCS).
-Desarrollo de los trabajos de integracidn del sistema GMAO-ROSMIMAN con los sistemas (Portafirm y ESRI)
Desarrollo de Plan de Mantenimiento Integral En Curso - Inicio de la integracion en el GMAO de la inspeccion de infraestructuras portuarias sin mantenimiento programado
Desarrollo de Plan de Accesibilidad Universal En Curso - Fil‘wélizacién de los proyectos para los puertos de Alcudia, Mad, Eivissa y la Savina
- Inicio de las obras en Palma
Elaboracion y desarrollo de Plan Tecnoldgico para la En Curso - Aprobacion del Plan Tecnolégico
transformacion en "puertos inteligentes" - Inicio de la actualizacion de estandares y de mejora de las infraestructuras y sistemas TIC de la APB
Optimizacion y mejora de las Infraestructuras En Curso - Elaboracion del Plan de Adaptacidn al Cambio Climatico
- Seguimiento y ejecucidn de tramites para la aprobacién de las valoraciones de los terrenos y lamina de agua de los
.. . puertos
Valoracion de los terrenos y aguas portuarias y de los terrenos ) o, . L, . . L
afectados a ayudas a la navegacion En Curso -Ejecu?l'on % segu@lento de Ia-traml't,auon Qe'lés YelzloraC|ones de los terrenos afectos a la sefializacion maritima hasta
elevacion al Consejo para continuacidn o reiniciacién con nueva propuesta
- Creacidn de la oficina técnica ambiental
- Diagndstico inicial del grado de implantacidn de la estrategia ambiental.
- Inicio del analisis para la incorporacion de consideraciones ambientales en los pliegos para el otorgamiento de
Implantacion de la Estrategia ambiental En Curso concesiones, autorizaciones y contratos

- Inicio del analisis para la supervisién ambiental en los contratos y autorizaciones y concesiones adjudicadas u
otorgadas por el puerto.
- Creacidn de indicador para obtener el grado de implantacion de la estrategia ambiental
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CUMPLIMIENTO OBJETIVOS OPERATIVOS NIVEL 1

- 2021 -2022 -2023

Objetivos 2022

Avance

Observaciones

Aprobacion de Planes de Autoproteccion de los puertos
dependientes de la APB

En Curso

Direccion Gral de Marina Mercante junio2022

- Implantacion de las medidas de plan de proteccion del puerto de Palma

- Actualizacién de los planes de emergencia interior a la norma basica de autoproteccién de 2007 y al Convenio con la
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CUMPLIMIENTO OBJETIVOS OPERATIVOS NIVEL 1

Objetivos 2023

Tramitacion de los instrumentos de planificacion y ordenacion
buscando el maximo grado de consenso técnico para facilitar
la ejecucidn y la gestion de las infraestructuras.

PLAN EMPRESA 2023

- 2021 -2022 -2023

Observaciones

- DEUP del Puerto de Alcudia: Ejecucidn y seguimiento de tramites hasta elevacidn al Consejo para continuacion o reiniciacion con
nueva propuesta

- DEUP del Puerto de Palma: Ejecucién y seguimiento de tramites hasta elevacion al Consejo para continuacién o reiniciacién con nueva
propuesta

- DEUP La Savina: Ejecucion y seguimiento de tramites hasta elevacién al Consejo para continuacion o reiniciacion con nueva propuesta
- Plan Especial de la Savina: Ejecucion y seguimiento de tramites hasta aprobacién

- Plan Especial de Eivissa: Ejecucidn y seguimiento de tramites hasta aprobacion

- Plan Especial de Mad: Licitar A.T. para iniciar elaboracion

- Actualizacidn y aprobacién del Plan Estratégico de la APB

Otorgamiento de espacios en concesion, facilitando la
financiacion y explotacion de los mismos por la iniciativa
privada.

- Elaboracion pliegos y licitacion de concurso para eleccidén de solucidon mas ventajosa para nueva concesidn ndutico-dep en Cala
Figuera (Mad)

- Elaboracion de pliegos de la concesion para la gestion y explotacion de la EM de Botafoc (Eivissa)

-Licitacién de concesidn para la gestidn y explotacidn de edificio de antiguas oficinas de la APB (Palma)

Elaboracion, tramitacion y aprobacion de los Pliegos de
Prescripciones Particulares del amarre, practicaje y remolque

- Aprobacion y elevacion del borrador del Pliego de amarre de los puertos de Palma, Alcudia y Eivissa a los Comités de Servicios
Portuarios y a Puertos del Estado

- Aprobacioén y elevacién del borrador del Pliego de practicaje de los puertos de Palma, Alcudia y Eivissa a los Comités de Servicios
Portuarios y a Puertos del Estado

Mejora de la cualificacion y motivacion de la plantilla

- Ejecucion del Plan Formativo con mayor orientacion al puesto de trabajo
- Finalizacidn del estudio de necesidades de personal en las diferentes unidades organizativas

Consolidacidon y desarrollo del Sistema Integrado de Gestion
(incluyendo normas I1SO 9001, 14001 y 30301)

- Mantener la Certificacién 1SO 30301 ampliando el alcance a mas procedimientos administrativos electrénicos de la APB e
incorporando los de operaciones portuarias.
- Finalizacidn de la elaboracién de mapa de indicadores, incluyendo definicién y maximo grado de automatizacion.

Implantaciéon de metodologia de trabajos BIM para la gestion
de las Infraestructuras

- Implantacion de trabajos de asesoramiento, formacién y acompafiamiento en la gestién del cambio: definicidon de estdandares LOD y
EIR, y sesiones formativas
- Inicio de la implantacion del sistema de georreferenciacion cartografica de base de datos de activos y servicios

Elaboracion y desarrollo del Plan Estratégico de
Administracion Electrénica

- Inicio de implantacién del Plan Estratégico Administracion Electrénica 2021-2025

- Implantacion de nuevos servicios de informacion al viajero del Portal de Informacidn Digital para la mejora de la comunicacién
electrdnica con los Consignatarios (PCS)

Desarrollo de Plan de Mantenimiento Integral

- Finalizacidn de los trabajos de integracion del sistema GMAO-ROSMIMAN con el sistema de gestién econdmica-financiera (Navision) y
con el sistema de contratacion (Pixelware, Portafirm y ESRI)
- Finalizacidn integracion en el GMAO de la inspeccidn de infraestructuras portuarias sin mantenimiento programado

Desarrollo de Plan de Accesibilidad Universal

-Inicio de obras para los puertos de Alctudia, Maé, Eivissa y la Savina

Elaboracion y desarrollo de Plan Tecnoldgico para la
transformacion en "puertos inteligentes"

- Inicio de las actuaciones derivadas del Plan Tecnolégico
- Finalizacidn actualizacién de estandares y de mejora de las infraestructuras y sistemas TIC de la APB

Optimizacion y mejora de las Infraestructuras y espacios
portuarios

- Aprobacioén del Plan de Adaptacidn al Cambio Climatico
- Iniciar los tramites para disponer de una zona de Actividades Logisticas en las inmediaciones del Puerto de Eivissa

Valoracion de los terrenos y aguas portuarias y de los terrenos
afectados a ayudas a la navegacion

- Inicio de la informacién publica de las valoraciones de los terrenos y ldmina de agua de los puertos
- Inicio de la informacién publica de las valoraciones de los terrenos afectos a la sefializacion maritima.

Implantacion de la Estrategia ambiental

- Inicio de los trabajos de la oficina técnica ambiental

- Incluir la incorporacién de consideraciones ambientales en los pliegos para el otorgamiento de concesiones, autorizaciones y
contratos

- Incluir la supervisién ambiental en los contratos y autorizaciones y concesiones adjudicadas u otorgadas por el puerto.

- Monitorizacidn del grado de implantacidon de la estrategia ambiental

Aprobacion de Planes de Autoproteccion de los puertos
dependientes de la APB

- Actualizacidén de los planes de emergencia interior a la norma basica de autoproteccidon de 2007 y al Convenio con la Direccion Gral de
Marina Mercante junio2022
- Revision del plan de proteccion del puerto de Eivissa.

Incrementar la contratacion del personal

- Elaboracion de un estudio para dimensionamiento de plantilla
- Contratacién de A.T. para la seleccion del personal

Aseguramiento de los calados operativos en los canales de
navegacion y en las darsenas

- Hacer las gestiones y tramitaciones pertinentes para disponer de puntos de vertido (maritimos y terrestres) del material procedente
de dragados.
- Inicio de la tramitacidn para habilitar un Punto Vertido Maritimo en Alcudia

Mejora del sistema de control de trafico maritimo entre Eivissa
y la Savina

- Inicio de las medidas para implantar el sistema de Port-Control
- Andlisis de riesgos en el sistema de navegacidn de Eivissa-la Savina
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